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...und ,,s0 plitzlich” wird es
gebraucht! Sorgen Sie gleich
dafiir, daB Sie es sorglos he-
zahlen konnen, wann und wo-
immer es sein muB. Verlangen
Sie heute noch die Broschiire
,Die Volkswohl”,

gann kennen Sie morgen unser
gesamtes Angebot an Grund-
und Zusatzversicherungen.
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BANKEN

FACTORING ~ T
Bargeld in die Kasse

o am Ende des Mainzer Vorortes

Mombach die Krautédcker begin-
nen, ist-in einem ausgedienten Lager-
schuppen die Inter-Factor-Bank unter-
geschliipft. Das primitive Domizil tarnt
die beachtliche Kapitalkraft des Unter-
nehmens: Inter-Factor kaufte west-
deutschen Firmen im vergangenen
Jahr Kunden-Forderungen im Wert von
fast 100 Millionen Mark ab und zahite
bar.

Das als Factormg bezeichnete Finan-
‘zierungssystem der Bank hat Dr. Josef
Horbach, 63, aus Amerika eingefiihrt.
Dort werden Jahresumsitze von 24
Milliarden Mark so abgewickelt, dafl der
Fabrikant nur seine Ware herzustellen
und auszuliefern braucht.

Alle weiteren Sorgen nimmt ihm der
Factor-Bankier ab, indem er

> die angekauften Kunden-Rechnun-
gen sofort bar bezahlt,

[> Buchhaltung und Inkasso besorgt
sowie

[> das Risiko auf sich nimmt, daB faule
Kunden in Konkurs gehen und ihre
Rechnungen nie bezahlt werden.

. Der Factor ist nach Ankauf der
Rechnungen selbst Gldubiger, und der
Fabrikant hat sofort Geld in der Kasse.
Dr. Horbach: ,Die betriebswirtschaft-
lichen Vorteile liegen auf der Hand.
Mit dem Wegfall der AuBenstdnde und
der Risiken in ihnen wird der Bedarf an
Betriebskapital geringer.“

Obendrein kommt der Geschiftshery
dadurch mit weniger Personal aus und
spart Kosten fiir Debitorenverwaltung,
Kredit- und Mahnabteilung, Raum-
mieten, Buchungs- und Biiromaschinen.
Er kann sich ‘ausschlieflich der Produk-
tion und dem Warenabsatz widmen.

Auf diesen Vorteilen beruht der
Erfolg amerikanischer Factoring-Insti-
tute, die bald nach dem Abfall der
Staaten vom englischen Mutterland ge-
griindet worden waren. Tuchweber aus
Manchester traten damals ihre Kunden-
Forderungen an die ersten Factors ab,
weil die Bonitdt der Kaufer am Ort
besser beurteilt werden konnte.

DEUTSCHLAND

Factor-Bankier Horbach
Einbruch ins Kreditgeschaft

Als Josef Horbach 1959, zunichst in
seiner Mittelrheinischen Kreditbank, die
Sparte in Westdeutschland einfiihrte,
lieB er sich auf ein riskantes Experiment -
ein. Denn in Deutschland fehlen einige
Voraussetzungen, die in Amerika den
Aufstieg ‘der TFactors erst ermoglicht
haben.

Wer fremde Forderungen kauft und
die Haftung (Delkredere) ubermmmt
mufl die Bonitdt des Schuldners genau
kennen. In Amerikaistdasleichter mog-
lich, weil schon die Firmenbilanzen
meist den wirklichen inneren Wert eines
Unternehmens ausweisen, wihrend in
Westdeutschland undurchsichtig bleibt,
welcher Teil der Betriebsgewinne in die
stillen Reserven verschwindet.

Factoring wird in Amerika vor allem
durch das unkomplizierte Eigentums-
recht begiinstigt: Bei Ubernahme einer
Ware wird der Empfinger sogleich
Eigentiimer. In Westdeutschland machen
die Lieferanten einer Ware in der Regel
strenge Eigentumsvorbehalte geltend.
Der deutsche Factor wei3 deshalb nie,
ob die Forderungen, die er kauft, von
Rechten Dritter wirklich frei sind.

. " Inter-Factor-Bank in Mombach: Aufstieg aus dem Schuppen

’



DEUTSCHLAND

Horbach hielt deshalb ;gewisse
Abweichungen vom  amerikanischen
System fiur unvermeidlich“: Er iiber-
nimmt AuBenstinde in der Regel nur
unter  Vorbehalt, das heiit, der
L2AnschluBkunde" bleibt mit der vollen
Rechnungssumme im Risiko,

Besondere Tucken hat iberdies die
Betreuung der Schuldner in der Bun-
desrepublik. Gerade groBe und solvente
Unternehmen schliéBen generell die
Abtretung von Forderungen vertraglich
aus. Andere -kultivieren eine indivi-
duelle Kundenpflege und beflirchten,
der Factor treibe das Geld massiv wie
ein Gerichtsvollzieher ein. Vor allem
genieren sich deutsche Firmen zumeist,
ihre Abnehmer davon zu versténdigen,
daf3 die Forderungen an eine Factoring-
Bank abgetreten- sind. -

Dr. Horbach hialt solche Vorurteile fiir
iiberholt: ,Wer ist schon der Meinung,
daB ein Arzt in finanzielle Schwierig-
keiten geraten sei, wenn er sein Honorar
durch’ die &arztliche -Verrechnungsstelle
einziehen 1dBt?* " . .

Dennoch gewinnt Horbach seine
deutsche Kundschaft vor allem durch
die Rationalisierungsvorteile, die das
amerikanische System mit sich bringt:

Die betreuten Firmen reichen arbeits-
taglich Kopien ihrer .Lieferscheine ein,
der Factor schreibt danach die Rech-
nungen und schickt sie ab. Gleichzeitig
bestédtigt er den Ankauf der Kundenfor-
derung durch eine Liste, die der Liefer-
firma als Rechnungsausgangsjournal
dient. Dariiber hinaus liefert der Factor
auf Wunsch alle Arten von betriebswirt-
schaftlichen Statistiken.

Solche Dienstleistungen sind vor allem
fiir kleinere und mittlere Firmen
interessant, die sich elektronische Daten-
verarbeitungsmaschinen nicht leisten
konnen. Bankier ‘Horbach kassiert dafiir
Gebilihren in Héhe von 0,3 bis 3,0 Pro-
zent der Rechnungen.

Trotz der mifllichen Umstédnde ver-
mochte er den Factoring-Umsatz seiner
Mittelrheinischen Kreditbank schon bis
1963 auf 39,7 Millionen Mark zu steigern.
Die gesamte Bilanzsumme seines Instituts
wuchs seit 1959 von 42 auf 180 Millionen
Mark, und- Horbachs Pionierarbeit zog
auch amerikanische Factors ins Land.

Die First National Bank of Boston, die
lange Zeit als einzige Grofibank der USA
das Spezialgeschidft des Factoring be-
trieben hatteyentsandte ihre Unterhind-
ler an den Rhein. Schliefllich griindete
sie mit Horbach, der Frankfurter Bank,
die an der Mittelrheinischen zu 51 Pro-
zent beteiligt ist, sowie dem Frankfurter
Bankhaus Hauck die Inter-Factor-Bank,
die mit vollem Namen International
Factors Deutschland AG & Co heifit.

Am Mittelrhein lieB sich wenig spiter
auch der Chicagoer Industriefinanzier
Walter E. Heller nieder. ,Weil es hier
genug Fachpersonal gibt“, installierte
er seine Heller Factoring Bank AG
ebenfalls in der Fassenachtsstadt und
engagierte den Inter-Factors einige
Leute weg. !

Selbst das eingesessene Bankgewerbe

freundet sich allméhlich mit den neu-
artigen Dienstleistungsbankiers an, die

ihren Kunden Fakturen und Provisions-.

abrechnungen schreiben. Die GroBSban-

ken ,verfolgen die Entwicklung mit -

Interesse“, und die Norddeutsche Finan-
zierungs-AG, eine Tochter der Bremer
Landesbank und der Sparkasse in Bre=
men, hat das Factoring-Geschift bereits
aufgenommen.

DER SPIEGEL, Nr. 25/1965

2

%

e S 4w g,

o

b
re

I

&

Je

schlechter

Sie
lhr Auto

behandeln

miissen,
lm so
hesser

fahren Sie

mit

Sie kénnen keine
Riicksicht auf ihr
Auto nehmen. Nicht
bei schlechtem
Waetter, nicht auf
schlechten StraBen
und nicht, wenn Sie
es eilig haben.

Bei einem VOLVO
braucht thnen das

nichts auszumachen,

denn einem VOLVO
macht das auch
nichts aus.

VYOLVO GMBH
6051 Dletzenbach
bel Frankfurt
Tel. 06104/3141
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