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,DIE BESTE ZEITUNG DER WELT”

Ein Portrdt der ,New York Times” / Yon Roger Kahn

‘rau Iphigene Ochs Sulz-
berger, eine ehrwiirdige
Dame von 73 Jahren, kam
gerade von ihrem Familien-
treffen — der Tagung des
Aufsichtsrats der ,New York
Times“. Nun saBl sie auf-
recht auf einem griinen Le-
dersessel in einem Zimmer
voller Andenken an ihren
Vater, den groflen Verleger
Adolph Simon Ochs.
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»Die Leute zerbrechen ~
N e bt
sich immer den Kopf iiber oy g
die ,Times* “, bemerkte il
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Frau Sulzberger. ,Zu Vaters
Zeiten behaupteten sie, eng-
lisches Geld stehe hinter
uns. Heute fragen sie, war-
um wir nicht mehr Geld
verdienen.* Frau Sulzberger
lichelte mild. ,,Wiirden wir
es anders machen®, meinte
sie, ,dann wirde die Zei-
tung im Augenblick viel-
leicht mehr einbringen.
Aber auf die Dauer ist un-
sere Art die beste, Wissen
Sie, wir gehéren nicht zu
jenen Menschen, die glau-
ben, sie mufiften unbedingt
eine Jacht haben.®

Dije ,New York Times",
das Familienunternehmen
der Frau Sulzberger, ist-die
beste und bedeutendste Zei-
tung, die in den Vereinigten
Staaten oder, wenn man so
will, in der ganzen Welt er-
scheint. Es ist eine riesige
Tageszeitung mit einer Auf-
lage von uber 700 000 Exem-
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Buchstabe gesetzt werden
konnte. Nach dem Stireik
druckte die ,Times“ einen
Monat lang téglich Zusam-
menfassungen von zweioder
drei dieser Geisterzeitungen.

Sie druckte aber auch
einen 15spaltigen Rechen-
schaftsbericht iiber die
Streikverhandlungen und
- mif3billigte darin die Tak-
T . tik des eigenen Direktors
Amory Bradford. Bradford
trat spiter zurtick,

Vor allem wegen ihrer
. Vollstiandigkeit ist die ,Ti-
G mes“ die Zeitung der Intel-

: lektuellen.

Die ,Times*“ verkauft in
Harvard tédglich 2150 Exem-
plare, 1225 in Yale, 700 an
der Chicagoer Universitit
und 375 an der University of
California in Berkeley.

Die ,,Times® unterhilt ein
Kultur-Ressort von 40 Da-
men und Herren. Die mei-
sten der ,Times“-Kritiker
werden gehafit, zuweilen
hofiert, nur selten applau-
diert man ihnen auch vor-

I erscheine, obwohl nicht ein
|
1

sichtig.
Aber sie sind Kritiker der
,Times“. Niemand sonst

kann Gedeih oder Verderb
eines Stiickes, den Ruf eines
Dirigenten, das Deblit eines
Wunderkindes so nachhaltig
beeinflussen.

plaren. Sie ist seris, und sie
berichtet umfassend; sie ist
korrekt und unbestechlich.

Ungeachtet dieser Vorziige erscheint
die ,Times“-Berichterstattung in ver-
schiedener Hinsicht antiquiert: iiber-
grofe Vorsicht charakterisiert sie ebenso
wie Eintonigkeit des Stils. Das ,, Times“-
Druckbild ist grau in grau.

Diese Zeitung kostet jahrlich 135
Millionen Dollar. Fiur das Papier
miissen 5,5 Millionen Bdume gefillt
werden. Nach letzten ,,Times“-Zahlen
beschiftigt die Zeitung 355 Reporter
und Redakteure in der Zentralredaktion,
28 Journalisten in Washington und 44
festangestellte Auslandskorresponden-
ten zwischen Oslo und Johannesburg.
Der gesamte Redaktionsstab zdhlt 1003
Personen.

Die ,,Times® will enzyklopidisch sein.
Sie registriert alles.. ,Nichts®, so ver-
kiindet ein alter ,Times“-Mann und
versucht seinen Stolz hinter einem ver-
legenen Grinsen zu verbergen, ,ge-
schieht auf dieser Welt, ehe es nicht in
der ,Times‘ geschieht.“

¢ TUnter der Bronzeblislie des Griinders
Adolph S. Ochs von links: Enkel Acthur Ochs
Sulzberger; Tochter Iphigene Sulzberger;
Enkelin Marfan Helskell; Neffe John B. Oakes;
Neffe Martin S. Ochs. Redakteur der ,,Chatta-
nooga Times“; Enkelin Ruth S. Golden, Ver-
legerin der ,Chattanooga Times*; GroBnichte
Nancy Adler, Theater-Redakteurin der ,New
York Times*; Schwiegersohn Arthur Hays
Sulzberger, Aufsichtsratsvorsitzender.

*¢ Die umfangreichste Ausgabe der ,New
York Times" mit 946 Seiten
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, Schépfer*

Die ,Times“ druckt Legionen unge-
kiirzter Texte — jede Pressekonferenz
des Prisidenten, die bedeutendsten
Reden westlicher und kommunistischer
Staatsoberhdupter, sdmtliche Paragra-
phen wichtiger neuer Gesetze und sogar
den vollstindigen, 296 000 Worte um-
fassenden Warren-Report itber den Mord
an Prasident Kennedy, der am selben
Morgen erschien, an dem er freigege-
ben wurde.

Als im Winter 1962/1963 ein Drucker-
streik das Erscheinen der Zeitungen fiir
114 Tage unterbrach, bestand die
,Times* darauf, daB ihre Redakteure
genauso arbeifeten, als ob die Zeitung

,,New York Times" vom 17. Oktober 1%5**
. ehe es nicht in der ,Times’ geschieht”

: ,Nichts geschieht wirklich . ..

Die ,, Times“ ist aber eben-
so die Zeitung der Wall
Street und der Mainner
des Big Business. Uberfliegt man an
einem normalen Tag ihre etwa zehn
Seiten Finanz- und Wirtschaftsnachrich-
ten, so wird man erfahren, daB8 der
,Concentra Mutual Fund“ in Frankfurt
zu 32,40 Mark verkauft, dafl E, Risinger,
Eink&dufer der Firma West in El Dorado,
Arkansas, sich in New York nach neuen
Kollektionen umsieht und dafl das US-
Schatzamt in diesem Monat 6 319 864 649
Dollar ausgab.

SchlieBlich ist die ,Times“ die bedeu-
tende Zeitung fliir bedeutende Leute
itberall in der Welt. 50 Exemplare wer-
den téglich ins WeiBe Haus geliefert.
71 Bofschafien in Washington, auch die
Sowjetische, halten die ,Times“. Einige
Exemplare kommen bis nach Peking.

Obwohl ihr Versuch scheiterte, eine
Regionalausgabe an der Westkiiste her-
auszugeben, ist.die ,New York Times“
immer noch die iiberregionalste Zei-
tung der USA. Sie wird in 11464
Stddten und in 2 578 Kreisen — das sind
84 Prozent aller Kreise — verkauft.

Die ,,Times“ hat ihre Konkurrenz be-
graben. Thre groBen alten Gegnerinnen,
die Morgenzeitungen ,World“ und
»Journal“, sind eingegangen. Seit 1890
hat die ,Times“ das Sterben von elf
New Yorker Zeitungen miterlebt und
dariiber berichtet. Die ,,Herald Tribune*,
die einzige New Yorker Morgenzeitung,
die neben der ,Times“ moch ernst zu
nehmen ist, iiberlebt nur, weil es ihrem
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Adolph Simon Ochs
Verleger von
1896 bis 1935
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Eigentumer John Hay Whitney so gefalit.
Dem Multimilliondr macht das Zeitung-
machen mehr Spafl als das Bank-
geschaft®,

1964 erzielte die ,Times® einen
Gewinn von 2668 748 Dollar; das sind
etwa zwei Prozent ihrer Bruttoeinnah-
men, das ist der grifite Gewinn, den sie
jemals hatte, 1964

Sehr vie! blieb davon freilich nicht
auf dem Konto stehen. Die ., Times" gab
insgesamt 48 400 000 Dollar fiir Ldhne
und Gehilter aus — fast eine Million
Dollar pro Woche. Papier und Drucker-

* Mitte vergangenen Monats wurde die
Verschmelzung der ,Herald Tribune* mit zwei
anderen New Yorker Zeitungen beschlossen.
die ebenfalls standig an Auflage einbii3ten

brachte sie 67,7 Millio-
nen Zeilen Anzeigen.
Whitneys ,Tribune“
hatte nur 18,5 Millio-
nen Zeilen, und zwar
zu niedrigeren Sédtzen.
1964 schlug die
,Times“die, Tribune“
mit 703 344 zu 309 000
Exemplaren pro
Werktag. Seither fillt
die , Tribune” weiter
ab,

Die ,Times“ ver-
langt fur eine einmal
veroffentlichte ganz- .

5500 Dollar in der
Werktags- und 7000
Dollar in der Sonn-

lionen Anzeigen-Dol-
lar in die ,Times".
Nach Abzug der

flossen etwa 100 Mil-
lionen in die Kasse
der Zeitung. Das
Kleingeld der Kéufer
des Blattes ergab
noch einmal 31 Mil-
lionen. Gesamtsum-
me aller Einnahmen:
136 691 927 Dollar.

,Times"”-Gebdude (M.): Tausend K&pfe in der Red

v
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schwirze kosten rund 38 Millionen Dol-
lar jahrlich. Druck und Papier der im
Durchschnitt iiber zwei Kilo schweren
Sonntagsausgabe der ~, Times“ kosten
den Herausgeber 33 Cent, drei Cent mehr
als der Preis, zu dem das Blatt verkauft
wird, '
Fur 1965 diirfte die,, Times*® fiinf Millio-
nen Dollar ‘erwirtschaftet haben. Das ist
bemerkenswert viel fiir eine Zeitung,
die nicht in erster Linie auf Profit sieht.

Jeder der bedeutenderen ,Times“-
Redakteure kann Anzeigen hinauswer-
fen, wenn er mehr Platz fiir Meldungen
braucht. ,Natiirlich“, rdumt ein , Times*-
Redakteur mit einer solchen Vollmacht
ein, ,so etwas tut man nicht leichtfertig
oder oft. Es kommt vielleicht alle zwei,
drei Wochen einmal vor. Und man weil3
natiirlich, daB man nicht gerade die
General-Motors-Anzeige -hinauswirft.
Aber allein das Gefithl, da man es
darf, daB die Nachricht immer vor der
Anzeige rangiert, ist 'ne verdammt
wichtige Sache.”

Mit Geld allein kann man sich nicht
in die ,, Times“ hineinkaufen. Alle An-
zeigen werden von Rechtsanwilten und
Arzten iiberprift und dann noch ein-
mal von der ,Abteilung fiir die Zu-
lassung von Anzeigen“ unter die Lupe
genommen.

-In der ',Times* kann man keine
Heiratsanzeigen aufgeben. Man kann
auch nicht in einer Fremdsprache annon-
cieren, es sei denn, zusammen mit einer
englischen Ubersetzung des Texles.
Man kann weder Horoskope anpreisen
noch anbieten, die Zukunft vorherzu-
sagen. Man darf nicht um Geld fur
stillgelegte Bergwerke werben noch
irgendwelche Medikamente anbieten,
die nach Meinung des Medizin-Ressorts
der ,Times* zur ,Selbst-Diagnose eines
ernsthaften Befundes oder einer ernst-
haften Krankheit® fithren konnten.

- Die ,Times® lehnt ,ordinfre oder
zweideutige® Anzeigen ab. Sie lehnt
Ubertreibungen ab -—— beispielsweise

andert sie ,die beste Kaufgelegenheit
der Stadt* in ,eine der besten Kauf-
gelegenheiten der Stadt“ ab. Sie miBigt
den Satz ,der schénste Mantel, den wir
je gesehen haben® zu ,der schonste
Mantel, den wir je verkauften“ Sie
redigiert die Behauptung ,noch nie
dagewesene Preise® in ,erstaunlich nied-
rige Preise®.

Die ,Times“ als Institution ist ohne
Parallelen. Bis vor zwei Jahren dachte
niemand daran, fiir das Unternehmen
einen Haushaltsplan aufzustellen, nach
dem die Abteilungen sich zu richten
hatten. Bis dahin schitzte man einfach
und kam meist zu dem Schlufi: , Es wird
wohl dasselbe wie im letzten Jahr, viel-
leicht auch ein biBchen mehr kosten.“
Wenn nicht gerade jemand beantragte,
einen Flugzeugtriger zu chartern, wur-
den die Spesen stets bewilligt.

Auch heute noch stellt der junge Her-
ausgeber, Arthur Ochs Sulzberger, Sohn
Iphigene Sulzbergers und Enkel des
Adolph S. Ochs, den Haushaltsplan blof
als ,Empfehlung® hin. Schwarz~
haarig. freimiitig und 40 Jahre alt, be-
teuert ,Punch® Sulzberger, er wiirde
verdammt &rgerlich werden, wenn
irgend jemand in der ,, Times“ zuerst an
Ausgaben und dann erst an den Artikel
dichte. ‘

Die ,, Times* ist zuviel auf einmal, als
daf3 sie der iblichen Vorstellung von
einer Zeitung ‘entsprechen kdnnte. Sie

ist zu institutionell, zu grof}, zu mich- -
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Das ist alles, was Sie tun miissen,
um einen brillanten Film zu drehen. . .

. mit der Eumig Viennette Super 8,
der perfekten Filmkamera fiir perfekte
Filme. '

Blende? Tiefenschdrfe? Filmempfindlich-
keit? Totale ? Nahaufnahme?

. .. Yergessen Sie die Technik! Konzen-
trieren Sie sich auf das, was Sie filmen
wollen. Denn die Eumig Viennette Super 8
ist die erste Filmkamera der Welt, bei
der es keinerlei Manipulationen mehr
gibt. Die Eumig Viennette Super 8
denkt fiir Sie, denn diese Kamera ist im
wahrsten Sinne des Wortes vollauto-
matisch!

Das bietet nur Eumig:

Servo Focus, die vollautomatische
Entfernungseinstellung

mit stets grifter Tiefenschiirfe!

Nur drei Dinge kann lhnen die Eumig
Viennette nicht abnehmen: Kameraklappe
dffnen — Filmkassette einschieben —
filmen! Das Ergebnis: ein perfekter, ein
brillanter Film. Denn diese Kamera macht
keine Fehler — auch dann nicht, wenn
Sie Fehler machen!

Eumig Viennette Super 8, die perfekte
Filmkamera fiir perfektes Filmen,gibt es
im Foto-Fachgeschift. :
Der Preis: DM 759,-¢

* Gebundener Preis

Filmkassette
einschieben —

Kameraklappe
offnen —

. . perfektes Filmen —
perfektes Vorfuhren

R
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_leben wird. Die

tig. zu sehr Familienunternehmen. zu
ehrwiirdig — und das alles auf einmal.
Der sowjetische AuBenminister Andrej
Gromyko pflegte sich {ber - sie’ zu
mokieren. So behauptete er einmal, ein
guter, russischer Redakteur konne die
gesamte ,.Times“ auf vier Seiten redu-
zieren und eine bessere Zeltung daraus
machen.

‘Die ,Times“ ist blasiert und selbst-
gefallig. .., Unser oberstes Anliegen®,
sagt James B. Reston, leitender Redak-
teur, Kolumnist und ehemaliger Chef-
korrespondent in Washington, ,,ist nicht
die Verpflichtung gegeniiber dem Berufs-
Pendler,. der die Zeitung im Zug von
Westchester herunterliest.

. ,Unsere oberste Veraniwortung gilt
dem Historiker, der in fiinfzig Jahren
,Times‘ ist — unter
Zeitungen einmalig — Quellenmaterial,
und wir diirfen den Brunnen der Ge-
schichte nicht vergiften.“ Restons kan-
tiges Gesicht erschien schon einmal auf
einem Titelblatt des ,Time“-Magazins.
Er sonnt sich in dem Ruf, das ,Ge-
wissen der ,Times‘“ zu sein.

»Ich lernte Lyndon Johnson kennen,
als ich in Washington arbeitete®, sagt
John B. Oakes, verantwortlicher Redak-
teur der Leitartikelseite und Vetter des
Herausgebers. ,Noch eine ganze Weile
nach Kennedys Ermordung pflegte John-
son, nun Prisident, ziemlich h3ufig an-
zurufen. Jetzt hat er sich ein Jahr oder
so nicht mehr gemeldet. Ich bin dartber
ehrlich erleichtert. Ich glaube, er hat ge-
merkt, dal wir darauf nicht so reagie-
ren, wie er es gerne sihe.“

,Times”-Redakteur van Anda
Noch heute whrten 20 Reporter. ..

Man staunt kaum dariiber, da Lyn-
don B. Johnson, der ja weder Journa-
list noch New Yorker ist, tiber die
Eigenart der ,Times* verbliifft war. Im
Winter 1964 war der Priasident Gast
im  Speiseraum des Herausgebers.
Obwohl er vollig freimiitig sprach, gut
al, lange blieb und sich schlieBlich noch
beim Kiichenpersonal bedankte, blieb
die ,New York Times“ hundertprozen-
tig das, was sie schon vor dem
‘Priasidentenbesuch gewesen war.

Beim Betreten des ,Times“- Hauses —
es ist ein reizloser, diisterer Bau von
14 Etagen — wird man laufend daran
erinnert, dafl in diesemn Tempel der se-
riose amerikanische Journalismus be-
ginnt und endet,

Hier am Times Square, genau an die-
sem Platz, 229 West, 43. StraBe, Post-
kennzahl 10036, umgeben von verlasse-
nen Theatern und schibigen Bier-Bars,
iiber Sardi’s Restaurant und unter der
vierseitigen Paramount-Uhr, hier in
einem Winkel von New York City, der
weder chic noch sauber ist, hier steht die
journalistische Zentrale der Welt.

Der oberste Chef, vor dreiBig Jahren
gestorben, starrt mit Bronzeaugen durch
den Vorraum. Die Biiste steht vor einer
grauen Mauer und blickt auf eine Dreh-
tir und einen Automaten, der die
»Times“ verkauft. Die Mundwinkel der
Plastik sind nach unten gezogen, die
Augenbrauen sind majestdtisch, hoch-
miitig. Der Bildhauer hat viel Sorgfalt
auf den Schlips verwendet und sogar
die Andeutung einer Weste gemacht.

Dies war ein formeller Mann, korrekt
und reserviert. Sein Name war Adolph
Simon Ochs. Die ,Times“ ist die Zeitung
von Adolph Ochs, sie ist, so wollte er
es, eine Familien~Institution.

Der Mann wurde von vielen Traditio-
nen geformt: dem Deutschland seiner
Eltern, dem jiidischen Glauben, den sie
praktizierten, und dem amerikanischen
Siiden, wo er aufwuchs.

Mit 20 Jahren kaufte er fiir 250 Dollar
und einen Schuldschein die wacklige

»Chattanooga Times“. Am 12. Mirz 1879,
an seinem 21. Geburtstag, hatte er sie
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sanjert. Aber. er hatte fiir sich und fiir
seine Familie groBere Pline.

Am 13, August 1896, um 15.30 Uhr,
kaufte Ochs mit geborgtem Geld die
sNew York Times“, Die ,Times* war ein
trauriges Blatt, Sie verkaufte 9000
Exemplare pro Tag gegen die 300 000 der
Konkurrenz- ,Journal®. Die Zeitung ver-
lor damals mindestens 1000 Dollar wo-
chentlich. Thre Belegschaft war mutlos.

Die ,Times“ hatte Kurzgeschichlen
gebracht, Ochs duldete sie nicht -mehr.
Nach seiner Uberzeugung waren Zei-
tungen dazu da, Nachrichten zu brin-
gen. Seine Zeitung sollte der Geschifts-
welt dienen. Er begann, eine t#gliche
Liste in New York eintreffender Ein-
kdufer zu verdffentlichen. Er fing mit
wochentlichen Buchbesprechungen an.
Er schuf eine illustrierte Sonntagsaus-
gabe.

Wihrend Zeitungszar Hearst die Ver-
einigten Staaten in den Spanisch-
Amerikanischen Krieg trommelte, folgte
Ochs seinem Kredo, wonach es nicht
Aufgabe einer Zeitung sei, Nachrichten
zu machen, sondern sie zu drucken, und
zwar innerhalb angemessener Grenzen.
»Die ,Times*“, so verkiindete er, ,kann
ehne Gefahr von einem 14jahrigen Mad-
ghen gelesen werden.“

Zusammen mit seinen Redakteuren
wihlte er einen Slogan fiir seine Zei-
tung: ,All the News That's Fit to
Print“ (,Alle Nachrichten, die es wert
sind, gedruckt zu werden“). Im Oktober
1896 wurde der Wahlspruch zum ersten=
mal auf der Leitartikelseite gedruckt.
Im Februar 1897 riickte er in- den
Zeitungskopf, wo er heute noch steht.

Dem Chef ging es zu langsam auf-
warts. 1898 senkte er den Preis von drei
Cent auf einen Cent. Die Auflage klet-
lerte daraufhin innerhalb dreier Jahre
von 25 000 auf 102 472,

Wenig spiter stellte Ochs einen neuen
Jeitenden Redakteur ein, der bis dahin
fir die ,,Sun“ gearbeitet hatte: einen
vrithlen Kopf namens Carr Vattel van
Anda. Einmal las van Anda eine wort-
getreue Ubersetzung einer Einstein-
Vorlesung,

die in der ,Times“ -ver-

»Times”-Opfer Einstein
Dem Genie einen Fehler nachgewiesen

DER SPIEGEL, Nr. 16/1966
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»Times”-Kolumnist Reston*
Den Brunnen der Geschichte nicht vergiften

offentlicht werden sollte. Er fand einen
Fehler.

Trotz grofier Bedenken wurde schlief3-
lich Einstein selbst gefragt. Er ging

.seine Notizen durch und nickte. ,Ja“,

. dreispaltige

sagte der Gelehrte, ,Herr van Anda hat
recht. Als ich die Gleichung auf die
Tafel iibertrug, machte ich einen Fehler.

Am 15. April 1912 war van 'Anda
nachts um 1.20 Uhr noch im Biiro, als
aus Cape Race, Neufundland, ein AP-
Kabel einlief. Es meldete, daB der Lu-
xusdampfer , Titanic* SOS gefunkt und
um sofortige Hilfe gebeten habe.

Die ,, Titanic¥, 45 000 Tonnen grof3, der
Stolz GroBbritanniens und der ,,White-
Star“-Linie, war wéahrend ihrer Jung-
fernreise auf einen Eisberg gelaufen.
Das war natlirlich die Story. Aber da
das Schiff — mit einem Giirtel wasser-
dichter Schotten — als absolut unsink-
bar galt, blieben noch viele Fragen
offen. Wie sollte die Geschichte aufge-
macht werden? War es eine Katastrophe
oder ein Entkommen mit knapper Not?
Carr van Anda hatte nur eine halbe
Stunde, um sich zu entscheiden.

Die » Times“-Korrespondenten in
Halifax und Montreal wurden alar-
miert, jeder. ,White Star“-Mann, den
die Reporter auftreiben konnten, inter-
viewt, Experten befragt. Als alle Infor-
mationen da waren, zog Anda seine
Schliisse und setzte kurzentschlossen
auf das Unglaubliche.

Wiahrend die anderen Zeitungen
Lgeriichteweise® vom TUntergang be-
richteten, war van Anda sicher. Seine
Uberschrift verkiindete:
NEUES LUXUSSCHIFF TITANIC AUF
EISBERG GELAUFEN: SINKT BUG
VORAUS UM MITTERNACHT;
FRAUEN IN DIE RETTUNGSBOOTE;
LETZTE GESTORTE FUNKMELDUNG
UM 0.27 UHR.

Die letzte Fassung, die um 3.30 Uhr
zum Druck gegeben wurde, berichtete
schlicht, die ,Titanic® sei gesunken.
Die ,White Star“-Angestelliten besti-
tigten van Andas Bericht ‘nicht vor
20 Uhr am n#chsten Tag. Den ganzen
Tag iiber hatten sie Optimismus ver-
breitet und sogar erzihlt, die , Titanic“

* ,Time“-Titelbild vom 15. Februar 1960,

befdnde sich im Schlepp auf dem
Wege zum Hafen.

Carr van Anda und seine Leute stan-
den glinzend da. Er hatte eine grofle
Mannschaft gehabt, die seine Wiinsche
sofort ausfilhrte. ,Heute ist das eine
unserer Schwierigkeiten*, betont einer
der ,Times“-Redakteure. ,,Wir miissen
dauernd 20 bis 30 unbeschiftigte Repor-
ter in der Redaktion herumsitzen haben,
nur fiir den Fall, daf3 die ,Titanic’ wie-
der untergeht.«

Beide, Zeitung und Familie, wurden
sich ihrer Stellung und ihres Rufes
mehr und mehr bewufit.

Der Iphigene Ochs, der Tochter von
Adelph  Ochs, machte wiahrend des
Ersten Weltkrieges Arthur Hays Sulz-
berger, ein. gutaussehender,  charman-
ter New Yorker, Sohn eines Baumwoll-
fabrikanten, den Hof. Als Iphigene
ihrem Vater erzéhlte, sie habe beschlos-
sen, Sulzberger zu heiraten, fragte Ochs
in milder Verwunderung: , Warum willst
du das? Du hast doch schon ein herr-
liches Zuhause.®

Die ,Times*“, die gut gedieh und die
ihren Ruf als verantwortungsbewufite
und zuverldssige Zeitung immer mehr
festigte, ernidhrte auch immer mehr
*amilienmitglieder.

Iphigenes Vetter, Hauptmann Adler,
in Frankreich ausgezeichnet, wurde
V.zeprasident und Schatzmeister. Sulz-
berger, der als Leuthant gedient hatte,
wurde gleichfalls Vizeprasident. Iphi-
gene gesellte sich zu Vater und Onkel
George Ochs-Oakes als Vorstandsmit-
glied.

Weil die Leute 1918 bereits so etwas
von der ,Times“ erwarteten und weil
die ,,Times* so etwas von sich selbst
erwartete, druckte sie den vollstindi-
gen Wortlaut des Versailler Vertrages.
Einsteins Theorien wurden in der
»Times* zu Nachrichten.

Die diistere Welt der dreiliger Jahre
machte Adolph Ochs schwermiitig. Er
hatte sein Ziel erreicht. Seine grofie,
gewichtige, ehrwiirdige Zeitung war die
beste der Welt, sein Leben war ein in
Erfiilllung gegangenes Mérchen.

Er hatte nur noch weniges zu bestel-

len, Iphigene hatte ihm Enkel ge-
schenkt, zunichst drei M#édchen, Marian,

»Times”-Opfer Johnson
Der Prasident dankte dem Kichenpersonal
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Ruth und Judy, dann einen Jungen mit
schwarzem Haar: Arthur Ochs-Sulz-
berger. Das einzige, was dem alten
Mann noch zu tun blieb, war fiir die
Zeitung und fir die Familie zu sorgen
und die Frage der Nachfolge zu kléren.

Am 7. Januar 1935 vollendete Ochs
die 31 Seiten seines Testaments. Er gab
die ,Times* an drei Bevollmichtigte:
Iphigene und Arthur Hays Sulzberger
sowie Julius Ochs Adler. Am 8. April
1935 starb der alte Ochs in Chattanooga.

Bis 1961 dauerte die Regentschaft von

. Arthur Hays Sulzberger. Dann zog sich

der Schwiegersohn des alten Ochs mit
Riicksicht auf seine angegriffene Ge-
sundheit auf den Posten eines Auf-
sichtsratsvorsitzenden zuriick. Adler
war damals schon tot. Sulzberger
ernannte Orvil E. Dryfoos, einen Mann
aus der Wall Street, zum Verleger. Dry-
foos hatte Sulzbergers Tochter Marian
geheiratet. In der
dynastischen Folge ist

AUSLAND

beteuert, die Ausbilder der Marine-
infanterie hitten mehr fiir ihn getan als
alle Schulen, die er besuchte.

Sulzbergers Schwester Ruth be-
schreibt ihn detaillierter: ,Er erinnert
sich niemals an den Namen von irgend
jemandem®, sagt sie, ,aber er hat eine
Begabung, das zu verbergen oder den
Namenlosen das Gefithl zu geben, sie
wirden dringend gebraucht. Er hat
seine Umgebung gern ordentlich und
gewienert. Lassen Sie ihm ein paar
Minuten Zeit, wird er anfangen, Ihre
Arbeit zu machen. Wenn Ihr Wagen
gewaschen werden soll, dann laden Sie
ihn sonntags zum Mittagessen ein.

~Ihm wird nach dem Kalender heif.
Sollte es im Juni einmal einen abnorm
kithien Tag geben, wird er sich ohne
Klimaanlage trotzdem nicht wohl fiihlen.

C /il Dryfoos Schwie-
gersohn IT.

Von 1935 bis 1963

P
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tet an einer Herz-
attacke starb, wurde
die , Times* somit von
dankbaren Schwieger-
s6hnen geleitet, die
immer im Schatten PO
des Griinders wirkten LU
und #ngstlich darum "
bemiiht waren, das
Juwel nicht anzukrat- .
zen, das ihnen so zu- e
fallig in den SchoB -
gefallen war. Sie hiel-
ten es staubfrei und
sauber.

.

Von seiner Geburt
an war Arthurs Sohn
Punch Sulzberger
dazu ausersehen, Ver-
leger der ,New York
Times® zu werden.
Aber als er diese Rolle
im Alter von 37 Jah-
ren libernahm, war
seine Mutter nervos
und die Belegschaft
ziemlich besorgt. ,,Der
Tod von Orvil Dry-
foos kam so plétzlich®,
sagte Iphigene Sulz-
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berger, ,wir hatten
alle gehofft, Punch
wiirde noch viele

Ausbildungsjahre vor
sich haben, ehe er
wiirde.”

So aber wurde Punch Sulzberger,
dessen Leben bis dahin aus guten
Schulen, Dienst bei der Marineinfan-
terie, Versuchen im Journalismus und
dolce vita bestand, das Kommando iiber
die ,,New York Times“ iiber Nacht auf-
gebﬁrdet.

Am 20. Juni 1963 wurde Arthur O.
Sulzberger Verleger. Seitdem hat die
.New York Times“ ihren ersten echten
Chefredakteur, einen Verlagschef, zwei
Stellvertreter, einen neuen Auslands-
Ressortchef, einen neuen Chef der
Innenpolitik, einen neuen Lokalchef
und neue Blirochefs in Washington und
London. Und schlieBlich wurde, zur
groBten Begeisterung der Belegschaft,
der Menschenfresser des Hauses aus
dem Verkehr gezogen: Lester Markel,
ehemaliger Chef der Sonntagsausgabe.

Punch Sulzberger ist jungenhaft, hat
Humor und raucht Pfeife. Seine Mutter

ubernehmen

»Jimes"-Chef Punch Sulzberger: Den Tempel entstauben

Er denkt immer schon im voraus an
einen PlattfuB und hat den Handschuh-
kasten seines Wagens mit Luftpumpen,
Warnlichtern, Flicken und StraBen-
warnschildern vollgestopft.

~Er liebt einen Scotch. Er funkt,
tischlert und bastelt. Seinen Spitznamen
hat er von seinem Vater. Ich ertappe
mich 6fters bei der Feststellung, Punch
habe wohl mehr als nur seine Ohren
von seinem GroBvater Ochs geerbt.*

Dieses Portridt ist nicht das eines
Revolutionérs, aber Punch Sulzberger
hat in der ,Times“ eine Beinahe-Revo-
lution begonnen. Er argumentiert, da
die ,New York Times Company“, wie
jede andere Gesellschaft auch, ihre
Erzeugnisse dauernd &ndern und der
Zeil anpassen miisse.

Im Alter von 115 Jahren tiberlegt die

,Times“, ob sie wirklich gut aussieht.
Sind die langweiligen grauen Uber-
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Bronner, Berta
Hauptstr. 48

Blinde/Westf.
Nismeyer, Anna
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Birger, Aenne

Burgdort
Fehling, Fr.
Marktstr, 1
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Ateller W, Fischer
Mohrenstr, 29

Coeafold
Lezgus, R,
Stringstr. 4—6

Cratisheim
Burkhardt, Karl
Quechs(s, Otto
Karlstr. 5

Cuxhaven
Hiltermeier, J. K.
Delchstr. 14
Thumann
Schillerstr. 25

Dachau
Angermaler, Korb,
Felhlingsatr, 8

Darmatadt

Brandl, Wischehaus
Ludwigsplatz 1
Henschel & Ropertz
Markt .
Neuenburg, Georg
Schulstr, 12

Romer OHG.
Ernst-Ludwig-Str, 12
Stegmailer
Ludwigstr. 2—-4
Veith, Wilhelm
Heidelberger Landsatr. 231
Textil-Weber
Alexanderstr. 27
Weéhlert KG., Rudolf
Rhelnstr. 7

Degemdorf/Inn
Braumeann, M., Herrenmoden
Rosenheimer Str. 8

Deggendort/Donau
Dressler, Georg
Plerdemarkt 2
Friedl, Xaver
Wartner, Anton
Pflaggasse 2—4

Oolmenhorst
Popps, Franz
Lange Str., 21

Dotmold

Bax, Emst
Paulinenstr, 32
Thieme

fiihrenden Fashnesehitten:

Clepholz
tehnkering & Sohn

Dillenburg
Braum Sbhne, With,

Dinkelsbihl
Nerger
Waelnmarkt 4
Nerger, Ench
Klostergasse 12

Donauwdrih
Wildfeuer, Fr.
Reichsstr 17a

Donzdort
Frey, Nachf H Model

Dortmund

.Der Herr*
Hansastr 8
Finke-Le(bsteln
Mérkischestr, 133
Fischer-Hettlage
Ostanheliweg 18—24
Esser

Briickstr, 11
Oerleke-Kerstges
Ostenheliweg 38
Ortnar, Franz
Westenhellweg 3
Schmitt, Richard
Minster Str. 38~40
Stickan, Mary

DOiken
Schmitter, August
Alter Markt

Daren
Breidkoptf
KdInstr 20
Hermanns, Wilii
Wirtelstr. 6

Ley, Robert
Wirtelstr 39
Ley, Robert
Kbinstr, 3
Otten
Weitserstr 8
Minartz-Chr. Heinen
Wirteltorplatz 3

Digsoldorf
Brelefelder Wischevertrieb
inh. T Bickhove
Oststr 55
Cosnenberg Nachf.
-Holthausen

Barmer Str. 18a
Brihl, Lea
Graf-Adolf-Str. 106
Dressen-Ddtsch, Geschw.
-Benrath
Friedhotstr. 17

DER HERR
Bolkerstr, 59—81
Fischer, Rudolf
Schadowstr, 25
Hérhager & Leimbdck
Kdnigsallee 24
Hotfmann KG.
Blumenstr, 9
Hummelsheim
Lorettostr, 31
Jansen -
-Benrath

Friadhofstr 8
Karstadt AG
Schadowstr, 83
KOCH

Am Wehrhahn
Kud(elq. Paut
Allesstr, 44
Leibstein, Modehaus
Schadowstr, 74

-Lindenblatt & Ca.

Ackerstr, 33

- Mackenstain

Fiingerstr, 4450
Mages KQ.
Schadowstr, §8
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Bismarckstr, 51
Mosch, Textilhaus
Kdner Landstr, 108
Nieder am Zoo
Herderstr. 71a
Peok & Cloppenburg
Schadowstr. 31-33
Reich-Reinartz
Schadowstr, 39

,Times”-Chefredakteur Catledge
Drei Titel im Klub

schriften, die fast zu einer Wertmarke
wurden, immer noch wirkungsvoll? Ist
der Drucksatz zu klein? Stehen auf der
ersten Seite zu viele Berichte? Sind die
meisten Meldungen zu lang? Gibt es
genug Bilder? Schliefilich: Wie kann die
, Times*“ im Alter von 115 Jahren ihr
Aussehen fiir neue Leser dndern, ohne
die alten zu vergramen?

Auch iiber die stilistische Qualitédt
wird in Punch Sulzbergers ,Times“
debattiert. Adolph Ochs hinterlieB keine
Zeitung mit besonderem Stil. Er rich-
tste seine , Times“ auf vollstdndige Be-
richterstattung und Genauigkeit aus,
nicht aber auf ausdrucksvollen Stil.

Wie soll die Zeitung am besten auf
die Drohung der Nachrichten-Manipu-
lation reagieren? Wie soll sie den

immer ausgepridgteren Anstrengungen
von Politikern, Rechtsanwéilten,
Mediziner-Lobby,

gruppen oder der
»Nachrichten*

einer
von Bilrgerrechts-
Polizei begegnen,
zu verbreiten und zu

s
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manipulieren, die eigenniitzigen Zwe..-
ken dienen?

Diese Fragen zu beantworten oder
Manner zu finden, die darauf eine Ant-
wort geben und neuauftauchende Pro-
bleme meistern kénnen, ist die Kollek-
tivaufgabe von Punch Sulzbergers
»Wunderkindern“ -— eines zusammen-
gewirfelten und streitbaren Haufens
von Zeitungsleuten, von denen einige
schon graue Schlifen zeigen, alle aber
hart geplagt werden und recht gut ver-
dienen: 25000 Dollar jahrlich und
dariiber.

Startsignal fir die Verdnderungen
war die Zusammenlegung der tdglichen
und der sonntdglichen ,New York
Times“ unter einem Chefredakteur am
1. September 1964. Bis zu dem Tage, da
Turner Catledge Chefredakteur der
,Times“ wurde, hatte die bedeutend-
ste Zeitung der Welt keinen Redak-
tionsleiter. Catledge leitete die tégliche
Ausgabe als Chef vom Dienst. Lester
Markel hatte die gleiche Stellung bei
der Sonntagsausgabe.

Lester Markel war 41 Jahre lang
Redaktionsmitglied der Sonntagsaus-
gabe und {iberlebte zwei Chefs vom
Dienst und die Verleger. Er hatte den
absolut sicheren Job eines von Adolph
Ochs personlich Auserwihlten, und er
identifizierte sich mit den dynastischen
Bréuchen des Blattes so weit, dafli er
seinen eigenen Schwiegersohn als
Redakteur des ,Times Magazine“ an-
stellte.

Uber Lester Markel werden heute
noch Dutzende von Anekdoten bei der
»Times® erzéhlt.

Nach einer Lieblingsgeschichte arran-
gierten die Kollegen eines Tages fiir
den ausscheidenden Theaterkritiker
Brooks Atkinson ein Sonntagabend-
Dinner bei Sardi. Sardi’s Restaurant,
normalerweise an Sonntagen geschlos-
sen, wurde extra dafiir gedffnet.

Rasch fiillte sich das Restaurant mit
Schauspielern und Stars. Auch die mei-
sten prominenten ,Times“-Leute waren
gekommen. Lester Markel war aber
nicht eingeladen worden — er war einer
kritischen Prufung der Gésteliste durch
Oriana Atkinson, der Frau des Kriti-
kers, zum Opfer gefallen. Atkinson und
die Dinner-Giste freuten sich iiber den

,Times“-Redakteur Markel, Gespréchspartner: Mit Marilyn Monroe bei Sardi's
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Streich und amiisierten sich auf ande-
ren Partys noch tagelang dariiber. Auf
einer Gesellschaft horte Markel selbst
davon.

Er verbarg seine Wut, bis er eines
Abends auf einer Party Marilyn Monroe
entdeckte, Markel, ein untersetzter Mann
mit Brille, nahm seinen ganzen Schneid
zusammen, ging auf die Monroe zu und
lud sie ohne weitere Vorreden zum
Essen ein.

,Wo wollen wir urs treffen?“ fragte
sie. , Sardi's¥, trompetete Markel.

Einem ,Times“-Mann zufolge kam
Markel 20 Minuten zu spét, um Auf-
merksamkeit zu erregen. Es klappte
aber nicht, da Miss Monroe 45 Minuten
zu spidt kam. Aber sie aBen lukullisch,
und dann schleppte Markel, der darauf
brannte, dafl der Klatsch sich durch das
gesamte ,Times“-Gebidude ausbreitete,
Miss Monroe zu einem ausgedehnten

»Times”-Reporter Halberstam
Preis trotz Prasidenten-Rige

Rundgang durch das Pressehaus, damit
sie erfahre, ,wie wir unsere Zeitung
machen”,

»,Ich habe in meinem Leben leichtere
Aufgaben gehabt®, sagt Punch Sulzber-
ger, ,als zu Lester runterzugehen und
ihm beizubringen, er sei kiinftig nichi
mehr Chef der Sonntagsausgabe. Die
Leute vergessen, da3 es Lester war, der
die Sonntagsausgabe hochbrachte.“

" Mit Turner Catledge als Chef der
Redaktion, der dem Verleger direkt ver-
antwortlich ist, hat Sulzberger eine
klare Kommandolinie, was er hoch ein-
schédtzt und was vielleicht in’ seinen
KommiBerfahrungen im Zweiten Welf-
krieg, und in Korea seinen Ursprung
hat.

* .Catli\dge; ein sehr . gesprichiger
Mensch, in Philadelphia, "-Mississippi,
geboren, ist Zeitungsmann vom alten
Schlag, der eine Geschichte gut erzdh-
len kann und ab und zu einen hebt.
Hinter seinem riesigen Biiro gibt es ei-
nen Raum, den er ,den Klub® nennt.
An den -Winden des Klubs héngen
Photokopien von drei Titelseiten der
»Times*: von dem Tage, an dem
Catledge geboren wurde, dem Tag, da
er in die Zeitung eintrat, und dem
Tag, da er ihr Chefredakteur wurde,
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1n einem Buro, das an Catledges
Klub grenzt, arbeitet Clifton Daniel,
Schwiegersohn des fritheren Prisiden-
ten Truman, als Chef vom Dienst. Grau-~
haarig, mit scharfen Ziigen und sehr
formlich, ist Daniel unter den ,, Times“-
Leuten ziemlich umstritten. Kritiker
schreiben seinen Aufstieg vor allem
seiner Ehe mit Margaret Truman zu.

Aber dieser hagere und unnahbare
Mann, der vor langer Zeit zusammen
mit Thomas Wolfe durch die Strafien von
Manhattan strolchte und der laut
Harrison Salisbury ,der einzige war,
der das Londoner Kriegsbiiro der Asso-
ciated Press acht Stunden lang leiten
konnte, ohne herumzubriillen oder aus
der Rolle zu fallen®, findet immer wie-
der Verteidiger.

Alle anderen sitzen gemeinsam im
groflen Redaktionssaal. Salisbury, 56,
der neue Stellvertreter des Chefs vom
Dienst, Verfechter einer ,aufregenderen
Zeitung®, arbeitet mit dem Riicken zur
Wand nach der 43. Strafle. Auf seinem
Tisch stapeln sich Berge von Publika-
tionen in kyrillischer Schrift. Salisbury,
ein groBer hagerer Mann mit Nickel-
brille, war jahrelang ,Times“-Korre-
spondent in Moskau.

Gleich in der Nihe, inmitten einer
groBBen Schreibtischgruppe, schirft Lo-
kalchef A. M. Rosenthal, 43, seinen Leu-
ten ein, sie sollten nicht vor anonymen
Maiachten zuriickschrecken. ,Reporter
pflegen von Geschichten zu lassen, die
irgendwelche ,Sie‘ — Polizei oder Big

"Business — uns nicht machen lassen

wollen®, sagt Rosenthal.

Abe Rosenthal -jedoch, schwarzhaarig.
rundlich und aufbrausend. glaubt ent-
deckt zu haben, daB' ,es diese ,Sie‘ gar
nicht gibt“. Man hat Rosenthal aus
Tokio zuriickgerufen, um ihn zum City-
Redakteur zu machen. Eine radikale
Neuerung, die damit erklirt wurde, daf3

»er, New York so betrachten sollte als
sei es ein anderes Land“.

Claude Sitton, 39, Chef fiir Inlands-
nachrichten, wirft seine Korresponden-
ten frith aus dem Bett und hilt sie
abends lange wach, um mit ihnen tiber
innenpolitische Entwicklungen zu debat-
tieren. Er registriert alle Rassenunruhen
im Sitiden und befahl seinen Korre-
spondenten unlingst, durch die Polizei-
absperrungen in den farbigen Watts-
Bezirk von Los Angeles einzudringen.
Seiner Uberzeugung nach sollte ein gu-
ter Reporter iiberall in der Lage sein
zu uiberleben.

Sydney Gruson, der Auslands-Chef,
hat ein rotliches Gesicht, ist tatkriftig
und ein Trinkkumpan von Punch Sulz-
berger. Nach langen Korrespondenten-
Jahren in Europa richtet er sich gerade
in seinem Pulk von Schreibtischen ein.

Die Reporter sitzen in Reihen mit
dem Gesicht zur 43. StraBe. Da lehnt
Homer Bigart, ein exzellenter Kriegs-
berichterstatter, der einfach hereinkam
und nach einem Job fragte. Er hatte die
Nase von der ,Herald Tribune“ voll.

Daneben Peter Kihss, der ,,Staubsau-
ger“. ,Pete bringt jede Nachricht vor
den anderen®, sagen die , Times“-Leute.
Und Ted Jones, der einzige Neger der
Redaktion. Und Guy Talese, storrisch und
sensibel, und McCandlish (Long John)
Phillips, der stets eine Bibel auf seinem
Tisch hat.

Um die Ecke sitzt Kulturchef Joseph
G. Herzberg, einst City-Redakteur der
»Tribune“. ,In meinen ersten Tagen
hier haben sie mir erzidhlt, sie
wiren ein biBichen knapp an Leuten®,

DER SPIEGEL, Nr. 16/1966

o unten: Das ganze Jahr

-Badesaison an Portugals
sudlicher Sonnenkiste

o rechts: Lissabon,
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Nach Portugal? Ihr o
hel3t TAP ten twenty!

Téaglich* um 10 Uhr 20 startet die moderne Caravela der portugiesischen Luft-
verkehrsgesellschaft TAPin Frankfurtzum Nonstop-Flugnach Lissabon. 10 Uhr20:
Das heiBt, zu diesem Fiug haben Sie giinstige Anschlusse von allen deutschen
Flughafen. Bereits nach drei Stunden erreichen Sie Lissabon und kénnen den
Tag zu Besprechungen mit Geschaftsfreunden nutzen oder zu lhrem Ferienziel
weiterfliegen. Noch am gleichen Nachmittag erreichen Sie mit der TAP Madeira,
die Algarve oder Oporto. Weitere vorteilhafte Verbindungen nach den USA,
Afrika, Studamerika und den Kanarischen Inseln.

Verlieben Sie sich in Portugal!

Portugal, ein Land voller Zauber, wartet darauf, von lhnen entdeckt zu werden:
Ungezahlte romantische Buchten an der 521 km langen Atlantikkiste. Kleine
vertrdumte Fischerhafen. Malerische Dérfer und Stédte. Burgen und Schldsser -
Zeugen einer bewegten Geschichte. Was immer Sie suchen - Portugal bietet es
Ihnen: Erholsame Einsamkeit an menschenleerer Kiiste. Geselligkeit in mondéanen
Seebadern. Gastfreundschaft, die von Herzen kommt. Hier kénnen Sie baden
und segeln. Golf spielen und fischen. Oder ganz einfach den ewigen Frihling
genieBen. Die TAP bringt Sie von Lissabon aus schnell an lhr Ferienziel.
Fragen Sie lhr IATA-Flugreisebiro nach TAP ten twenty. Taglich®* 10 Uhr 20
Frankfurt — Lissabon: der Flug, der alle Ihre Winsche erfallt.

*aufler Mittwoch

g
Kt N

Gutschein:
TAP - Portugiesische Luftverkehrsgesell- Name:
schaft, 6 Frankfurt/Main, NiddastraBe 52 Wohnort:
Bitte senden Sie mir kostenlos

StraBe:

Informationsmaterial in deutscher Sprache

iiber Portugal. Mein IATA-Flugreisebiiro:

i

Der schnellste Weg
ﬂ D nach
Portugal
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erinnert er sich, ,und ich hab’ mich
mal umgesehen, wer herumsitzt.“ Er
zahlt fiinf oder sechs ausgezeichnete
Reporter auf. ,Bei der ,Tribune‘ hitten
sie das ,liberbelegt’ genannt“, grinst
Herzberg.

Die Arbeit eines ,, Times“-Redakteurs
beginnt nicht in dem riesigen Raum,
sondern zu Hause, im Vororiszug oder
in der U-Bahn: er liest die ,New York
Times®. ,Der schlimmste Teil der
Arbeit*, schimpfen viele Redakteure.

Wenn Harrison Salisbury ins Biiro
kommt, hat er schon beide, , Times“ und
die ,Herald Tribune“, gelesen und setzt
sich sofort daran, in Form eines Memos
an ,Herrn Daniel“, der wahrscheinlich
auch schon beide Blitter gelesen hat,
Kritiken zu schreiben. Oft lobt er mit
einem kurzen Seitenhieb auf die Kon-
kurrenz. ;Roy Reed steht mit seinem
Liuzzo-Bericht fabelhaft da. Wenn man
ihn mit dem Bar-Stil des ,Herald Tri-
bune-Reporters. Jimmy Breslin ver-
gleicht, nimmt er sich sehr gut aus.®

Aber er weil auch schwicheres Lob
zu sagen. ,Viele Nachrichten heute mor-

gen — aber alles solide, nichterne
Nachrichten, die keinen vom Stuhl
reiBen: Neuordnung der Wahlkreise,

Anti-Armuts-Kreuzzug, Steuern, Haus-
halt. Wir waren gut in diesen Berich-
ten — aber keinesfalls brillant.”

Manchmal freilich geht es mit Salis-
bury durch: ,Wo anders als in der
.New York Times’ konnte ein Leser
die Seiten von Bericht zu Bericht um-
blattern — und alle sind erstklassig und
interessant?*

Morgens ist das Tempo gemdéchlich.
Rosenthal erzdhlt einem Interviewer
iiber die alten Tage, da er noch Lokal-
reporter und so mager war, daB man
ihn h#nselte: ,Mach ein Auge zu, und
du siehst wie 'ne Ndhnadel aus.©

»Warum haben Sie nur einen Neger-
Reporter in Ihrem gesamten Stab?“
fragt der Interviewer.

»Macht ’nen schlechten Eindruck®.
antwortet Rosenthal. ,Ich weil3 es. Aber

124

AUSLAND —

was zum Teufel kann man denn tun,
wenn die Neger in all diesen Jahren
nicht die richtige Erziehung und Schu-
lung bekommen haben, die man haben
muB, weill oder schwarz, wenn man Re-
porter bei der ,Times‘ sein will?“

Clifton Daniel telephoniert mit Tom
Wicker, 39, dem neuen Chef des Wa-
shington-Biiros. Dieses Ressort ist nicht
dem Inlandsressort unterstellt, sondern
dem Chef vom Dienst direkt. Wicker
ist fiir die Leitung des riesigen Biros
in dem imposanten Bau an der K-Street
ziemlich jung. Aber Reston, sein Vor-
ganger, sitzt nur einen Stock hoher.
Wenn Jung-Tom in Schwierigkeiten ge-
riat, kommt Reston herunter, um ihn
herauszuhauen.

Um 12.30 Uhr gehen ein paar Redak-
teure zum tidglichen Lunch des Heraus-
gebers, der im Efizimmer der Geschifts-
leitung serviert wird. Hier treffen sic
meist irgendeinen Prominenien zu
einer inoffiziellen Plauderei. Im EB-
zimmer wird kein Alkohol serviert —
das stort einige der ,Times“-Redak-
teure, nicht aber den Abstinenzler
Salisbury.

Um zwei Uhr kommt Ted Bernstein
an. Er ist ein weiterer stellvertretender
Chef vom Dienst, und da er ein eigenes
Biiro hat und lange bei der , Times“ ist,
konnte es scheinen, als stehe er tiber
Salisbury. Aber Salisburys Photo er-
scheint Gber dem von Bernstein unter
den ,wichtigsten verantwortlichen Re-
dakteuren*, deren. Gesichter die Seite 5
der ,Times“-Jahresberichte fiillen. Und
schliefllich zieht auch jeder normale
Kreml-Astrologe aus der Anordnung
von Photos Schliisse.

Nach dem Mittagessen andert sich das
Tempo. Um vier Uhr gibt es eine grofie
Redaktionskonferenz. Und schliefilich
ist da auch noch eine Zeitung, die man
herausbringen muf. Bernsteins Gegen-
wart zeugt dafiir. Seine Leute erledigen
das. Assistenten schreiben die Nach-
richtenlisten aus Ein-Satz-Zusam-
menfassungen der Berichte, die spéter
folgen sollen.,

Joe Herzberg hat vor der Konferenz

_die Idee, daf3 ein Kritiker, der ein Buch

ein
Er

schrieb, als ,Man in the News“
gutes Feature abgeben kodnnte.
schligt es Ted Bernstein vor.

»Nee®, sagt Bernstein, der selbst ge-
rade eine Buchkritik schreibt, liebens-
wiirdig. ,,Wen haben Sie denn dafiir?“
fragt Herzberg. ,Einen jugoslawischen
Diplomaten, einen Politiker aus Chile?“

Bernstein grinst. Das ist ein alter
Vorwurf: die ,Times“ bévorzuge Be-
richte von weit entfernten Platzen. Sie
nennen es ,Afghanistanismus®.- Jetzt
grinst Bernstein vergnigt. Er glaubt
nicht an die Berechtigung des Vorwurfs.
Die .Times* wertet eben Nachrichten
als Nachrichten, gleich, woher sie
kommen. .Nein“, sagt er nochmals, und
Herzberg zieht sich zuriick.

Eine Dame aus dem Mode-Ressort
mochte gern einen Bericht uber die neue
Ski-Mode unterbringen.

.,Oh, es ist noch ein biBchen frith zum
Skilaufen“, meint Salisbury nachsich-
tig. ,.Ich wiird€ lieber etwas iiber diese
neuen modischen Damenhosen mit
glockenformigem Schlag lesen.* ,Ich
nicht“. antwortet die Mode-Reporterin.
die den Plauderton of{enbar millver-
standen hat.

Salisbury wiederholt seinen Wunsch
Als das Midchen gegangen ist. sagt er:
,Ich mdchte sie nicht zwingen, etwas zu
schreiben, was sie nicht schreiben will,
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«1imes”-Redakteur Daniel (2. v. r.}, Ehefrau Margaret (r.)*, Redakteur Bernstein: Férderf eine Prasidenten-Tochte eine ,Times"-Karriere

oher ich werde es
c¢hreilten lassen.”

Die 16-Uhr-Konferenz der ,New York
“'imes” ist wahrscheinlich die einzige
“"‘usammenkunft ihrer Art, an der regel-
mifBig Besucher teilnehmen.

Am Kopfende eines grofien Tisches in
seinem Biiro sitzt Daniel. Die Ressort-
chefs sitzen bei ihm, die anderen neh-
men nahe der Wand Platz. Zwei Anzei-
senleute, zwei Vertriebsexperten, eine
Besuchergruppe aus einer neuen afrika-
1ischen Nation, Punch Sulzberger, Tur-
~er Catledge und ein Unbekannter, der
“ich Notizen macht, sind die iibrigen
anwesenden- Giste.

Der Reihe nach liest jeder Ressort-
chef eine Kurziibersicht der Nachrichten
aus seinem Ressort vor: Innenpolitik,
Lokales,
ist, als hore man Fernsehnachrichten.
Mur, dafl die Ménner hier nicht pro-
fessionelle Sprecher sind und daher
ofters stottern.

jemand anderen

* Mit Margaret-Eltern Harry S. Truman
und ‘Frau. '

Wirtschaft, Kultur, Sport. Es

Dann unterhélt man sich iiber die
Themen. ,,... interessante kleine Ge-
schichte iiber einen Mann, der den Mid-

_ chen erzidhlte, er sei ein Luftspion, der

so was wie eine U-4 flége, die hdéher
fliegt als die U-2.“.

»Doppelt so.hoch®, sagt Ted Bernstein.
Alles lacht. Nach 45 Minuten ‘ist die
Konferenz vorbei.

Jetzt gehort die Schau ganz Bernstein.
Zusammen mit seinen Redakteuren ver-
teilt er den Platz an die Ressorts und
skizziert den Umbruchspiegel.

Wihrend Bernstein und seine Leute
arbeiten, trédeln die hohen Tiere der
»Times® in Turner Catledges Klub her-
um. Sie gehen um 18.30 Uhr. Daniel und
Salisbury sind um 18.45 Uhr weg. Sitlon

.geht .danach, dann verlassen Rosenthal

und Gruson das Haus, Um 20 Uhr

geht Ted Bernstein.

Um 23 Uhr erreicht die erste Aus-
gabe der morgigen ,, Times“ die Zeitungs-
kioske. Einige , Exemplare werden
in die Wohnungen Sulzbergers, Cat-
ledges, Daniels und der anderen leiten-
den Redakteure geschickt.

Die meisten Probleme der ,Times"
liegen in ihr selbst. Manchmal leidet die
Zeitung an Unbeweglichkeit. Es besteht
eine gewisse Tridgheit, ein unvermeid-
licher Hang, ,,dle Ausschnitte durchzu-
sehén, um zu seheén, wir wir das letztes
Jahr gemacht haben“. Weil die , Times“
so reich an Tradition ist, mangelt es ihr
an der leichten,. manchmal auch gekiin-
stelten Ungezwungenheit einiger ihrer

. Konkutrentinnen.

Was Anderungen in der ,,Tlmes S0
schwierig macht, ist das BewuBtsein,
daBl verkehrte Anderungen bése Folgen
haben kdnnen. Erwidhnt jemand die
Affire, wie ein Negerreporter {iber Har-
lem berichtete, dann kocht’s noch heute
in Abe Rosenthal — er hatte den Mann
engagiert. Rosenthal hatte sich nach
einem Neger umgesehen, der iiber die
Negerbewegung im Norden berichten
sollte. Er fand einen, der Courage hatte,
charmant und bei der Marine gewesen
war, Karate konnte und den ein Drink
nicht so leicht umwarf.

Im Friihjahr 1964 ging der schwarze
Reporter nach Harlem. Nach einer
Weile kam er mit einer Geschichte iiber

»limes”-Redakteure Gruson, Salisbury, Rosenthal: Kann ein Neger ein ,, Times”-Reporter werden?
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Frestivals USA.
Garantierte Reservierung
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,Blutsbriider® an. Seinem Bericht zu-
folge hatten die HaB- und Gewalt-
lehren der ,Black Muslims“ zur Bildung
von jugendlichen Banden gefiihrt. Mit-
glieder einer Gang, die etwa 400 Bluts-
briider zihlte, hitten geschworen, Weifle
umzukringen — nur weil sie Weifle
waren. Diese Bande — so der Bericht
— hiatte bereits mindestens vier Morde
auf dem Gewissen.

Rosenthal vertraute seinem Reporter.
Er sprach mit einem hohen Polizeioffi-
zier — er sagt nicht, mit welchem —,
und der ,bestitigte” die Geschichte. Die
»Times“ brachte sie am 29. Mai 1964
auf der Titelseite.

,Ein spezielles Problem der ,Times‘*,
hat James Reston einmal gesagt, ,ist
der Multiplikator-Effekt. Was in der
,Times* steht, erscheint automatisch
spiter anderswo.“

Die Geschichte von den Blutsbrii-
dern war in der ,Times" eine ganz nor-
mal aufgezogene Ge-

AUSLAND

Wie der Priasident vermutet hatte,
berichtete der Reporter seinen Vorge-
setzten von der Riige und dem Angebot.
Aber im Gegensatz zu Johnsons Erwar-
tungen hatte das nicht den geringsten
Effekt. :

Im August 1965 war Scotty Reston in
Vietnam — und iiberlebte dort den Ab-
sturz eines Marineflugzeuges in der
Nihe von Da Nang. Charles Mohr, der
einst flir das ,,Time“-Magazin aus Viet-
nam berichtete und kiindigte, weil seine
Kabel von den Redakteuren in New
York vollig verdreht wurden, war und
ist nun fiir die ,New York Times“ an
den Fronten in Vietnam, Die ganze Be-
richterstattung der ,, Times“ iiber Viet-
nam ist ein Beispiel flir ihre Spitzen-
stellung in einer unabhingigen und un-
parteiischen Presse.

Bei der , Times“ werden nicht — wie
beim , Time“-Magazin — alle Kabel der
Auslandskorrespondenten umgeschrie-

schichte unter vielen
anderen gewesen. Der
Multiplikator - Effekt
bewirkte jedoch, daf
sie anderswo unter
Balken-Uberschriften
wie ,HARLEM MAU
MAU* verbreitet
wurde. Einige Wo-
chen darauf kam es
zu Rassenkrawallen
in Harlem. Es kam
der lange, heifle Som-
mer — der letzte
Multiplikator-Effekt.

Rosenthal besteht
auch heute noch dar-
auf, daB es tétsdch-
lich eine Blutsbrii-
der-Bande gegeben
hat. Aber richtig oder
nicht — die ,Times“
ist auf diese Ge-
schichte und ihre
Folgen nicht sehr
stolz.

Bemerkenswerter
ist der Mut, den die*
»Times* in ihrer

Vietnam-Bericht-

erstattung an den
Tag legt. Trotz vieler
Pressionen weigert
sie sich standhaft,
liber den Vietnam-Krieg nach den offi-
ziellen Richtlinien der US-Regierung zu
berichten. Sie schickte 1962 Homer Bigart
nach Vietnam, und er kabelte diistere,
entmutigende Berichte. David Halber-
stam folgte Bigart und meldete wie Bi-
gart Tag fiir Tag entgegen den Behaup-
fungen Washingtons, der Krieg gehe
schlecht voran.

Prisident Kennedy schlug der ,,Times*
vor, es wire eine gute Idee, den Kor-
respondenten in Vietnam zu wechseln.
Er wurde abgewiesen. Halberstam er-
hielt schlieBlich einen Pulitzerpreis fur
seine Berichte.

Lyndon B. Johnson war beleidigt, als
die ,Times“ ihm in einem ihrer Berichte
unterstellte, er hitte eine Bewilligung
von Sondermitteln fiir Vietnam mit
einem ,, Vertrauensvotum® fir sich selbst
verbunden. Der Prisident zitierte den
nichsten greifbaren , Times“-Mann -
einen Reporter -— zu sich und riigte ihn.
Dann wechselte er seinen Ton und sagte
dem Reporter, er solle einen Johnson-
Freund anrufen, der eine interessante
und exklusive Geschichte liefern konnte.

Saturday Evening Post

»Jungens, die ,Times’ will heute noch andrucken!”

ben, um iiberspannten Journalisten zu
gefallen. Punch Sulzberger, ein sehr
von sich iberzeugter Verleger, wiirde
wohl jeden feuern, der das versuchte.

Die ,Times* wird nicht, wie die
,Herald Tribune®, die umfassende Be-
richterstattung aufgeben — und sei sie
noch so teuer —, um sie durch lesbare
aber weniger wichtige Kolumnisten zu
ersetzen. .

Sie wird auch nicht wie die ,Daily
News“ in Sex und Crime machen, um
mehr Geld zu verdienen.

Sie wird nicht, wie es im Fernsehen
passiert, Meldungen auslassen, weil sie
Anzeigenkunden vergritzen konnten.

Sie wird ihren Reportern niemals ge-
statten, Weihnachtsgeschenke anzuneh-
men.

Sie wird ihre seridse und solide Tra-
dition nie verleugnen.

Kurz, trotz all der Anderungen Punch
Sulzbergers, trotz all der Unkenrufe
der Kritiker wird sie niemals aufhoren,
»The New York Times“ zu sein.

Copyright ,Saturday Evening Post®.
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