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Schein am Horizont
{slehe Titelbild)

Wenn wir fiir die Zukunft dieser Stadt
arbeien wollen, dann lassen Sie vns mit
den Gegebenheitan fertig werden, so wie
sio wirklich sind, nicht so, wie sie hitten
sein k&nnen und wie wir sie uns gewlinschi
hitten.

John F. Kennedy in einer

Rede an die Beriiner 1863.

oethe schrieb es in seinen ,Xe-

nien®: ,Deine GriBe, Berlin,
pflegt jeder Fremde zu rithmen.” Ger-
hart Hauptmann fiihlte sich ,,aus wei-
ter Ferne ... unwiderstehlich von dem
Riesenmagneten angezogen“. Heinrich
Heine fand, anders als in ,Polkwitz,
Schilda oder Krihwinkel“, in Berlin
Weltldufigkeit. Und Thomas Woife
umarmte gar die Biume auf dem Kur-
flirstendamm.

.Tiefes und edles Leben® entdeckte
Bismarck in Berlin. Fiir Konrad Aden~
auer hatte es sich ,mit ehernen Let-
tern in die deutsche Geschichtie ein-
geschrieben”. Und Ernst Reuter (der
erste Regierende Bilrgermeister nach
dem Kriege) rief die ,,Vilker der Welt“:
.Schaut auf diese Stadt!

Auf diese Stadt aber schaut heute
die eigene Nation, wenn iiberhaupt, mit
Mitleid oder Unbehagen. Niemand
mehr ribmt ihre Groéfe, nur wenige
noch fihlen sich unwiderstehlich an-
gezogen, Schlimmer: Berlin droht,
Polkwitz zu werden.

Denn die Stadt, die nicht mehr
Hauptstadt sein darf, droht im Vakuum
zwischen Ost und West zu ersticken,
Sie krankt an einer schlecht struktu-
rierten, hinfélligen Wirtschaft. Sie
4chzt unter inneren Spannungen, die
sich in Straflenkrawallen entladen und
den Konsensus ihrer Biirger zersto-
ren. Sie leidet unter einem Mangel an
Jugendlichkeit, und sie ist dabei, gei-
stig zu verdden.

Und das Paradoxon ist, dafl diese
innere Schwiche Berlins aufbricht zu
einem Zeitpunkt, da die Stadt frei
scheint vom kommunistischen Wiirge-
griff. Die Entspannung macht sie un-
sicher. Die enge Bindung an den
Westen, die in der Zeit des Kalten
Krieges lebensnotwendig schien, iso-
liert die Stadt in einer Zeit des
.geregelten Nebeneinander® (Willy
Brandt).

DER SPIEGEL, Nr. 42/1967

Doch jeder Versuch Berlins, dieses '

Dilemma abzuwenden, gefihrdet seine
Existenz. Erstrebt die Stadt ein
Arrvangement mit der DDR, um auf
diese Weise der Vereinsamung zu ent-
rinnen und eine Mittler-Mission zu
gewinnen, riskiert sie den Konfliki
mit dem Westen,

. Bonn erscheint der politische Preis,
der fir die Offnung nach QOsten be-
zahlt werden mufB, zu hoch — die un-
vermeidlich engen Kontakie zwischen
dem West-Berliner Senat und der
DDR-Regierung und die Duldung der
dstlichen These, dall die Halbstadt
seine selbstindige politische Einheit*
zwischen den beiden deutschen Staa-
ten sei. Und Bonn zweifelt daran, daB
dieser Preis der Stadt auf Dauer eine
freie Position erkaufen wiirde,
Jahrelang blieb die fatale Lage der
Stadt hinter einem Gespinst von
Frontstadt-Propaganda, Weltstadt-
Wirbel und Hauptstadt{-Mythos wver-
borgen. Vor knapp zwei Wochen aber
wurde sie den Berlinern unversehens
ins Bewultsein gerlickt: Zum ersten-
mal in der Geschichte West-Berlins
wurde ein Regierender Biirgermeister

S

gestiirzt, Heinrich Albertz mufite zu-
riickireten.

Albertz scheiterte an seinem Unver-
mdgen, die Stadt von der dulleren Ver-
einsarnung und der inneren Unruhe zu
befreien. Nach nur 287 Tagen Amiszeit
wurde AlbertZz von seiner eigenen Par-
tel zur Kapitulation gezwungen. Ber-
lin, das kluger Kipfe bedarf, war wie-
der kopflos.

Wochenlang hatten Woest-Berlins
Sozialdemokratenn ihren gliicklosen
Biirgermeister befehdet. Und in der
Partei, die von den Wihlern aufge-
rufen ist, die Stadt zu fiihren, befeh-
deten sich linke, rechte und gemiBigte
Gruppen. Die auf das Amt des Regie-
renden Blrgermeisters erpichten Se-
natoren Kurt Neubauer und Rolf
Schwedler riisteten zum letzten
Gefecht.

Da wurde ein AuBenseiter aus Bonn
prasentiert: Klaus Schiitz, 41, friher
Berliner Bundesgenator, jetzt Staats-
sekretdr in Willy Brandts AuBenamdt.
Im bayrischen Wildbad Kreuth, dem
Urlaubsort des Parteichefs Brandt,
traf Schiitz vorletzte Woche seinen

Kinftiger Berlin-Chef Schiitz: ,Wir brauchien uns nur in die Augen zu sshen”
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Polsdamer Platz in Berlin: Verbarrikadiert

,vorgesetzten, Minister und Freund“
{Schiitz). Der Kandidat: ,Wir brauch-
ten uns nur in die Augen zu sehen und
wuliten, es mull sein.®

Um auch den Parteigenossen in Ber-
Hn zu erldutern, daB es sein mufl, flo-
gen die Freunde am vorletzten Wo-
cthenende nach West-Berlin, Willy
Brandt verteilte schlechte Noten.
Wenn die SPD der CDU das Schéne-
berger Rathaus Uberlassen wolle, so
mige sie ,man s0 weiter” machen.

" Die roten Mandarine nickten er-
geben. Eben noch dabei, untereinander
um die Macht zu raufen, bekundeten
sie nun ihre Loyalitit fiir Klaus
Schiitz. SPD-Landeschef  Mattick:
wEine ausgezeichnete Losung.” Bau-
senator Schwedler fand, Schiitzens
Nominierung liege ,im Interesse Ber-
lins®. Sozialsenator Neubauer ver-

sicherte: ,Schiitz kann immer auf mich
rechnen.*

Doch dann, am Anfang letzier Wo-
che, besannen sich einige Sozialdemo-
kraten darauf, dal} sie eigentlich selber
bei der Regierungsbildung das groBe
Wort hatten fithren wollen. Weil der
Kandidat Schiitz keine Neigung zeigte,
den linken Fliigelminnern Senatoren-
posten abzugeben, gab die um den
Charlottenburger Stadtrat Harry Ri-
stock gescharte Gruppe Sperrfeuer.

So votierten am Montag vergange-
ner Woche im LandesausschuB der
Berliner SPD 25 Mitglieder fiir die
Schiitz-Nominierung, acht dagegen.
Und anderntags stimmte die Ristock-
Riege auf einer Charlottenburger Par-
teiversammlung den Antrag nieder,
Schitz auf dem SPD-Landesparteitag
am 15. Oktober zu unterstiitzen.

[T
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Studenten in Berlin: Verzweifeit
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Die Schiitzenhilfe der Parteimehrheic
ist Schiitz allerdings sicher. Denn den
Genossen dimmert derweil, dafl der
Reglerende Bilirgermeister von Berlin
ein stabiles politisches Fundament
braucht, wenn er Berlin aus Bedrang-
nig befreien will — so es iiberhaupt
maglich ist.

Diese Stadi hat bis jetzt von der
Fiktion der wverlorenen Funktion als
Hauptstadt gelebt. Zur Nummer eins
aber macht sie heute nur noch die Post-
leitzahl.

Berlins Wirtschaft hat hinter Sta-
cheldraht die Flhrungsposition der
Vorkriegszeit nichl bewahren kénnen.
Von den 17 000 Industrie- und Handels-
gesellschafien etwa, die 1938 in der
Stadt existierten, sind 3000 noch ge-
blieben.

Es fehlt an Facharbeitern, seit durch
den Mauerbau 60 000 Arbeitskrifte von
ihren West-Werkstitten abgeschnitten
wurden. Trotz finanzieller Anreize
mifilang der Versuch, diese Liicke aus
dem bundesdeutschen Reservoir zu
schliefien.

Fiihrungskréfte — ein Gradmesser
fitr die wirtschaftliche Vitalitit einer
Stadt — zieht es nicht mehr nach Ber-
lin. Die Grunewald-Villen, einst tra-
ditionelles Quartier der Industrie-
Elite, werden heute Etage fiir Etage
abvermietet.

Die Bevdlkerungsstruktur ist un-
gesund. Es gibt zu viele Alte in der
Stadt, die im geriihmten Kur-Klima
Berlins noch &lter werden als andern-
orts. Zwischen Wedding und Westend
leben 270000 Witwen — mehr als
sonstwo in Deutschland. Und obwohl
der Senat die Familiengriindung durch
Darlehen ftrdert, die mittels Zeugung
von drei Kindern getilgt werden kén-
nen, droht die Stadt zu vergreisen,

In der verschworenen Gemeinschaft,
zu der die Bevilkerung unter dem

Druck aus dem Osten zusammen-
geschweifit worden war, zeigen sich
Risse. Dem Jungvolk ist der Front-

stadt~-Mythos, dem noeh immer der
Grofiteil der Biirger verhaftet ist, frag-
wiirdig geworden. Es betreibt, wie In-
geborg Bachmann schrieb, die ,,Revolte
gegen die subventionierte Agonie.

Die Studenten gehen auf die StraBe,
teils aus Protest gegen den Antikom-
munismus des Establishments, teils —
wie der SPD-Vize Helmut Schmidt er-
kannte — aus ,Unzufriedenheit und
... Verzweiflung {iber die Selbstzufrie-
denheit des deutschen Kleinbiirgers®.

Dieser Biirger-Typ aber ist zum
typischen Bilirger RBerlins geworden.
Hinter der prunkvollen Fassade, in-
mitten moderner Architektur und
groBstddtischen Getriebes droht die
Metropole zur gréften Kleinstadt der
Welt zu verkiimmern.

Staatssekretir Klaus Schiltz, zum
neuen  Regierenden  Biirgermeister
designiert, scheint zu wissen, was ihn
erwartet. Berlin, so fand er nach dem
Albertz-Sturz, sei ,eine psychisch
schwerkranke Gemeinde*: jene Stadt,
die 1946 in der ersten und einzigen



freien Wahl in ganz Rerlin die ideolo-
gische Allianz mit dem Westen schlof.

Damals votierte das Volk fiir die
demokratischen Parteien. SPD, CDU
und Liberaldemokraten bekamen zu-
sammen 80 Prozent aller Stimmen.
Die SED, von den Berlinern ,,Russen-
partei® genannt, blieb auf der Wahl-
statt.

Besiegelt wurde das Bilindnis mit
der westlichen Welt am 25. Juni 1948,
dem Tag, an dem im amerikanischen,
britischen und franzdsischen Sektor
die Wihrung auf DM-West umgestellt
wurde.

Die Sowjets reagierten auf die West-
wendung Berlins mit der Blockade. Sie
leisteten damit Geburtshilfe fiir den
Heldenmythos vomn standhaften Insu-
laner, der die Ruhe nicht verliert und
dem man sogar im fernen Ohio Re-
spekt und Rithrung zollte. ,In Berlin“,
sagte Willy Brandt spéter einmal,
»5tand die Wiege der deutsch-ameri-
kanischen Freundschaft.®

Elf Monate lang darbten die West-
Berliner bei Tagesrationen wvon 30
Gramm Fett, 40 Gramm Biichsen-
fleisch, 50 Gramm Nihrmitteln und
finf Gramm Kise, eingeflogen in
212621 Lufibriicken-Einsétzen. Sie
lebten wvon Trockenkartoffeln, Trok-
kenei und Trockenmilch. Sie saBen im
Finstern; denn nur zwei Stunden tig-
lich gab es Strom. Sie froren; denn
fiir die Wintermonate gab es pro Kopf
nur 25 Pfund Brennstoif,

Doch die Schikane der Sowjets band
die Berliner nur noch fester an deén
Westen. Und der damals Regierende
Blurgermeister Ernst Reuter formu-
lierte die Absage an den Osten: ,Wir
haben nein gesagt, und wir sagen
nein, und wir werden nein sagen, so-
lange wir atmen!"

Amerika dankte, Es schickte die
Freiheitsglocke und pumpte aus dem
Marshall-Plan Milliarden Mark in
die Stadt. Auch aus Bonn kamen Sub-
sidien, und bald war Berlin ein {ippig
dekoriertes ,Schaufenster der Frei-
heit” (Ernst Reuter).

Der Protz auf Pump tat seine Wir-
kung. Die Halbstadt wurde zum ,Glit-
zerding von amerikanischem Profil®,
wie es der exilpolnische Dichter Witold
Gombrowicz beschrieb den Ost-
Blirgern ein ,elekirischer Feuerschein
am Horizont” (SPIEGEIL 41/1966). Bis
zum Mauerbau dringten sich auf jeder
Industrieausstellung 250 000 Besucher
aus der DDR. Und West-Berlins Kino-
und Theaterkassen gaben jihrlich acht
Millionen Einfrittskarten an Ost-Ber-
liner ab.

Doch nieht nur ,Briider und Schwe-
stern aus der Sowjet-Zone“ (Konrad
Adenauer) strebten in die strahlende
Stadt. Mehr als 2000 Touristen aus
dem Westen lieBen sich tiiglich in Bus-
sen durch Berlin bugsieren. Sie be-
staunten die neuerstandene Muster-
City mit Deutschlands schinstem
Konzertsaal (Philharmonie), gréBtem
Krankenhaus (FU-Klinikum)}, modern-
stem StraBensystem (Stadtautobahn).

Sie begafften Mannequins auf dem
Kurfirstendamm und Maler am
Kreuzberg. Sie stdrkten sich in einem
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der 7000 Lokale der Stadt (vom Gamm-~
ler-Treff ,Dicke Wirtin® bis zur Gour-
met-Tafel im ,Ritz"} und stierten auf

Go-go-Girls im ,Playboy* wie auf

Transvestiten im ,Chez nous®,
»Lwinkernde, blendende Neone*

(Gombrowicz) signalisierten Wohl-

stand im Westen. Wihrend Unter den
Linden noch Vorkriegs-Opel rollten,
glitten 1iliber den XKurfirstendamm
schon die Chrom-Karossen.

~Speck auf Lebensdauer — Konrad
Adenauer”, lockten die Knittelverse
des Wundervolks, und bis 1958 kamen
2188 435 Fliichtlinge Uber die Front-
stadt in die Freiheit, die ihnen Volks-
wagen und Ferien in Italien verhieB.
Dije Berliner machten es sich zwischen
Sowjetstern und Sternenbanner ge-
miitlich.

Doch nur in der Gefihlswelt des
Kalten Krieges, in der fiir niichternes

Rentner in Berlin: Vergreist

Strafde in Berlin: Verédet

Kalkiil kein Raurm hlieb, konnte der
Glaube gedeihen, dafi diese Idylle von
Dauer sei, In die Illusion, daB west-
liche Demokratie letztlich doch gen
Ostland vordringen werde, platzte im
November 1958 ein Uliimatum aus
Moskau.

Sowjet - Premier Nikita Chru-
schischow forderte Friedensvertrige
mit beiden deutschen Siaaten und die
Proklamation West-Berlins zur , Frei-
en Stadt®. Binnen sechs Monaten
miisse zwischen den Siegerméchien
dariiber werhandelt werden: Der
~Pfahl im Fleisch der Sowjets” (Ernst
Reiuter) sollte herausoperiert werden.

Die BRBerliner schlidderten in die
zweite Krise seit der Blockade. Mit
West~-Berlins Wirtschaft, die eben erst
aufgepiippelt worden war, ging es wie-
der bergab., Die Auftrige aus dem
Westen wurden immer spérlicher, und
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zeitweise hatte die Industrie nur noch
Arbeit fiir drei Monate,

In Umifragen beurteilten 52 Prozent
der Berliner die Situation als ,,ziemlich
ernst”, und 31 Prozent trugen sich mit

Umsiedlungsplinen. Die Spediteure
mufiten- Wartelisten anlegen. Zwar
wurde Chruschischows  Ultimatum

prolongiert, aber von nun an wich die
Krisenstimmung nicht mehr aus der
Stadt. Und iro Sommer 1961 iibertrug
sich die Nervositidt auch auf die DDR.

Wie von einer Vorahnung getrie-
ben, nutzten Arbeiter und Bauern,

Staatsfeinde und SED-Genossen die
letzte Chance, sich in den Westen ab-
zusetzen. Der Flichtlingsstrom flo8
ununterbrochen. Am 12. August 1961
um 16 Uhr schlo das Notaufnahme-
lager Berlin-Marienfelde nach einer
Tagesrate von 2400 DDR-Emigranten.

tet man die {(Berlin-}¥rage unter dem
Aspekt der unmittelbaren Interessen
der sozialistischen Li#nder, so ist der
Abschlull eines deutschen Friedens-
vertrags in der Tat nicht mehr das
gleiche Problem wie vor den Schutz-
mallinahmen an der Grenze der DDR

‘und West-Berlins.”

Die Berlin-Krise war beendet. Es
begann die Krise Berlins.

Die Illusion von der groBlen politi-
schen Wende - teils wachgehaltien
durch ,.Roll back“~-Spriiche des Aden-
auer-Freundes John Foster Dulles,
teils gendhrt durch Erupticnen im Qst-
block wie 17, Juni, Ungarnaufstand,
Posener Revolte und polnisches Tau-
wetter — waren zerstoben. Es war
klargeworden, dall sich West-Berlin
darauf einrichten muBte, Insel im
roten Meer zu sein.

wirtschafilichern Gewicht gegrundet.
Auf je 100 Arbeitskriifte, die in der
Bundesrepublik Beschdftigung  in
neuen Betrieben fanden, kamen 1855
in West-Berlin noch 82, im Jahr 1965
aber nur noch 14 Erwerbstatige.

Kaum ein westdeutscher Unterneh-
mer mag sein Geld in der Stadt an-
legen, die auch in der Phase weltpoli-
tischer Entspannung noch vielen Kauf-
leuten gefihrdet erscheint. Uberdies
kann die Stadt mit dem westdeutschen
Angebot  an Indusirie-Bauplitzen
nicht konkurrieren. Private Produzen~
ten gehen in die Entwicklungsgebiete
Bayerns oder die Zonenrand-Regio-
nen Niedersachsens und Hessens, wo
Grund und Boden billiger und Ar-
beitskrdfte leichter zu gewinnen sind.

Und nicht einmal Unternehmen, in
denen der Staat mitbestimmt, sind zu

Beriin-Chel Reuter, Luftbriicken-Arbeiter {1948); Berfiner nach Ende der Blockade {1949 : . Neain, nein, nein!”

Tags darauf bauien DDR-Pioniere
die Mauer, und weder Amerikaner
noch Englinder noch Franzosen liefen
sich, von einzelnen Spihern abgesehen,
am Tatort blicken. Kein Infanterist
stelite sich den DDR-Soldaten in den
Weg, kein Panzer walzte den Stachel-
draht nieder. Die Berliner wurden
endgiiltig gewahr, dafi die Amerikaner,
wann immer sie von der Freiheit Ber-
lins sprachen, nur West-Berlin mein~
ten.

Und nicht einmal mehr auf diese
Garantie wollten sich die Eingeschlos-
senen verlassen. Die Fliige in die Bun-
desrepublik waren bald auf Monate
ausgebucht. Am Kontrollpunkt Drei-
linden stauten sich die Mdbhelwagen.
In den Bankh&usern der Stadt wurden
zahllose Sparkonten aufgeldst — Kapi-
tal flir eine nueue Existenz im sicheren
Westen.

Die Umsiedler begriffen nicht, dafi
die Sowjets die Mauer allein deshatb
bauen lieBen, weil sie einen Schlag-
abtausch mit den Westmichten nicht
riskieren  wollten. Nikita Chru-
schischow erliduterte spiiter, wie gich
der Konflikt erledigt hatie: ,,Betrach-
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Die Lagerhiuser blieben fiir den Fall
giner neuen Blockade bis unters Dach
gefillt mit Kiase und Knickebrot, Bie-
nenhonig und Biichsenmilch. Fir den
Fall einer friedlichen Koexistenz aber
erwies sich Berlin nicht geriistet.

Von knapp einer Million Erwerbs-
tidtigen arbeitelen nur 300000 in der
Industrie. Mit 130 {10 Beschiftigen war
der Verwaltungsapparat weit iiber-
besetzt. Staatliche Kaufkraftiibertra-

gung — etwa durch Gewidhrung von
Steuervorteilen und Zuschiissen fir
die Renten — mull das Einkommen

jedes dritten Berliners absichern. Ihr
Sozialprodukt verzehrt die Stadt zu
zwei Drittel durch privaten Konsum
{Bundesrepublik: 57 Prozent).

Immer verhidngnisvoller machte sich
die Anziehungskraft des westdeutschen
Wirtschaftsraums bemerkbar, in dem
sich Geschifte mit weniger Aufwand
und mehr Gewinn abwickeln lassen,
Die Steuervorteile, die den Berliner
Unternehmen vom Bonner Fiskus ein-
gerfumt wurden, erwiesen sich mehr
und mehr als wirkungslos.

Nach dem Mauerbau wurde in West-
Berlin keine Produktionsstitte wvon

Das
Wolfsburger Volkswagenwerk produ-
ziert in Hannover und Emden, Kassel
und Ingolsiadt, Brasilien und Austra-
lien -— an die Berliner mdéchte es nur
verkaufen.

einem Notopfer Berlin bereit.

Allenfalls ist mancher westdeutsche
Fabrikant dazu bereit, von den Steuer-
vorteilen Berlins zu profitieren, ohne
zugleich die wvermeintlichen Risiken
einer echten Inveslition einzugehen.
So wird jedem Betrieb, der aus Berlin
in die Bundesrepublik liefert, die vier-
prozentige Umsatzsteuer  erlassen.
Jeder, der aus Berlin Waren bezieht,
spart ebenfalls diese vier Prozent. Mit-
hin bringt jede in Berlin produzierte
Ware in Westdeutschland einen Zu-
satzgewinn von acht Prozent.

Viele drehten daraus ein Ding. Sie
etablierten in der Stadt lediglich ein
Kontor, transportierten fast fertige
Ware nach Berlin, lieflen dort letzte
Hand anlegen und transportierten das
Berliner Produkt wieder zuriick in den
Westen.

Auf diese Weise kamen Mintel nach
Berlin, wurden dort mit Aufhdngern
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Berlins Telefunken-Verwaltung, abgewanderter Modeschopfer Qestergaard®: Als die Berlin-Krise endete ...

versehen und gelangten als gewinn-
trichtige Ware in westdeutsche Schau-
fenster. Fertige Schreibmaschinen aus
der Bundesrepublik bekamen in Ber-
lin lediglich ihr Farbband. Branntwein
wurde, wie der ehemalige FDP-Bun-
destagsabgeordnete und Spirituosen-
Fabrikant (.Kohut tui gut*) Oswald
Kohut riigte, ,,einmal um die Gedécht-
niskirche gefahren®, auf daf er hoch-
prozentiger werde.

Wollen die westdeutschen Kaufleute
nicht ernstlich in die Stadt hinein, so
treibt es die einheimischen hinaus.
Berliner Grofibetriebe, die nach der
Blockade mit US-Hilfe wiederauf-
gebaut worden waren, ziehen sich nach
und nach auf ihre westdeutschen De-
pendancen zuriick. Lingst sind die
Konzern-Tochter stattlicher als die
Unternehmens-Miitter. Und der juri-
stische Sitz, einst nur in Berlin, heifit
erst Berlin-Frankfurt, dann nur noch
Frankfurt.

Aufler der chemisch-pharmazenti-
schen Fabrik Schering hat heute keine
Weltfirma mehr ihre Kommandozen-
trale in Berlin. Einer der letzten Ab-
wanderer war - im vergangenen
Jahr — Telefunken. Nach dem Zusam-
menschluf mit der AEG verlegte die
Firma Fiihrungsabteilungen nach
Frankfurt, wo die AEG bereits 1950
Fufl gefafit hatte, Erweisen sich zu-
riickgebliebene West-Berliner Filialen
als unrentabel, werden sie geschlossen.
So verlagerte die Pintsch Bamag AG,
ein  alteingesessenes Unternehmen,
ihren Maschinenbau in ihr hessisches
Werk Butzbach., Die Chemie-Firma
Riedel-de Haén, 150 Jahre lang in Ber-
lin ansissig, schloB ihr Stammwerk
und zog sich ganz in die Bundesrepu-
pblik zurtick,

Der Industrie folgten andere Wirt-
schaftszweige nach., Bedeutende Ver-
lage wie Rowohlt, 8. Fischer und Suhr-
kamp, die frither einmal in Berlin
beheimatet waren, haben sich nach
dem Kriege in Westdeutschland nie-
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dergelassen. Der Langenscheidt-Verlag
stiitzt sich seit dem Mauerbau auf ein
zweites Bein in Bayern. Andere Hiu-
ser gingen ganz: Ulistein (Buchverlag)
nach Darmstadt, Luchterhand nach
Neuwied, Herbig nach Miinchen.

Der vorerst noch in Berlin seBhafte
Klaus Wagenbach, Verleger des Osi-
Berliner Binkelsingers Wolf Bier-
mann und der dsterreichischen Dichte-
rin Ingeborg Bachmann: , Es gibt keine
Kredite und keine Kontakte und keine
Liberalitiit nach Osten — es gibl nur
Berliner Provinzialismus."

Die Damenoberbekleidungs~-Werk-
stidtten, nach der Elektro-, der Nah-
rungs- und Genufimittel-Industrie so-
wie dermn Maschinenbau auf dem vier-
ten Platz der Berliner Umsatz-Rang-
liste, orientieren sich allmé&hlich eben-
falls nach Westen. Im ersten Halbjahr
1967 rutschte der Umsatiz dieser Bran-
che, die durch den Mauerbau 7500
Midinetten aus dem Ostsektor ein-
bifite, um 18,4 Prozent — 384 Millio-
nen Mark. Miinchen Uberfliigelte das
Damenmoden-Zentrum Berlin: Fur die
Miinchner Modemesse in diesem
Herbst meldeten sich 1030, fir die
.Berliner Durchreise“ nur 730 Aus-
steller an.

Renommierte Berliner Couturiers
wie Ilse Brettschneider und Hermann
Lindenstaedt gaben ihren Beirieb auf.
Lindenstaedt: ,,Das ist nichi die letzte
Schliefung.* Und Heinz Oestergaard,
»Deutschlands populdrster Modeschdp-
fer* (,Siiddeutsche Zeitung“), ging in
den warmen Siden und stellt in diesen
Tagen seine erste Milnchner Koliektion
VOor.

Ein Ur-Symbol Berlins, die Schult-
heiss-Brauerei, stellte Girbotfiche im
Ruhrpott auf, und die grifite Werbe-
agentur der Stadt, Dorland, griindete
schon vor léangerer Zeit in West-
deutschland einen zweiten Wohnsitz
Firmenchef Walter Matthess: . Ich war

* Erste Modenschau nach Qestergaards
Ubersiedlung nach Miinchen.
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es satt, von 365 Tagen im Jahr 250 im
Flugzeug zu sitzen.”

Die Verkehrsverbindungen hemmen
die private und die unternehmerische
Initiative der Stadt. Fur die Wirt-
schaft sind die Interzonenwege um-
stindlich und unsicher; sie mull zum
Beispiel Wartezeiten in Kauf nehmen
und stets dstlicher Schikanen gewirtig
sein, Fiir den Blirger ist jede Reise
reitraubend oder teuer, er braucht
sechs Stunden fiir eine Bahnfahrt nach
Hannover oder 204 Mark, wenn er mit
Ehefrau und zwei Kindern in die
Leinestadt und zuriick fliegen will.

Das ist es, was viele westdeutsche
Werktatige wvon vornherein abhélf,
nach Berlin einzuwandern. Nach einer
JInfas“-Umfrage sind 67 Prozent der
Westhiirger nicht bereit, auf die Insel
zu ziehen. Und das ist es auch, was den
meisten der 40000 westdeutschen Ar-

Stillgelegter Berliner Betrieb
Der Mythos von der Fronistadt . ..



... begann die Krise Berlins: Berliner Getreidelager, Viehlufibr

beiter, die den Ausfall der ostdeut-
schen Grenzginger wettmachen soll-
fen, den Aufenthalt in der Stadt ver-
gillte, :

Zudem sind in der Stadt preiswerte
Wohnungen knapp und die Lohntiiten
magerer als in westdeutschen Indu-
striestddtien. Durch;chnitts-Stunden-
lohn in Berlin: 4,54 Mark, in Ham-
burg: 5,24 Mark. Die geringere Lohn-
steuer gleicht dieses Manko nicht aus.

Die geteilte Stadt aber braucht jihr-
lich 12000 Zuwanderer, um ihre Be-
vilkerungsstruktur im Gleichgewicht
zu halten. Denn Berlin droht zu ver-
greisen. Die Zahl der Biirger im er-
werbsfihigen Alter nahm von 1961 bis
1866 um 80 000 ab. die Rate der Rent-
ner stieg im gleichen Zeitraum von 18
auf 20,4 Prozent. Schon 1975 wird jeder
vierte West-Berliner #lter als 65 Jahre
sein. Die allilerten Schutztiruppen, so
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erzdhlt ein Frontstadtwitz, werden
eines Tages nur noch Omas bewachen.

Doch nichts geschah, die Talfahrt
der Berliner Wirtschaft zu stoppen;
nichts, den Schwund an Lebenskraft
aufzuhalten. Blind dafiir, in der Zi-
tadelle der westlichen Welt die Risse
zu sehen, verteidigten abgemusterte
Freiheitskdmpfer unverdrossen ihre
Ideale.

Der Wirtschaftswissenschaftler Pro-
fessor Gerhard Kade, der eine Ana-
lyse der Berliner Sifuation (Titel:
~Hauptstadt-Mythos oder Lebens-
fahigkeit?*) erarbeitete: ,Wirtschafts-
politische Mafinahmen . .. wurden vor-~
nehmlich an einer Reihe von politi-
schen Wunschvorstellungen orientiert,
die eine planmiBige, auf Lebensfihig-
keit der Stadt ausgerichtete Wirt-
schaftspolitik eher verhindert als ge-
fordert haben.”

... ist brichig geworden: Umzug nach Westdeutschland

iicke nach Berlin

Die Wunschvorstellungen fithrten
Bonner und Berliner Politiker stets im
Munde.

Der Bundestag: ,Berlin ist
Hauptstadt Deutschlands.”

Eugen Gerstenmaijer auf einer Ber-
lin-Sitzung des Bundestages: ,,Wir
freuen uns, nach Jahren wieder ein-
mal in Deutschlands Hauptstadt ... zu-
sammentreten zu kinnen.”

Bundesprasident Heinrich Liibke
beschwor ,das Gefithl fiir die Bedeu-
tung unserer deutschen Hauptstadt,
das in unserem Volke stirker lebt
denn je“.

Dahei mufiten die Haupistadt-Pro-
pagandisten wissen, dal Berlin nicht
mit den Insignien einer Hauptstadt
ausgestattet werden konnte. Konrad
Adenauvers Kabinett wverstand sich
denn auch lediglich dazu, Instanzen
wie das Bundesverwaltungsgericht,
die Bundesbaudirektion oder die Bun-~
desversicherungsanstalt nach Berlin zu
delegieren. Unter Ludwig Erhard wur-
den nur noch so entbehrliche Institu-
tionen wie die Stiftung Warentest in
die sogenannte Hauptstadt verpflanzt.

Beriin darf nicht einmal Bundes-
land sein, schon gar nicht Bundes-
metropole: So will es das immer noch
giiltige Viermichtestatut, wonach ‘

> hichste deutsche Instanz in Berlin
Abgeordnetenhavs und Senat blei-
hen missen,;

{> Souverdin des 2,2-Millionen-Volks
die west-allilerte Kommandantur
ist.

die

Aber noch lange nach dem Bau der
Mauer tat der Regierende Blrgermei-
ster Willy Brandt so, als ob Berlin
und Bund eins seien. Er wies alle Be-
hérden im Rathaus Schineberg an, sich
im amtlichen Schrifiverkehr der
Sprachregelung ,Berlin und das itbri-
ge Bundesgebiet” zu bedienen. Noch
immer schickt Bonn ausidndische
Staatsoberhduptier, Koniginnen und
Negerfiirsten, die Berlin Reverenz er-
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weisen miissen, als ob es noch Haupt-
stadt sei.
Einer nur sagte den Berlinern die

Wahrheit., Im Juni 1963 sprach Ame-
rikas Prisident John F. Kennedy vor

den Studenten der Freien Universitit:

. Was erfordert die Wahrheit? Sie ver-
langt von uns, daf wir den Tatsachen
ins Auge sehen, dafl wir uns von
Selbsttduschungen frei machen, daB
wir uns weigern, in blofien Schlagwor-
ten zu denken.”

Diesmal hérte Willy Brandt, als
einziger, darauf. In der Erkenntnis,
dal weder die Mauer abgerissen noch
die Bindung an Bonn vertieft werden
konnte, suchte er — behutsam, tastend
— das Arrangement mit der Umwelt.
Brandt-Berater Egon
Bahr prigte das
Wort vom ,Wandel
{der DDR) durch An-
niherung®. Brandt-
Stellvertreter Albertz
sprach nur noch von
der ,DDR“ statt von

der ~Sowjetzone®.
TUnd Brandt selber
propagierte eine

LPolitik der kleinen
Schritte”.

Doch er kam nichl
weit damit — teils,
weil die Bundesregie-
rung Einwinde er-
hob, teils, weil es ihm
an Mut mangelie.
Schon als er von So-
wjet-Premier Nikita
Chruschtschow im
Januar 1863 zu einem
Treffen nach Ost-
Berlin eingeladen
war, hatte Brandt
erst zugesagt, dann
aber den Premier
nicht aufgesucht.
Grund: Die CDU,
Kozlitionspartner im
Schéneberger Rat-
haus, hatte mit dem
Bruch der Pariner~
schaft gedroht, falls
Brandt die Einladung
annehme,

Vor allem aber war
es die Weigerung
Bonns, Brandts Trippelschritte mitzu-
machen, die den Berliner Plinen im
Wege stand. Sie bedeuteten, aus christ-
demokratischer Sicht, Wagnis und
verstiefen gegen das Bonner Erfolgs-
rezept, Politik nur dann zu machen,
wenn der Erfolg von vornherein sicher
war. Hinter jedem Ostkontakt witterte
die CDU-Regierung einen Anschlag
auf die ,Heiligen Kiihe” {Albertz) ihrer
Deutschlandpolitik, die mit dem An-
spruch auf Alleinvertretung begann
und damit endete.

Als zum Beispiel der Stellvertre-
tende DDR-Ministerprasident Alexan-
der Abusch dem West-Berliner Senat
im Dezember 1963 Passierscheinge-
spriche anbot, mufite Brandt ein
Machtwort der Alliierten an Bonn er-
bitten, um die Zustimmung der Bun-
desregierung zu ertrotzen. Bei einem
spiateren Passierscheingesprich schrieb
Bonns Staatssekretir Carl Krautwig
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den Berlinern sogar vor, in welche
Ecke der Ost-RBerliner Antragsformu-
lare die DDR ihren Namen seizen
diirfe.

Und zeitweise war das Gerangel mit
Bonn so zermiirbend, dall der da-
malige Berliner Sozialsenator Kurt
Exner in einer Konferenz vor lauter

Nervostitit den DDR-Unterhandler
Wendt als .Sogenannten  Herrn
Wendt® bezeichnete, Bonner Pedan-

terie fiihrte schliefilich, 1966, zum Ab-~
bruch der Passierscheinkoniakte.

In soicher Bedringnis versuchie
Willy Brandt sich an dem stereofypen
Bonner Veto vorbeizumogeln. Er
kniipfte Fidden zum Ost-Berliner So-
wiet-Botschafier Pjotr Abrassimow,
mit dem er mehrmals zu vertraulichen

Maver-Durchlaf} in Berlin: Heil im Osten?

Gesprichen zusammentraf, Sein Wirt-
schaftssenator Karl Schiller, heute mit
Brandt im Bonner Kabinett, entwarf
Modelle fiir eine wirtschaftliche Zu-
kunft Berlins zwischen Ost und West.

Grundidee: Berlin als Handelsdreh-
scheibe, Danach sollten Firmen aus Ost
und West Handelskontore in Berlin
einrichten, Einkiiufer aus aller Welt
am Funkturm das Angebot priifen und
Warendepots auf einem zollfreien Um-
schlagplatz in Gatow unterhalten wer-
den.

Uberdies forderte Schiller die Grin-
dung einer Strukiurkommission, die
den Schwiichen der Beriiner Industrie
auf den Grund gehen und die Wirt-
schaft der Stadt auf das neue Ziel aus-
richten sollte.

Im Advent 1965 setzte Willy Brandt
in die Sonntagszeitungen: ,Die neuen
Berliner Aufgaben verlangen Ideen-
reichtum, harten Realismus und ener-

gische Arbeit.* Kaum ein Jahr spdter
iiberliel er die neuen Aufgaben einem
neuen Mann und ging nach Bonn in
die Grofie Koalition.

Sein Nachfolger, der rote Preufle
Heinrich Albertz, verstand sich zwar
auf energische Arbeit. Aber er ver-
schlof} sich dem harten Realismus. Er
unternahm praktisch nichts, Wes{-Ber-
lin aus der Isolierung zu befreien.
Hochfahrend zerril er den Kontakt
zum Sowjet-Botschafter in Ost-Berlin.
Abrassimow, so sagte Albertz auf
Journalisten-Fragen, mdge sich nur
bei ihm melden, wenn er Wiinsche
habe.

Energisch zeigte sich Heinrich
Albertz auch dort, wo Feingefiih! von-
niten gewesen wire. In Wachtmei-
ster-Manier liel er die einzige Gesell-
schaftsgruppe verdreschen, die in sei-
ner Stadt noch nicht formiert ist: die
Studenten. , Wir lassen uns von einer
Minderheit nicht linger terrorisieren”,
sagie er und duldete, dall diese Min-
derheit geknilippelt wurde.

Und als der &Schah in Berlin war,
wurde am 2. Juni dieses Jahres der
Student Benno Ohnesorg nach der
Siduberungsaktion vor der Oper er-
schossen. Heinrich Albertz billigte
Lausdriicklich und mit Nachdruck. ..
das Verhalten der Polizei®.

Drieses FEreignis war der Anfang vom
Ende der Ara Albertz. Denn seine in-
stinktlose Reaktion auf die akademi-
sche Unruhe traf zwar in seiner eige-
nen Partel nicht auf Widerspruch.
Doch sie schwiichte die Position des
Blirgermeisters in der Offentlichkeit.

Und die Genossen lieBen die Gele-
genheit nicht aus. Schon lange war die
Partei des regierenden Seelsorgers
tiberdrissig. Einen Teil der SPD-
Funktionire verhand Antipathie ge-
gen den iiberheblichen Herrn. Ein Teil
furchtete um das HRenommee der
West-Berliner Sozialdemokraten ader
war darauf bedacht, selber das Regi-
ment zu fiihren. Andere wieder trich
die Sorge um das Wohl der Stadt in
die Opyposition gegen den gliicklosen
Rats-Herrn.

Zu spidt entschlof sich Heinrich Al-
bertz, die Ursachen des studentischen
Aufruhrs von Wissenschaftlern unter-
suchen zu lassen. Zu spit ging er dar-
an, die wirtschaftliche Strukturkrise
der Stadt durch die schon von Profes-
sor Karl Schiller geforderte Experten-
Kommission abzuwenden. Zu spit
setzte er zu einem kleinen Schritt nach
Osten an und beschlof, den liberfilli-
gen Brief an Alexander Abusch zu
konzipieren.

Nach dem Ricktritt seines Innense-
nators Biisch liel es die Partei nicht
mehr zu, daB Heinrich Albertz einen
Mann seiner Wahl zum Nachfolger
machte, In die Enge getrieben, gab der
Regierende Bilirgermeister auf. Am
26. September trat er zuriick.

Klaus Sechiitz, sein designierter
Nachfolger, hatte an diesem Ende in-
direkt Anteil, Als kurz vor dem Ber-
liner Schah-Besuch am 2. Juni dem
Protokolichef im Bonner AuBlenamt,
Hans von Schwarzmann, Bedenken
kamen, den Kaiser in den studenti-
schen Unruheherd reisen zu lassen,
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befahl Schiitz: ,Der Schah muf3 fah-

renl!
‘Wag Heinrich Albertz am 2. Juniund
zu anderen Stunden fehlte — Klaus

Schiitz besitzt es: Geschick im Umgang
mit unbequemen Parteifreunden und
Sinn fiir Realitdten, Kaltschniuzigkeit
und Entschlubfreude,

JKlaus Schiitz®, so sieht ihn die
,Sliddeutsche Zeitung®, ,.ist der neue
Typ des sozialdemokratischen Funk-
tionirs: Stets mit den richtigen Freun~
den verbunden, gelibt im Gebrauch
taktischer Mittel.” Und ,,Christ und
Welt* fand: ,Die Partei von Klaus
Schiitz heilt Klaus Schiitz.”

Berliner wurde der Rechtsanwalts-
sohn, 1926 in Heidelberg geboren, mit
neun Jahren. UUber Gymnasium, Hit-
ler-Jugend und Reichsarbeitsdienst
kam er 1944 in das Maschinengewehr-
bataillon ,Feldmarschall Kesselring®.

In Italien zerschossen ihm Partisanen
die rechte Schulter, entschuldigten sich
dafiir und versteckten ihn wvor den
Amerikanern, bis er des Wundfiebers
wegen ing Lazareit mufite.

Heimgekehrt, studierte Schiitz erst
in Ost-, dann in West-Berlin Ge-

ins AufBlenamt und gab ihm die Schliis-
selposition des ersten Staatssekretirs.

In Bonn verschrieb sich Klaus Schiitz
wihrend der letzten neun Monate so
sehr dem neuen Job, daff er — beim
Cocktail-Jux auf seine frithere Stel-
lung in Diensten des Berliner Senats
angesprochen — f{frozzelte: ,Berlin?
Wo liegt denn das?“ Aber der Ver-
lockung, binnen eines Jahres vom
Brandt-Botschafter ber den Brandt-
Hauptmann zum Brandt-Erben in
eben dieser Stadt 2zu avancieren,
mochte er sich nicht entziehen; das
um so weniger, als seine intimen
Feinde in der SPD, Partei-Vize Her-
bert Wehner und Fraktionschef Hel~-
mut Schmidt, angesichts der Berliner
Notlage Schiitzens Kandidatur nicht
verhindern konnten.

Die Stadt, in die er zurlickkehrt,
hat sich bedrohlich verfangen in den
Schlingen jener Nabelschnur, die sie
zugleich ernidhrt: Jedes Stiick Zucker,
das auf den Wannseeterrassen - ins
Teeglas sinkt, jede Prise Salz, die am
Wedding Pellkartoffeln wiirzt, Kohl-
kopf und Kotelett, Milch und Mehl —
1,5 Millionen Tonnen Lebens- und

Dabei kommt der Ausweitung des
Osthandels laut Kade eine ,entschei-
dende Rolle" zu — jenes Osthandels,
der bislang dahinkiimmerte. Am Bon-
ner Einspruch etwa scheiterte der Ber-
liner Plan, preiswerten Gips fiir den
Wohnungsbau aus der DDR zu be-
ziehen. Als einmal die Frischileisch-
zufuhr auf dem Landweg nach Berlin
wegen der strengen Seuchenbestim-
mungen der DDR stockte, lieB Bonn
eine kostspielige Vieh-Luftbriicke ein-
richten. Den Berliner Vorschlag, nun
auBerplanmiiig Rinder aus der DDR
21 beziehen, wies Bonn zuriick.

Die politische Ironie will es, daB
Berlin die wirtschaftliche Verflechtung
mit dem Westen braucht, um nach
Osten expandieren zu kinnen. Doch
schon droht Finanzminister TFranz-
Josef Straul im n#chsten Jahr die
Zuschiisse fir Berlin-Flige um fast
die Halfte zu kiirzen. Und christ-
demokratisch  eingestimmte  Wirt-
schaftsfiihrer warnen unverhchlen.

BDI-Prasident Fritz Berg: ,Es wire
verfehtt, das Heil im Osten zu suchen.”
BDI-Geschiftsfiihrer Gustav Stein
weifi fiir den Ernstfall ein Rezept:

Maskenbildner Brandt:
Iso, mein liebes Klduschen. ..

schichte und Germanistik. 1349 wech-
selte er zur amerikanischen Harvard-
Universitit, horte dort politische Wis-
senschaften und blieb dabei. Er ent-
sagte seinen Studienratsplinen und
wurde Assistent am Institut fiir Politi-
sche Wissenschaften an der Berliner
FU. :

Politische Praxis iibte er um diese
Zeit Dbei
sozialisten. Binnen fiinf J&hren han~
gelte er sich vom SPD-Kreisvorsitz
iilber das Berliner Abgeordnetenhaus
{1954) bis in den Bundestag (1957). Und
seit den frithen fiinfziger Jahren war
Klaus Schiitz stets in der Nihe seines
Freundes Willy Brandt zu finden.

Er half mit, den Berliner SPD-
Landesvorsitzenden Franz Neumann
zu stiirzen und dessen Amt fiir Brandt
freizumachen. Er dréngte den Berliner
Biirgermeisier Brandt zur Kanzler-
kandidatur fiir die SPD; er organi-
sierte flir ihn einen modernen Wahl-
kampf nach US-Manier.

Brandt seinerseits wirkte an der
Bonner Karriere seines Schiifzlings
Schiitz. Er schickte ihn erst als Ber-
liner Bundessenator in die amtierende
Hauptstadt. Dann nahm er-ihn zu sich
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... erst mal Grafs
iber das Ganze ...

den Wilmersdorfer Jung-

...und dann 'ran
wie der Teufel...

GenuBmittel muBten Jahr fir Jahr in
umstindlicher Prozedur per Last-
wagen oder Lastkahn {iber Hunderte
von Kilometern auf die Insel trans-
portiert werden.

Zwanzig Jahre lang war jede Wa-
genladung auch mit politischen Segens-
wiinschen und Appellen an die Kampif-
moral befrachtet. Sie wurden, oft im
Ubermal, gespendet von einer dem
Kalten Krieg verhafteten westlichen
Welt, fiir die das Volk in der Festung
Mirtyrerziige trug.

Doch diese Beikost wird immer spér-
licher. Im Westen herrscht Tauwet-
ter. Die DDR hat sich durch den
Mauerbau der kapitalistischen Provd=s
kation entzogen. Aus dem Briicken-
kopf West-Berlin ist eine Quarantéine-
Station geworden.

Nun wird man in Berlin ,die leeren
Formeln unseres gesellschaftspoliti-
schen Katechismus auf ithre Bedeutung
befragen miissen” — so sieht es der
vom Berliner Senat berufene Berlin-
Analytiker Professor Kade, der auch
der Meinung ist, daB ,Konzeptionen
und Stil der offiziellen Wirtschafis-
politik in dieser Stadt grundsitzlich
zu @ndern” seien.

Silddeutsche Zeitung
... na jg, ein zweiter Willy
wirst du kaum."

#Wir miissen einfach die Auftrige
reduzieren, da werden die schon wie-
der zu sich kommen.*

Solche Kommentare wiegen um so
schwerer, als jede wirtschaftliche Neu-
planung in Berlin fehlschlagen muf,
solange die Stadt nicht iiber genligend
gualifizierte Krifte verfiigt - seien
es Forscher oder Facharbeiter. Doch
die kommen nur dann, wenn es ge-
lingt, das Leben in Berlin leichter zu
machenund die Verkehrsverbindungen
zu verbessern.

Menzchliche Erleichterungen und
Bewegungsfreiheit sind nur bei Wal-
ter Ulbricht zu haben. Verhandlungen
zwischen dem West-Berliner Senat
und der DDR, enge Kontakte der Re-
gierenden — das wiiren die Konse-
quenzen.

Sie zu ziehen, scheint Bonn noch
nicht bereit. Und so wird es dem
neuen Regierenden  Billrgermeister
schwerfallen, Berlin auf den rechten
Weg zu filhren — an Heines Polkwiiz
vorbei.

Polkwitz, Kreis Glogau, 1670 Ein-
wohner, eine Dampfziegelel, zwei Kir-
chen, ein Altersheim.



