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BUNDESWEHR
RUSTUNG
Saulen des Unbehagens

ber der Bundeswehr braut sich,

wenige Wochen nach dem Heye-
Sturm, ein neues Tief zusammen. Kai-
Uwe von Hassels Riistungschef, der Lei-
ter der Abteilung ,Wehrtechnik” im
Bonner Verteidigungsressort, Ministe-
rialdirektor Dr.-Ing. Karl Fischer, 59,
ein hochgewachsener ehemaliger Ma-
rineoffizier, kehrt der Bonner Ermekeil-
_kaserne zum 1. Oktober enttiuscht den
Riicken.

Der Riickzug des fritheren U-Boot-
Bauers und Protagonisten des neuen
deutschen Standard-Panzers auf seine
norddeutschen Latifundien — eigene
Torf-, Kies- und Brikettwerke — setzt
den Schlquunkt hinter jahrelange Aus-
einandersetzungen um die Organisation
des Bonner Verteidigungsministeriums.
Der mittlerweile im Dienst ergraute
Fischer sieht seine Bemiihungen, den
technischen Bereich im Ministerium zu
verstirken, als gescheitert an.

Schon zu Ministerzeiten des Franz-
Josef StrauB hatte der aus der
Marinestadt Wilhelmshaven stammende
Fischer — er war 1928 in die Reichs-
marine eingetreten — seine Vorgesetz-
ten in Eingaben und Vortrigen davon
zu Uberzeugen versucht, daB die
Riistungstechniker im Verteidigungs-
ministerium

> zuwenig Gehor fianden,

> vom Verwaltungsapparat uberspielt
wiirden,

[> bei der Bewilligung von Planstellen
ausmanévriert und

[> von der Administration bevormun-
det wiirden.

Noch wenige Wochen bevor er Mini-
ster von Hassel Mitte Juli um vorzeitige
Pensionierung bat, heizte der beamtete
Torffabrikant in der Zeitschrift ,Wehr
und Wirtschaft® der Ministerialbiiro-
kratie ein. In dem Blatt erschienen eine
Reihe geharnischter Aufsdfze, die —
obwohl anonym getarnt — im Wehr-
amt unschwer als Fischers Brennmate-
rial zu erkennen waren. In den Artikeln
werden die Parlamentarier aufgefor-
dert, den Bundesverteidigungsminister
von Hassel mit einem -— bisher immer
wieder aufgeschobenen — ,Organisa-
tionsgesetz“ zur Neugliederung des
Ministeriums zu zwingen.

Als , fir alle Seiten neutralsten Weg*
zu emner sachgerechten Organisation des
Verteidigungsressorts empfiehlt Fischer
den Abgeordneten des Verteidigungs-
ausschusses, sie sollten eine anerkannte
Organisationsfirma zu Rate ziehen. Da-
«von solle man sich auch nicht durch die
Schutzbehauptung der eingesessenen
Burokratie abhalten lassen, die Verhalt-
nisse im Ministerium seien ,s0 schwie-
rig... daB sie'von einem Auflenstehen-
den nicht organisiert werden kdnnten®.

Selbst die zweifellos komplizierten
Verhiltnisse wiirde ein Organisations-
fachmann rasch verstehen, wenn erst
einmal der ,,Schleier des Geheimnisvol-
len“ geliiftet sei, der in diesem Amt
allerlei verberge.

Fischer forderte, die elf Ministerial-
abteilungen des Hauses zu drei ,tragen-
den Saulen“ zusammenzufassen: in eine
militdrische, eine Verwaltungs- und eine
gleichberechtigte Riistungssdule. Ins-
besondere um das Riistungsressort ist es
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Fischer zu tun. In ihm sollen die bisher
unabhiingig voneinander arbeitenden
Abteilungen ,Wehrtechnik (T)“ und
, Verteidigungswirtschaft (W )“ sowie das
Bundeswehrbeschaffungsamt in Koblenz
vereinigt werden.

.Seit der Griindung des Verteidi-
gungsmlmsterlums so schrieb Anony-
mus Fischer, habe man die Amterfusion
immer wieder hinausgezogert. Darin sei

yeiner der Griinde des Unbehagens" zu
sehen, das auf der Bundeswehr und
ihren Freunden laste.

In der Tat werden die Abteilungen
,T¢ und ,W*“ sowie das Bundeswehr-
beschaffungsamt personell nicht ver-
wohnt. Von den Fiihrungskriften des
Ministeriums entfallen 53 Prozent auf
das Militar, 28 Prozent auf die Verwal-
tung und nur 19 Prozent auf den tech-
nisch-wirtschaftlichen Bereich.

Die fuhrenden Positionen (vom Regie-
rungsdirektor aufwirts) in den tech-
nisch-wirtschaftlichen Abteilungen sind
laut Fischer eklatant schwach besetzt.
So miissen nur acht Soldaten, 36 Ver-
waltungsbeamte und 122 Ingenieure
liber Beschaffungsauftrige von jahrlich

Wehrtechniker Fischer
Zuriock zum Torf

acht Milliarden Mark entscheiden. Im
Durchschnitt verantwortet ein Angehé-
riger der hoheren Besoldungsgruppen
mithin Jahr fiir Jahr Ristungsausgaben
von 50 Millionen Mark. Fischer: ,Be-
amte im Range von Abteilungsleitern
haben Haushaltsbetridge zu verantwor-
ten, die hoher liegen als die Gesamt-
haushalte der meisten Ministerien.”

In Fischers eigener Abteilung ,T“, die
sich mit Forschungsplanung und Ent-
wicklung befaBt, disponieren sechs
Ministerialdirigenten uber jahrlich je
100 Millionen Mark. Bonns européischen
Verbiindeten stehen in vergleichbaren
Abteilungen fiinf- bis zehnmal hdéhere
Personaletats zu Gebote, den Amerika-
nern gar 50- bis 100mal hohere Betrége.

Eine einwandfreie Forschungsplanung
und Entwicklung 148t sich nach Ansicht
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der Bundeswehrtechniker erst dann ge-
wihrleisten, wenn der Personalapparat
auf das Anderthalb- bis Zweifache auf-
gestockt wird und zudem eine bessere
Dotierung der hochqualifizierten Krifte
gesichert ist.

- Aus welchen Quellen Fischer seinen
Personalhunger in einer vollbeschiiftig-
ten Wirtschaft stillen will, vermag detr
Bundeswehrtechniker freilich auch nicht
zu sagen. Vergeblich hatte ihn der
damalige Verteidigungs-Staatssekretar
Volkmar Hopf zu weiser Beschrinkung
seines Entwicklungsdranges geraten.
Fischer, dem seine Gegner die Pannen
mit den rostenden Antimagnetik-U~
Booten und den zu hohen Minen-
suchern anlasten (SPIEGEL 28/1964),
mochte sich indes nicht einschranken.
Er wollte der deutschen Industrie iiber
die Wehrtechnik den AnschluB an den
internationalen Standard ermbglichen.

Auch auBerhalb des Ministeriums
stieB er deshalb auf recht massive Kri-
tik. Kapitiinleutnant a.D. Rembert van
Delden, Marineexperte der Bonner
CDU/CSU-Fraktion: ,Mir scheint, daB
Herr Fischer sich bei seiner Forschung
zu sehr von den GroBenordnungen, wie
sie bel der. kaiserlichen und Kriegs-
marine tiblich waren, und wo man aus

dem vollen schopfen konnte, leiten lieB.“

Aus dem vollen zu schipfen vermag

das Ministerium laut Fischer nur dann,
wenn es gilt, den ,Primat der Verwal-
tungsjuristen” zu sichern. Wihrend die
Verwaltungsbeamten im Grunde perso-
nelles Anhingsel der Techniker sein
sollten, versuche die Burokratie, so
Fischer, sich gerade die technischen
Arbeitsgebiete einzuverleiben. Bei der
Industrie kursiert der Fischer-Slogan:
»Wir brauchen fiir die Entwicklung
eines U-Bootes oder Panzers weniger
Zeit als die Juristen fiir die Ausarbei-
tung der Vertrage.“ ’
" Verwaltungsjurist Dr. Knieper, bis
vor kurzem Leiter der Fischers techni-
schem Ressort gleichgestellten ,,W“-Ab-
teilung, jetzt sténdiger Vertreter des
Staatssekretirs, verteidigte seine Fakul-
tat: ,Die wirtschaftliche Komponente ist
in vielen Fillen noch wichtiger als die
technische.“ Jurist Knieper rechtfertigt
das Monopol seiner Zunft: ,Techniker
denken sehr viel einfacher als die Wirt-
schaftler. Das nehme ich ihnen nicht
libel.”

So haben Bonns Beschaffungs-Juristen
seit Bestehen des WMinisteriums tiber
120 060 Vertrige mit Lieferfirmen ge-
schlossen. Verteidigungsminister von
Hassel stellte sich im Bundestag schiit-
zend vor sein Juristen-Korps: ,,Dafl wir
mit den Vertirédgen vielfach nicht weiter-
kommen, liegt an der Genauigkeit, mit
der wir zu arbeiten versuchen, damit
wir, der Staat, bei solchen Vertrigen
nachher mdoglichst nicht libers Ohr ge-
hauen werden. Sie wissen, dal ich per-
sonlich in dieser Beziehung auller-
ordentlich penibel bin.*

Hassels penible Vertragsklempner
machten es moglich, dafl die Auftrige
fiir den Bau des deutschen Standard-
Panzers, iiber den schon vor Jahresfrist
entschieden worden war, den Lieferfir-
men bis heute noch nicht zugestellt sind.
Der Bundestags-Wehrexperte der Freien
Demokraten, Major der Reserve Fritz-
Rudolf Schultz, sprang Fischer bei: ,Das
alles liegt nur an der verkorksten
Struktur des Koblenzer Apparats.©

Nicht-Jurist Fischer sieht die Ur-
sachen letztlich in einer Fehlorganisa-
tion des ganzen Ministeriums. Wihrend
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die Fihrungsstibe der Teilstreitkréfile
Luftwaffe, Marine) und das
Sanititswesen im Fithrungsstab der
Bundeswehr straff gegliedert sind,
regierten die beiden Abteilungen ,W*
unter Knieper und ,T“ unter Fischer
bis vor kurzem unabhingig voneinander
und gleichberechtigt mit den vier
Verwaltungsabteilungen des. Hauses.
Das Bundeswehrbeschaffungsamt in
Koblenz ist, obwohl es samtliche Be-
schaffungsanweisungen auszufithren hat,
weder der Abteilung , W* noch der Ab-
teilung ,T“ direkt unterstellt.

Koblenz zum Beispiel unterstehen die
sogenannten E(Erprobungs)-Stellen der
Bundeswehr, die fiir Fischers ,,T“-Leute
neu entwickeltes Bundeswehrgerdt zu
iiberpriifen haben, bevor es auf Anord-
nung der unabhingigen Abteilung ,W*
vom Beschaffungsamt endgiiltig in Auf-
trag gegeben werden kann. Die ,T“-
Abteilung ist jedoch gegeniiber den ,E“-
Stellen nicht weisungsbefugt.

So konnte es geschehen, daB die
AuBenstelle Meppen der 'Panzererpro-
bungsstelle 41 mitten in der Prifung
des deutschen Standard-Panzers aus

‘Koblenz die Order bekam, sich aufzu-

16sen. Nur mit Miihe gelang es Fischers
Abteilung, den angeordneten Auf-
l6sungstermin dreimal hinauszuzégern.

Dennoch mufiten die Priiftechniker
auf dem alten Krupp-SchieBiplatz in
Meppen am 20. April dieses Jahres ihre
Koffer packen, noch ehe die ersten zwei
nach ihren Vorschligen verbesserten
Standard-Panzer eingetroffen waren.
Die AuBenstelle wurde nach Trier, dem
Sitz der Erprobungsstelle 41, zurlick-
verlegt.

Fir die bei solchen Operationen ent-
standenen vermeidbaren Kosten hitte
bereits ein ortsfester Kran erworben
werden konnen, auf den die Meppen-
Techniker dank der diirftigen Ausstat-
tung ihrer Auflenstelle jahrelang hatten
verzichten miissen.

Zwar hatte der ehemalige Wehrmini-
ster StrauB3 bereits 1958 Besserung ver-
sprochen und das ,Endziel* anvisiert.
Man miisse ,zu drei Sdulen in diesem
Ministerium kommen, um die Schwer-
falligkeit, die sich aus der Aufgliede-
rung in zwolf’ nebeneinander bestehen-
den Abteilungen zwangsliufig ergeben
hat, zu tiberwinden und das Ministerium
tiberschaubarer und auch im Sinne
der Arbeitstechnik manipulierbarer zu
machen®.

Zu einer manipulierbaren Siule aber
formte StrauB lediglich die militdrischen
Abteilungen des Hauses, wihrend Tech-
niker Fischer jahrelang vergeblich nach
einer ,technischen Siule“ verlangte. In
ihr sollfen nach dem Vorbild der USA,
Groflbritanniens und Frankreichs unter
Leitung eines versierten Technikers
endlich die Abteilungen ,,T“ und ,W¢
sowie das Koblenzer Beschaffungsamt
zusammengefat werden. Die restlichen
Behordenabteilungen, wie Personal-,
Unterbringungs-, Haushalts-, Verwal-
tungsabteilung, hitten dann zu der drit-
ten , Verwaltungssdule“ formiert wer-
den konnen.

Den Mitgliedern des Verteidigungs-
ausschusses, die unter Anfiihrung des
SPD-Abgeordneten Karl Wienand eben-
falls  Fischers Reformbestirebungen
unterstiitzten und Anfang dieses Jahres
eigens ein Siebenergremium mit dem
Studium der Siulentheorie beauftrag-
ten, enthiillte von Hassel die Grlinde
fiir seine Zuriickhaltung: Berufe er den
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Techniker Fischer zum Chef der
Riistungssiule, dann laufe ihm der er-
fahrene Jurist Knieper weg, mache er
jedoch Knieper zum Chef, dann geh
Fischer. -

Fischer-Gegner und CDU-Mariner
van Delden: ,,Bei Dr. Fischer habe ich
immer den Eindruck, als ob fiir ihn die
Bundeswehr zum Zwecke der Technik
da sei und nicht umgekehrt. An die
Spitze gehort ein Gebrauchstechniker,
kein verhinderter Erfinder.“

Verteidigungsminister Kai-Uwe von
Hassel entschied den Siulenkampf
schlieBlich gegen Fischer. Am 12. Februar
dieses Jahres unterzog er sein Haus

R 3 s, BRgS

Verwaltungsjurist Knieper
Voran im Amt

einer Klein-Reform, die Fischers Un-
abhiingigkeitsstreben nun vollends ein
Ende bereitete. Ohne zunichst die all-
seits erwiinschte Riistungssdule aufzu-
richten, unterstellte er alle zivilen
Abteilungen (Technik, Wirtschaft und
Verwaltung) einem ,stédndigen Vertre-
ter des Staatssekretdrs“: dem gelernten
Juristen Dr. Knieper.

Schon vorher freilich hatte sich das
Verhiltnis zwischen dem Verteidigungs-
minister und seinem Riistungschef
merklich verschlechtert. So entschied
sich von Hassel gegen den Rat seines
technischen Mitarbeiters fiir den Ankauf
von drei Raketenzerstorern in den USA.
Fischer hatte dafiir plidiert, die 3000
Tonnen groBen, in Westdeutschland ge-
bauten Zerstérer der Hamburg-Klasse
entsprechend umzuristen und auf die
US-Zerstérer zu verzichten.

Uberdies hatte sich Techniker Fischer
mehrfach mit kritischen Anmerkungen
zur Bonner Riistungspolitik unbeliebt
gemacht, so etwa damit, die Bundes-
regierung lasse sich bei ihren Riistungs-
einkdufen zu sehr von der Absicht lei-
ten, dem befreundeten Westen mit Devi-
sen unter die Arme zu greifen, und
schenke technischen Erwidgungen 2zu-
wenig Aufmerksamkeit. Westdeutsch-
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land vergebe jihrlich zwei Drittel sei-
ner Beschaffungsauftrige ins Ausland.
Die deutsche Industrie miisse mithin
wichtiger technischer und {finanzieller
Impulse entraten.

Sein Kollege Knieper von der anderen
Fakultédt ist anderer Ansicht: ,Wir be-
schaffen ja nicht nur im Ausland, weil
wir Devisenverpflichtungen haben, son-
dern weil es sich aus Mengen- und
Kapazitdtsgriinden nicht Iohnt, im
Inland zu kaufen.“

Als alle Vorstellungen Fischers beim
Minister nur den Erfolg hatten, daB von
Hassel seinem Chef-Techniker den
Juristen Knieper vor die Nase setzie,
steckte Fischer den Biirokrieg auf. Hin-
ter seinem Schreibtisch ging die weiBe
Fahne hoch. Der Kapitulant wird sich
zum 1. Oktober in seine heimische
Torfstecherei zurlickziehen.

RECHT

ENTSCHEIDUNGEN

Zur Strafverhandlung iiber eine Trun-
kenheitsfahrt muB der Arzt, der dem
Angeklagten die Blutprobe abgenom-
men und ihn auf Alkohol untersucht hat,
persénlich als Sachversténdiger erschei-
nen; er darf das Untersuchungsergebnis
nicht durch einen Kollegen dem Richter
vortragen lassen (Oberlandesgericht
Celle).

Selbst die Aussage eines verkehrs-
erfahrenen Polizisten, er habe einen
Autofahrer die zulidssige Geschwindig-
keit erheblich liberschreiten sehen, ist
kein ausreichender Beweis. Auch Poli-
zisten konnen sich verschiatzen (Ober-
landesgericht Schleswig).

Bei hohem Tempo braucht ein Autofah-
rer von der Uberholspur auf der Auto-
bahn nur dann auf die rechte Fahrbahn
zuriickzukehren, wenn-er dabei sein bis-
heriges Tempo beibehalten kann (Ober-
landesgericht Frankfurt).

Es ist kein unzulissiges Rechtsiiber-
holen, wenn ein Kraftfahrer rechts ne-
ben einem vor einer VorfahrtsstraBe
links eingeordnet haltenden Kraftfahr-
zeug anhilt und nach Freiwerden der
VorfahrtsstraBe vor oder gleichzeitig
mit dem linkshaltenden Wagen anfihrt,
Fahren dann beide Fahrzeuge neben-
einander weiter und erfordert die Ver-
kehrslage spidter, daB die Fahrzeuge
sich hintereinander einordnen, muB der
linke Fahrer dem rechten die Vorfahrt
lassen (Oberlandesgericht Schleswig).

Nach Paragraph 8 Absatz 3 Satz 3
StraBenverkehrsordnung braucht der
Linksabbieger ein entgegenkommendes
Fahrzeug nur vorbeifahren zu lassen,
wenn es nicht seinerseits nach links ein-
biegt (Oberlandesgericht Celle).

Auf freier Strecke ist der Kraftfah-
rer nicht verpflichtet, sofort abzublen-
den, wenn ihn ein Wagen mit erheb-
lich hoherer Geschwindigkeit tiberholt
hat (Bayrisches Oberstes Landesgericht).

Die wegen eines Verkehrsvergehens an
eine gemeinniitzige Organisation zu zah-
lende BuBe ist steuerlich nicht absetzbar
(Bundesfinanzhof).
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In dem Augenblick, in dem Duro 35 lhre Z&hne beriihrt, geschieht etwas Er-
staunliches: die ungewthnliche Dynamik von Duro 35 wird schier endlos ver-
vielfacht. Und das kommt so: Duro 35 hat als Wirkungsbasis nicht Wasser,
Kreide und herkémmliche Reinigungsstoffe, sondern medizinisch reinen Alko-
hol. Duro 35 reinigt mit der gesunden Kraft des Alkohols schneller und dynami-
scher. Alkohol transportiert die Duro 35-Wirkstoffe mikrofein zerlegt auch in
die versteckten Brutstétten der Karies. Einzig und allein Duro 35 wirkt auf diese
Weise - durch dynamische, flieBende Tiefenreinigung. (Der signifikante Hemm-

effekt gegen Karies wurde jetzt wissenschaftlich bewiesen.) Was Duro 35 fur
die Gesundheit und Schénheit lhrer Zahne bedeutet, kdnnen Sie selbst erleben:
Ein sauberer Zahn wird niemals krank.

Nichts reinigt besser als Alkohocl-Zahncreme
Duro 35 ist die einzige Alkohol-Zahncreme

Duro 35 — aus dem Hause Dr. Scheller DuroDont — erhalten Sie auch in Osterreich,
ltalien, Frankreich, Belgien, Luxembourg, Holland, Schweden und in der Schweiz.
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