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Reparatur von Bundeswehrpanzern (M 48) in den Kasseler Henschel-Werken:

RUSTUNG
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Serie ,M"
(siehe Titelbild)

ie Sonnenbrille, die zu seinem Habi-

tus gehort, machte es den Kriminal-
beamten leicht, ihn beim Kanzler-Gast-
mahl der niedersichsischen CDU heraus-
zufinden.

Als Fritz-Aurel Goergen in dem han-
noverschen Gistehaus Biintehof fiir einen
Augenblickk die Festtafel verlief, ver-
glichen seine Hischer nur kurz das dun-
kel-bebrillte Fabrikanten-Antlitz mit
den verstohlen unter den RockschoBen
gehaltenen Photos; dann ging es ab nach
Kassel.

Der Generaldirektor und Mehrheits-
aktionir der Henschel-Werke AG lan-
dete im Untersuchungsgefingnis an Kas-
sels Leipziger StraBe 11 — vom Volks-
mund ,die Elwe“ genannt. Ungebeugt
und kratzbiirstig -(Goergen: ,,Ich bin in
jeder Lage selbstbewuBt“) wehrte er sich
dort die ganze Woche hindurch gegen
den im Haftbefehl erhobenen Vorwurf,
er habe .

> ,durch das Zusammenwirken mit lei-
tenden Angesteliten der Henschel-
Werke das Bundesverteidigungsmini-
sterium geschidigt und Untreue ge-
geniiber der Gesellschaft begangen®.

Vorwiirfe dieser Art werden zur Zeit
in solcher Zahl erhoben, daB entweder
die fiir das Bundeswehr-Beschaffungs-
amt Koblenz zustiindige Staatsanwalt-
schaft {ibertreibt oder aber die Rii-
stungsindustrie in den Jahren unter
Franz-Josef StrauB in einem unglaub-
lichen Mafie korrumpiert worden ist.

Als Erkenntnis ihres zihen Arbeits-
fleiBes jedenfalls meinen die Beschaf-
fungs-Staatsanwilte in Koblenz: ,Bei
Bundeswehrauftrigen betriigt fast je-
der. Was wir davon aufdecken, sind
allenfalls zwei Prozent.“

In Koblenz zitiert man dazu gern den
rémischen Staatsmann Cato (234 bis 149
v. Chr.): ,,In Gold und Ehren stirbt, wer
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Mit Kanzler Erhard

Henschel-Chef Goergen, Prominente
. ein Dollar-Konto in der Schweiz

Aus Ersatzteil-Geschaften mit Amerika ...

den Staat, in Schande, wer seinen Nach-
barn betriigt.” :

Der Pessimismus scheint durch ein-
schldgige Berufserfahrung bestitigt zu
sein. Allein wihrend der letzten neun
Monate assistierte die Staatsanwalt-
schaft Koblenz bei

[> der Verhaftung von sieben Verant-
wortlichen der Braunschweiger Ma-
schinenfabrik Luther & Jordan KG,
darunter dem Xomplementir und
Geschaftsfiihrer Walter Jordan
(Juli 1963),

[> der Verhaftung von drei Managern
der Bremer Flugzeugfirma Focke-
Wulf GmbH, darunter dem Ge-
schiftsfithrer Arthur Rothe (Dezem-
ber 1963),

[> der Verurteilung des ehemaligen
Panzerketten-Fabrikanten Erwin
Backhaus zu acht Monaten Gefing-
nis und 50 000 Mark GeldbuBe (De-
zember 1963) und

[> der Verhaftung von zwei leitenden
Angestellten des Telefunken-Zweig-
werks Eiweiler bei Saarbriicken (Ja-
nuar 1964).

Bis auf Backhaus, der wegen Beste-
chung des Beschaffer-Majors Bastigkeit
verurteilt wurde (SPIEGEL 1-2/1964),
traf alle Opfer des staatsanwaltlichen
Eifers die gleiche Beschuldigung wie im
Falle Henschel: Sie sollten iberhohte
Preise berechnet haben. Bei Luther &
Jordan und Backhausg ging es iiberdies,
wie bei Henschel, um die Lieferung von
Panzer-Ersatzteilen.

Der Fall Bastigkeit brachte den Kob-
lenzer Staatsanwalt Fritz J. Rath auf
eine Spur, von der er die Nase nicht
mehr hob, bis er am Mittwoch vorletz-
ter Woche 14 Beamte in Goergens Land-
sitz Hosel bei Diisseldort einmarschie-
ren lassen konnte (SPIEGEL 18/1964).

Major Bastigkeit némlich hatte sich
nicht nur von Backhaus, sondern auch
von der Kélner Firma Emka bestechen
lassen. Und dieser Betrieb fiir Elektro-
und Autozubehor, so fand Rath beim
Aktenstudium heraus, hatte mit einer
New Yorker Firma namens Norca Ge-
schifte iiber die Lieferung von Panzer-



ersatzteilen abgeschlossen, die Rath voll
MiBtrauen niher untersuchte.

Thm kam bald der Verdacht, die Emka
habe Ersatzteile fir die amerikanischen
Panzer der Bundeswehr zu absichtlich
uberhohten Preisen in den USA er-
worben, dem Koblenzer Beschaffungs-
amt die Uberhthten Preise berechnet
und sich den Aufschlag spidter mit den
amerikanischen Lieferfirmen gefeilt.

Gegen den Emka-Chef Herbert Krii-
ger senior, dessen Sohn Herbert und
den Betriebsberater der Firma, Dr.
Franz Berrendorf, . wurde deshalb vor
der 4. Groflen Strafkammer des Land-
gerichts Koblenz inzwischen Anklage
erhoben. Auch Josef Trippen, ehemals
Angestellter der PreisGberwachungs-
stelle Kéln, der die Rechnungen nach-
zuprifen hatte, muB mit einem Ver-
fahren rechnen.

Die Emka-Krligers zahlten eine Kau-
tion von rund 900 000 Mark und wurden
aus der Haft entlassen. Eine Hauptver-
handlung steht noch aus.

Die Vorbereitungen fir das Verfah-
ren hatten geniigt, um dem Staatsan-
walt Rath zu einer wichtigen Erkenntnis
zu verhelfen: Nicht nur die Kkleine
Firma Emka in Koéln, sondern auch
Fritz-Aurel Goergens Henschel-Werke
haben von der im Empire State Building
residierenden Norca Machinery Corpo-
ration Ersatzteile fiir Bundeswehrpanzer
eingekauft.

Rath schlof3 daraus, daf3 auch Goergen
und die Norca Uberpreise vereinbart
und beide sich den Gewinn zum Scha-
den der Bundeswehr geteilt haben
kénnten.

Am 2. Apnl landete auf dem Flug-
platz Miinchen-Riem ein Mann namens
Raffael Friedldnder, von dem die Ko-
blenzer Staatsanwélte sich weiteren Auf-
schluB versprechen konnten. Friedlinder
ist Agent der Norca, und in Kassel wird
vermutet, deutsche Konkurrenten der
Henschel-Werke hitten die Staatsan-
wilte von Friedlinders Anreise verstin-
digt. Er wurde sofort verhaftet und
einem ausgiebigen Verhor unterzogen.

Friedlinder muBte auspacken — zu-
nédchst mindlich und dann auch eine
Reisetasche mit Akten, Was die Korrup-
tions-Jager aus Koblenz von ihm er-
fuhren, hielten sie fiir ausreichend, um
loszuschlagen: In  einer GroBaktion
durchsuchte' ein StoBtrupp von Beam-~
ten Goergens Landhaus, thre Kolegen
schwérmten nach Kassel aus.

Haftbefehle fir den Heénschel-Ein-
kaufschef Herbert Gundlach, 52, und
seinen Spezialisten fir Riistungsware,
Fritz Hieser, 55, frugen die Beamten
schon in der Tasche. Als Goergen selbst
keineswegs klein beigab, sondern sich
die Verdichtigungen und Geschifts-
schadigung fiir sein Unternehmen ver-
bat, hielten die Staatsanwilte die Ver-
dunkelungsgefahr fiir gegeben und lLie-
Ben ihn an Erhards Tafel schnappen.

Die inkriminierten Geschifte sind alle
vom selben Typ; es handelt sich um
Auftrige, die von Bonn in sogenannter
freihdndiger Vergabe erteilt worden wa-
ren. Bei dieser Beschaffungsmethode,
die fur hochspezialisiertes Ristungsma-
terial angewandt wird, vereinbart das
Verteidigungsministerium nicht einen
festen Lieferpreis, vielmehr ersetzt Bonn
hinterher die entstandenen Kostenr zu-
zliglich einer Gewinnmarge von etwa
fiin{ Prozent.

Um jeden Anreiz zu kalkulatorischer
Unternehmer-Phantasie zu dampfen, hat
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.Bonn , Leitsidtze zur Preisermittlung auf

Grund von- Selbstkosten” aufgestelit, an
die der Vertragspartner gebunden ist.
Rabatte oder Preiszugestindnisse, wie
sie die Norca gewihrte, miissen bei den
Selbstkosten abgezogen werden. LaBGt
ein Vertragspartner des Koblenzer Be-
schaffungsamtes das aufler acht, so
macht er sich einer betrligerischen Ver-
tragsverletzung schuldig. Tr kann bis
finf Jahre nach der Abrechnung ge-
zwungen werden, seine Kalkultationen
offenzulegen.

Die USA lieferten fiir die Bundes-
wehr bis heute mehr als 3000 Kampf-
panzer verschiedener Typen, von denen
beispielsweise die Muster M 41 und
M 47 schon seit 1956 in Amerika

nicht mehr hergestellt werden. Produk-
tionsunterlagen dafiir waren diirftig
vorhanden,

oder nicht Ersatzteile

Haussuchung bei Goergen: Vom Kanzler-Tisch in die Zelle

schwierig zu beschaffen. Westdeutsche
Firmen muBten solche Teile .entweder
mit. betrichtlichen- Kosten selbst nach-
bauen oder sie bei auslandischen Liefe-
ranten aufspiiren; dabei konnten sie na-
turgemiB oft nur schwer beurteilen, ob
der geforderte Preis korrekt war.

Mit Rucksicht auf solche Handikaps
riel das Verteidigungsministerium nicht
nach dem Staatsanwalt, wenn es eine
Preisuberhéhung. von nicht mehr . als
fiinf Prozent entdeckt zu haben glaubte:
Es forderte dann lediglich die Differenz
zuriick. Jedoch gab es im Wundergarten

der Selbstkostenr auch prachtigere BIi- .

ten. Sie schienen immer besonders gut

zu_ gedeihen, wo es um Panzerteile ging:

So hatte Panzer-Ketten-Schmied Erwin
Backhaus. noch ehe er flir die Bundes-
wehr — und Major Bastigkeit fiir ihn

— tétig wurde, ein bislang unbekannt
gebliebenes Geschiaft mit der belgischen
Armee abgezogen, bei dem nach den
bisherigen Ermittlungen der Koblenzer
Staatsanwilte die westdeutsche Staats-
kasse erheblich geschiddigt wurde.

Backhaus - waren bereits im Jahre
1953 Panzerketten lukrativer erschienen
als die Waffel- und Biligeleisen, die er
in seinem Kleinbetrieb bis dahin her-
stellte. Er fand, wie die Koblenzer er-
mittelten, mit Hilfe eines Zwischentrid-
gers kubanischer Nationalitit Verbin-
dung zum Kommandeur einer belgischen
Armee-Beschaffungsstelle und lieB es
sich angelegen sein, zunichst ein freund-
schaftliches Verhiltnis herzustellen.

Der Kettenaspirant schickte eipnen
Lastwagen voll Spielsachen nach Bel-
gien, mit denen sein neuer Freund arme
Waitsenkinder erfreuen sollte. Die Ehe-

frau des Belgiers,
Vorsitzende eines Rot-
kreuz-Komitees, er-
hielt wvon Backhaus
5000 Mark. Die Stif-
tung erreichte zwar
nie das Rote Kreuz,
aber Backhaus konnte
die Summe von der
‘Steuer absetzen. Den
beiden - technischen
Offizieren der Dienst-
stelle erfiillte der
Fabrikant Wiinsche
nach einem Fernseh-
geridt und einer Mu-~
siktruhe,

Auf dem so ge-
diingten Boden ge-
dieh . das Kettenge-
schéft. Backhaus er-
hielt einen Auftrag
zur - Lieferung von
85 000 Kettenglie-
dern zu je 172 Mark;
dieser Preis lag um
etwa 80 Mark iiber
den Selbstkosten.

Backhaus mublte
seinen Profit zwar
um rund eine Mil-
lion Mark flir den
Kubaner .und die
belgischen Kontakt-
leute schmélern, aber
noch schlechter. er-
ging es der-Bundes-
‘ kasse: Da Bonn die
Kettenlieferung  im
Rahmen der Besat-
zungskosten zu be-
gleichen hatte, zahlte
es ahnungslos auch
den Uberpreis von
fast sieben Millionen
Mark an den Unter-
nehmer aus Remscheid. !

Als spiter die Bundeswehr zum
Backhaus-Kunden geworden war, fand
der alerte Industrielle sogar einen Weg,
auch noch Teile der fiir den Belgien-
Auftrag ausgelegten Schmier-Million
dem Bund in Rechnung zu stellen.

Zu jener Zeit war Backhaus immer
noch damit beschiftigt, seinen Kubaner
ralenweise zu entlohnen. Das geschah
mittels monatlicher Zahlungen fir einen
Beratungsvertrag, den Backhaus aus
Tarngriinden mit einem Strohmann des
Kubaners abgeschlossen hatte. Insge-
samt 385000 Mark dieser Monats-
schecks fiihrte der Remscheider unter
den Selbstkosten auf, die er in Bonn fiir
die Bundeswehr-Ketten prisentierte.

Die eigenwillige Kostenberechnung in
der Remscheider Firma hérte auch dann
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Neu von Polifac!
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Scheibenwasch-
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gegen ilicn, Dieselqualm und
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aus den Siegel-Werken, Kdin.
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nicht auf, als sie unter kriftiger Nach-
hilfe des Onkel Aloys von Backhaus
an den Diehl-Konzern iibergegangen
war (SPIEGEL 39/1962).

Die Staatsanwaltschaft widmete sich
dem Backhaus-Komplex mit grof3er
Sorgfalt. Gegen den ehemaligen Junior-
chef, der fiir seine Zuwendungen an

‘Major Heinrich Bastigkeit bereits ver-

urteilt wurde, ist in Koblenz sowohl wie

in Belgien ein Ermittlungsverfahren

eingeleitet worden.

Am roten Backhaus-Faden haspelten
sich die Koblenzer zu immer neuen Ent-
deckungen. Sie stieBen nicht nur auf die
Kolner Emka, sondern auch auf das
Braunschweiger Maschinenbau-Unter-
nehmen Luther & Jordan. Auch hier
sollen fiir Panzerreparaturen betriige-
risch iiberhéhte Preise in Hohe von
mehreren- Millionen Mark gefordert
worden sein.

Zwar haben die Ermittlungen noch
nicht zu einer Anklage, dafiir aber zu
anderen drastischen Folgen gefiihrt.

Mitinhaber und Geschiftsfihrer Wal-
ter Jordan verkaufte, noch ehe er im
Juli 1963 verhaftet wurde, seinen Fir-
menanteil und gab die Leitung des Un-
ternehmens ab. Die Firma dnderte ihren
Namen in Luther GmbH & Co. Ein vom

.Bund gepachtetes Werk in Ichendortf

bei Koln, in dem Luther & Jordan Pan-
zer gewartet hatte, muBte das Unterneh-
men wieder hergeben.

Im November vergangenen Jahres .

nahm sich Walter Jordan, 62, der seit
1935 der Firma angehért hatte, als
schwerkranker Mann in Braunschweig
das Leben.

Gemessen an den voraufgegangenen
Panzerskandalen geht es bei Henschel
um Kkleinere Betrédge. Um so mehr wird
der Ruf der Firma geschidigt, die sich
unter Goergens Leitung wieder, als
deutsches Weltunternehmen bestéatigen
'konnte.

Gelmgt es dem Staatsanwalt Rath
und seinen Kollegen, . die Henschel-
Werke des Betrugs zu iiberfilihren, so
hatte Goergen um relativ kleiner Miinze
willen seine amerikanischen Aktionire
verprellt und sein Prestige als Erfolgs-
manager lidiert.

Selbst der ausgeschiedene Vorgédnger
Goergens, Oscar R. Henschel (,,Ich bin in
Kassel heute eine Quantité négligeable®),
der sich von dem hemdsdrmeligen heu-
tigen Henschel-Chef stark unterscheidet,
beklagt das ,spektakuldre Trara“ der
staatsanwaltschaftlichen Aktionen gegen
Goergen.

Dem letzten Chef der Industriellen-
Dynastie war es nicht vergénnt gewesen,
das 1810 gegriindete Unternehmen aus

.den Nachkriegsschwierigkeiten heraus-

zubringen. Bestellungen der Bundes-
bahn auf Lokomotiven -kamen nur
schleppend herein, so dafl auch Oscar
Henschel bemiiht war, Anschluf3 an die
westdeutsche Wiederaufristung zu ge-

. winnen.

Er verhandelte beispielsweise mit der
Firma Martin in Baltimore, die Raketen
des Typs TM 176 herstellte. Zu dieser
Zeit jedoch war der Lizenzbau durch
deutsche Firmen noch nicht wieder frei-
gegeben. . .

Naturgemifl reflektierte Oscar Hen-
schel, in dessen Werken wiahrend des
Zweiten Weltkrieges der , Tiger“ fiir die
Wehrmacht gebaut worden war, auch
auf neue Panzer-Bestellungen aus der
Bonner Ermekeilkaserne.

DEUTSCHLAND

Ristungs-Fabrikant Jordan
Aus der Chronik der Pcnzer—@kondcle.

Die junge Truppe sollte damals so
schnell wie mdoglich Schitzenpanzer-
wagen (SPW) erhalten — mit Schnell-
feuerkanonen bestiickte Kettenfahr-
zeuge, die jeweils zwolf Panzergrena-
diere aufnehmen und unmittelbar ins
Gefecht transportieren konnen. Die rol-
lenden Panzerwannen schiitzen die Be-
satzung vor Infanteriefeuer und Atom-
strahlen.

‘Selbst um diesen ersten GroBauftrag
des neuen Heeres aber rankte sich be-
reits ein Riistungsskandal — der erste

- in der Bundesrepublik tiberhaupt. Beim

Rustungs-Beschaffer Bastigkeit
. fGhrte eine Spur ins Henschel-Werk
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SPW-Wettlauf nach Bonn und nach
Koblenz preschte ein adeliger Standes-
herr — Freiherr Jesco von Puttkamer
— weit voraus.

Der Baron vertrat damals den spanisch-
schweizerischen Riistungskonzern Hispa-
no-Suiza und erreichte durch seine Be-
ziehungen zu dem fritheren Chef des
Bundeskanzleramtes, Globkes Vorgénger
Otto Lenz, daB die Hispano-Suiza mit
der Entwicklung eines modernen Schiit-
zenpanzer-Typs beauftragt wurde. So-
bald das von dem Starkonstrukteur
Furst Poniatowski skizzierte Modell se-
rienreif war, sollten etwa 5000 SPW ge-
baut werden.

So spontan, wie der Auftrag erteilt
worden war, wurde auch Vorkasse ge-
leistet. Der aus Polen stammende First
experimentierte jedoch mehrere Jahre
lang mit unzuldnglichem Ergebnis. Seine
Versuchsmodelle enttiuschten die bun-
desdeutschen Kontrolloffiziere, und die
fir den Bau der Panzer ausersehenen
Firmen Hanomag und Henschel muf3-
ten warten.

In Bonn wurde unterdes das Welt-
rastungsunternehmen Hispano-Suiza
verdichtigt, es habe sich von Staatsse-
kretdr Lenz oder von einflufireichen Po-
litikern protegieren lassen. Der Ge-
schaftsfihrer 'der Bonner Hispano-
Suiza-Filiale, Baron von Puttkamer, er-
liti eine Herzattacke und wanderte aus,
nach Kanada.

Auch der damalige CDU-Bundestags-
abgeordnete und Oberst aufer Diensten
Fritz Berendsen hatte sich um den Bau
der Schiitzenpanzerwagen bemiiht. Be-
rendsen — im Privatberuf Prokurist der
Firma Klockner & Co in Duisburg —
muBlte sich wegen seiner Lobby-Tétig-
keit in einem Untersuchungsverfahren
vor dem Bonner Verteidigungsausschuf3
verantworten.

DaBl der fette Auftrags-Brocken aus
Bonn so lange auf sich warten lieB,
nannte Oscar R. Henschel spiter in
einem Brief an ehemalige Geschifts-
partner als den wichtigsten Grund fiir
die Finanzkatastrophe, die seiner Firma
drohte:

.Das schlimmste war, da unerwarte-
terweise Bonn einen Auftrag auf Schiif-
zenpanzer im Werte von etwa 180 Mil-
lionen Mark sistierte. Diesen Auftrag
hatte ich in der Hauptsache deshalb
hereingenommen, um die Zeit zu liber-
brucken, . die fiir die Umstellung
der Dampflokomoliv-Abteilung auf
allgemeinen  Maschinenbau  bendtigt
wurde “

Als Henschel bei seinen Lieferanten
mil 45 Millionen Mark verschuldet war,
machten seine Glaubigerbanken mit ihm
kurzen Proze. Wihrend einer Auf-
sichtsratssitzung eréffneten'die Vertreter
der Banken — Deutsche Bank, Com-
merzbank, Frankfurter Bank — dem
Firmeninhaber, dafl er ihnen gegen
Ubernahme der Schulden sdmtliche
Firmenanteile abzutreten habe. Hen-
schel fligte sich. .

Im Auftrage der Banken laborierte
dann der Miinchner Wirtschaftspriifer
Dr. Johannes ‘Semler an der Lok- und
Lkw-Firma herum. Der Umsatz fiel im
Jahre 1958 auf 193 Millionen Mark. Zum
Jahresende 1957 holten sich deshalb die
Banken Fritz-Aurel Goergen nach Kas-
sel, um das Unternehmen éndlich wie-
der flottzumachen, . '

JPrinz Aurel“ wurde zunichst Auf-
sichtsratsvorsitzender, dann Vorsitzender
der Geschiftsfiihrung der Henschel-
Werke GmbH. Als zum Jahresanfang

DER SPIEGEL, Nr. 19/1964
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Henschel-Panzer Tiger {1943}, HWK 11, von Hensche

1962 Henschel in eine AG umgewandelt
wurde, setzte sich Goergen als General-
direktor an die Spitze.

Mit Brachialgewalt, Ideenreichtum
und Gliick sanierte er die Firma, deren
Belegschaft bald von 8000 auf 13 000 an-
wuchs. Goergen entlieB eine Reihe lei-
tender Angestellter und gliederte neue
Unternehmensbereiche, so den Bau von
Maschinen und Kunststoffanlagen, an.
Seine Lastwagen, denen er in Zusam-
menarbeit mit dem Karosseriewerk
Karmann ein modernes Gesicht gab,
sicherten sich in der westdeutschen
Konkurrenz einen der vordersten Plétze.

Die Etappen der Sanierung waren an
den jihrlichen Umsétzen abzulesen:

> 1959: 250 Millionen Mark,
[> 1960: 413 Millionen Mark,
[> 1961: 461 Millionen Mark,
[> 1962: 473 Millionen Mark,
[> 1963: 456 Millionen Mark.

Der Umsatz je Beschiftigten war 1959
noch mit nur 20500 Mark angegeben
worden. Goergen rationalisierte so straff,
daB diese MeBzahl der Produktivitat
1963 auf 35 000 Mark kletterte.

Goergen war sich seines Erfolges so
sicher, daB er mit eigenem Geld 27,5
Prozent des Henschel-Stammkapitals
von damals 45 Millionen Mark erwarb.
Angesichts der katastrophalen Ge-
schiaftslage konnte Goergen seinen An-
teil zu einem Viertel des Nominalwer-
tes, fir insgesamt 3,1 Millionen Mark,
erstehen. :

Bereits drei Jahre nach seinem Einzug
war die Uberschuldung des Unterneh-
mens beseitigt, und in diesem Jahr wer-
den die Henschel-Werke erstmals eine
Dividende von sechs Prozent auswerfen.
Zugleich sollen die Henschel-Aktien an
der Borse eingefiihrt werden.

Heute gehoren Goergen, der einst mit
3,1 Millionen Mark bei Henschel einge-
stiegen ist, 54,9 Prozent des Aktien-
kapitals im Nennwert von 59,7 Millio-
nen Mark*.

Letztlich hat ihn der Erwerb seines
Mehrheitsanteils — er
heute einen Wert von mindestens 80
Millionen Mark — keinen Pfennig ge-
kostet. Durch Kursaufschlige bei seinen
Aktienmanipulationen holte der Hen-
schel-Chef von den amerikanischen Ge-
sellschaftern nicht nur seinen 3,1-Mil-
lionen-Einstand wieder heraus; uber-
dies verdiente er bei dem Geschift nach
Abzug der Steuern noch zwei Millionen
Mark hinzu.

Kein deutscher Industrieller kommt
dem in den Staaten geprigten BoB-Typ
so nahe wie der Gelsenkirchener Sohn
eines SiliBwarenhidndlers. Der dominie-

* Weitere 40,9 Prozent h#lt eine amerika-
nische Gruppe unter Flihrung der Morgan
Guaranty Trust Company. In den Rest teilen
sich verdiente Henschelaner, unter jhnen

Fritz-Aurels Bruder Willi und sein techni-
scher Direktor Gerhard Hollmann.
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reprasentiert

rende Zug des Herrischen in dem Gesicht
mit dem harten Mund und dem Kinn,
das einer eisernen Schublade &hnelt,
wird noch verstirkt durch die dunkle
Brille, hinter der Goergen auf #rztliches
Anraten hin seine lichtempfindlichen
Augen verbirgt.

Der Sohn der Ruhr verdaute selbst den
schmerzhaftesten Niederschlag seines
Manager-Daseins: Die GroBaktionérin
des Stahlkonzerns Phoenix-Rheinrohr
AG, Amélie Thyssen, setzte ihren Ge-
neraldirektor Goergen, der das Werk aus
Schutt und Triimmern in die Spitzen-
gruppe der europdischen Stahlwerke
gefithrt hatte, mit 2,6 Millionen Mark
Abfindung vor die Tiir. Im Kampf um
die Macht an der Ruhr war der Empor-
kémmling am Widerstand der arrivier-
ten Manager-Generation gescheitert.

Vom Umgang mit der Bluts- und Geld-
Society hilt Prinz Aurel so wenig wie
von gezierter Konversation. Eine beson-
dere Freude bereiteten ihm seine Mit-~
arbeiter, als sie ihm vor Jahren zum Ge-
burtstag eine holzgeschnitzte Miniatur-
ausgabe des Kasseler Herkules-Denk-
mals mit eingebautem Lautsprecher
schenkten. Aus dem Inneren des keulen-
schwingenden Herkules ertont der Ruhr-
gebiets-Gassenhauer:

Haut se, haut se, haut se
vor die Schnauze.

Haut se, haut se, haut se
vor'n Ballon...

Markanter Schmuck seines Kasseler
Biiros, das der Schreibstube eines Batail-
lonschefs mehr dhnelt als einer General-
direktoren-Zuflucht, ist ein FuBlball mit

Henschel-Direktor Hollmann
. im Ristungsgeschafi verleizt?

| gewarteter US-Panzer M 41: Die Regeln eines ordentlichen Kaufmanns ...

Widmung des FC Schalke 04. Nach sei-
nem Abgang von der Ruhr hat der Chef
auch als FuBballer eine neue Heimstatt
gefunden: beim KSV Hessen Kassel,
dem Goergen den Einkauf mehrerer erst-
klassiger Kicker erleichterte.

Indes hilt die Kasseler Diaspora Goer-
gen davon ab, seinen anderen beiden
Hobbys, der Brieftaubenzucht und dem
Besuch von Box-Arenen, die notige
Aufmerksamkeit zu widmen. Er be-
zeichnet sich deshalb gern als ,Indu-
strie-Ménch“. Nur das Wochenende ver-
bringt Goergen bei seiner Frau Dagmar,
31, und seiner vierjdhrigen Tochter Au-
relia (,Plippi“) in Hosel.

Seinen Vorstand, den er tdglich zu ein-
gehenden Rapporten zusammentrom-
melt, traktiert er mit polternder Offen-
heit. Hin und wieder bezeichnet er seine
Fiihrungskrifte schlicht als .,doof*.

Den hohen Anforderungen des Hen-
schel-Chefs an seine Vorstandsmitglie-
der — Arbeitsbeginn 7.30 Ubr, Feier-
abend friihestens um 20.00 Uhr —.sind
nur junge Leute gewachsen. Tatsachlich
wird kaum ein deutsches GroBunterneh-
men von so jungen Managern gefiihrt
wie die Henschel-Werke. Mittdreifliger
mit Jahreseinkiinften um 150 000 Mark
sind bei Goergen keine Seltenheit.

Sein technisches Vorstandsmitglied,
der Diplomingenieur und Amateur-Ji-
ger Gerhard Hollmann, den Goergen von
Phoenix-Rheinrohr mit nach Kassel
nahm, ist erst 38 Jahre alt. Sein kauf-
mannischer Direktor Gilinter Nawrath
hat gerade das vierzigste Lebensjahr
vollendet."

Bei der Auswahl seiner Fihrungs-
krafte demonstrierte Goergen Talent fur
effektvolle Improvisation.

Den heutigen Hauptvertriebschef, Dr.
Mummert, 32, etwa, der die Abteilung
Lastwagenverkauf (mit 53 Prozent des
Konzernumsatzes Henschels erfolgreich-
ste Sparte) leitet, lernte Goergen in New
York auf der StraBle kennen. Dort schlug
sich Mummert mit dem Verkauf von
Zeitungen recht bescheiden durch.

Nach des Tages Mihen gibt der Herr
des Hauses Henschel seinen Mitarbei-
tern hin und wieder im Henschel-Gaste-
haus auf dem Dachsberg, Goergens
Kasseler Wochendomizil, Gelegenheit zu
zwangloser Aussprache,

Zu vorgeruckter Stunde fordert der
Konzernherr gelegentlich zum Tarock
nach Art des Hauses auf: Beim Karten-

- spiel ,Schwarze Sau“, einer Art nega-

tivem Skatspiel, bei dem der verliert,
dem ein Stich mit der Pik-Dame zu-
fillt, erreicht der Abend seinen Hohe-
punkt. Sodann dringt der Hausherr
seine Giéste zum Aufbruch: ,Schiuf3
jetzt, ihr sauft mir hier den ganzen
Sekt aus.“

Der Sanierer in Kassel war als Sol-
dat mit schweren Verwundungen aus
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dem Zweiten Weltkrieg heimgekehrt
und hielt nicht viel vom Militdr. Er
hatte deshalb zundchst nicht die Ab-
sicht, die Kasseler Riistungsproduktion
wieder anzukurbeln.

Goergen gab die Parole aus, die neue
Riistungsproduktion in Kassel solle
fiinf Prozent des Jahresumsatzes nicht
iibersteigen. Da jedoch im Lastwagen-,
Lokomotiv- und Maschinen-Geschaft
die Konkurrenz immer stirker wurde,
wich auch er mehr und mehr auf das
risikofreie Riistungsgeschaft aus.

Die Tochterfirma Henschel-Flugzeug-
werke AG Ubernahm die Wartung
amerikanischer und franzosischer Hub-
schrauber fiir die Bundeswehr. Die
Mutterfirma schlof mit Bonn einen
Panzerbetreuungsvertrag, den ,PZEV
087",

Danach wurden in Kassel amerika-
nische Bundeswehrpanzer der Serien-
Typen M 41, M 42, M 47, M 48 und M 74
gewartet. In regelmaBigem Turnus muf3-
ten die Tanks auseinandergenommen
und alle defekten Teile erneuert wer-
den.

Mit einigen Jahren Verspatung gab
das Bundesverteidigungsministerium
schliefflich auch den Produktionsbefeh?
fiir den nunmehr vollendeten Hispano-
Schiitzenpanzerwagen. Die Henschel-
Werke bauten nach schiveizerischer Li-
zenz insgesamt 510 Fahrzeuge des
. Typs HS 30 zum Stiickpreis von rund
400 000 Mark. Im Jahre 1962 lief die
Produktion aus.

Zu diesem Zeitpunkt hatte das
Riustungsteam in Xassel sogar einen
Panzerwagen eigener Konstruktion, den
Typ HWK 11, konzipiert. Das Ketten-
fahrzeug aus Goergens Werkstatt
dhnelt dem Schiitzenpanzer HS 30 von
Hispano-Suiza. Es wird inzwischen ge-
baut und exportiert. 40 Exemplare
gingen Anfang dieses Jahres nach
Mexiko.

Mit Gemehmigung des Bundeswirt-
schaftsministeriums wird der Typ
HWK 11 als ,gepanzerter Schiitzen-
wagen“ ausgeliefert. Zusétzliche Vor-
richtungen jedoch erlauben es, daf$ die
Empfinger etwa Granatwerfer oder
Raketenlafetten aufmontieren. Die da-
fiir geeigneten Aufbauten werden vor
dem Versand in Kassel nur mit einer
Rostschutzfarbe angestrichen.

In Kassel wird iberdies demnichst
die Serienproduktion des neuen deut-
schen Panzers aufgenommen. Von ins-
gesamt 710 Fahrzeugen bauen die Fir-
men Henschel und Hanomag je die
Hailfte. Preis: 500 000 Mark pro Stiick.

Fir die Henschel-Werke bedeuteten
die Bundeswehr-Projekte emne sichere
Sache, aber sie gaben {fiir den Aui-
schwung unter Goergen nicht den Aus-
schlag. Die gesamte Riistungsproduk-
tion in Xassel betrug wihrend der
Jahre )
> 1959:
> 1960:

> 1961:

16 Millionen Mark,
65 Millionen Mark,
86 Millionen Mark,
[> 1962: 63 Millionen Mark,
[> 1963: 52 Millionen Mark.

Immerhin stieg damit die Riistung
am Henschel-Umsatz iiber Goergens
Ijunf-Prozent-Klausel auf durchschnitt-
lich 13 Prozent pro Jahr. 1960 und 1961

schwoll der Anteil sogar auf 18 und
19 Prozent an.

In jenen beiden Jahren (,Bild am
Sonntag“: ,,Die Geschiéfte sind groBten-
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teils wihrend der Amtszeit von Minister
StrauB8 abgewickelt worden®) machte
Goergen auch die Geschédfte mit Pan-
zerersatzteilen, derentwegen er und seine
Mitarbeiter verhaftet wurden.

Im Rahmen des sogenannten Bir-Ver-
trages (Betreuungs- und Instandset-
zungs-Rahmenvertrag) hatten die Hen-
schelaner bei der Inspektion der US-
Panzer schadhafte Teile zu ersetzen.
War das Werk nicht in der Lage, die
Teile selbst zu bauen, so mullten
sie auf dem Riistungsmarkt beschafft
werden.

Dabei wurden — so Goergens Mit-
arbeiter — jeweils mindestens drei Fir-
men im Bundesgebiet und in Amerika
zur Abgabe von Preisangeboten aufge-
fordert. Der ,nach-Preis und Lieferzeit
wirtschaftlichste Anbieter* habe dann
den Zuschlag erhalten.

Goergens Direktoren dementieren, da3
ihnen etwa Panzerersatzteile zum
Stiickpreis von 40 Mark angeboten
worden seien und sie oder Goergen von

die Preise der amerikanischen Norca
seien stets auf das Niveau des niedrig-
sten Anbieters heruntergehandelt wor-
den.

Mindestens bei zwei Abschliissen iiber
Ersatzteile jedoch hat die Firma Hen-
schel dennoch dem New .Yorker Liefe-
ranten und Geschiaftsfreund Zuschlage
von zusammen 50000 Mark gewihrt
und das Geld bei der Abrechnung dem
Haushalt des Bundesverteidigungsmini-
steriums vorenthalten.

Unter anderem darauf basiert die Er-
klirung des Oberstaatsanwalts Karl
Schifer, Leiter der Staatsanwaltschaft
Koblenz: ,Es besteht der Verdacht, daB
die Beschuldiglen bei der Preisgestal-
tung von Bundeswehraufirdgen den Fis-
kus rechtswidrig zur Zahlung wesent-
lich iiberh&hter Preise veranlafit ha-
ben.“

Eine ungerechtfertigte Preiserhohung
zum Nachteil des Bundeshaushalts wird
auch in einem Geschift mit sogenann-
ten Lenzpumpen vermutet, die fiir den
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Industriekurier

Der allméchtige Staatsanwalt

sich aus den Preis auf mehrere hundert
Mark erhdht hitten. Auch der Vorwurf,
gebrauchte Ersatzteile als neue berech-
net zu haben, wird in Kassel heftig be-
stritten.  Chef-Techniker  Hollmann:
. Wir haben hier im Werk stindig sechs
Zivilbeamte des Beschaffungsamis; alles
Ingenieure, die auch ausgewechselt wer-
den. Die sind papstlicher als der Papst.”

Fiir insgesamt 16 Millionen Mark hat
Henschel wihrend der letzten Jahre
Panzerersatzteile von fremden Firmen
gekauft. Daran wiederum war mit finf
Millionen Mark das New Yorker Han-
delshaus Norca Machinery Corporation
beteiligt. Die Firma lieferte nicht nur
Ersatzteile nach Xassel, sie vertritt
iiberdies Henschels Interessen in Ame-
rika. :

Goergens Mitarbeiter Herbert Gund-
lach, 52, der es vom Volksschiiler und
Stift in 26jdhriger Betriebszugehorigkeit
zum Einkaufschef brachte, betont, auch

Panzertyp M 47 verwendet werden. Das
Fahrzeug kann durch Wasser waten,
und die Pumpen werden benétigt, um
eingedrungenes Wasser wieder heraus-
zupumpen, Angeblich erwarb Henschel
solche Pumpen von einer deutschen
Firma zum Preis von etwa 80 Mark pro
Stiick und leferte sie spéter fiir rund
200 Mark direkt an die Bundeswehr
weiter.

Der Vorwurf der Untreue gegen Goer-
gen zielt auf eine Transaktion, bei der
immerhin schon ein Betrag von 392 000
Mark im Spiel war. Fritz-Aurel Goergen
gab in der vergangenen Woche von sich
aus zu, daB ein Betrag in dieser Hohe auf
dem Konto einer Bank in Ziirich ruht.

Das Geld war in New York angewiesen
worden, nachdem Goergen von der Norca
eine nachtrigliche Gewinnbeteiligung
am Geschiaft mit den Panzerersatzteilen
verlangt hatte. Im Jahre 1962 Uberwies

.Norca-Chef Caminor zunichst 50000
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Dollar und spater noch einmal 48 000
Dollar in die Schweiz.

Fritz-Aurel Goergen lief das Konto
bei der Ziiricher Bank mit ,Norca“ be-
zeichnen. Seit zwei Jahren harren die
rund 400 000 Mark dort ihrer Verwen-
dung.

Durch die um 50000 Mark erhéhten
Preise fiir die Norca und die 98 0060 Dol-
lar auf einem Schweizer Konto handelte
sich der reiche Goergen — sein Gesamt-
vermogen wird auf rund 100 Millionen
Mark geschitzt — die Verhaftung ein.
Denn in Paragraph 4 Absatz 4 des 1959
zwischen Henschel und dem Ministerium
geschlossenen Vertrages heifit es:

»Soweit der Auftragnehmer Fremd-
erzeugnisse bezieht, ist er wverpflichtet,
beim Einkauf nach den Regeln eines or-
dentlichen Kaufmanns alle marktwirt-
schaftlichen Mittel zur Erlangung des
gunstigsten Preises anzuwenden.“

Gegen diese Regel hat Goergen nach
Ansicht der Staatsanwilte mindestens
zweimal verstoBen: Einmal, indem er
unnotigerweise 50000 Mark Preiszu-
schlag flir Panzerersatzteile an die Norca
zahlte; zum zweiten dadurch, daf er den
als Gewinnanteil kaschierten Preisnach-
laB in HGhe von 392 000 Mark bei sei-
ner Selbstkostenberechnung unterschlug.
Nach dem Kalkiil, daB sich die amerika-
nischen und deutschen Partner in der
Regel die Sondererldse teilten, vermutet
man in Bonn -aus den verschiedenen
Kasseler Preismanipulationen einen
Schaden fur die Bundeswehr in Héhe
von 1,2 bis 1,6 Millionen Mark.

Bei seiner Vernehmung wies Goergen
darauf hin, da er mit dem Preiszuge-
stindnis von 50 000 Mark die Norca-Ge-
‘schéaftstilhrung {liber die hartnickige
Methode der Firma Henschel, zu nied-
rigsten Preisen einzukaufen, habe hin-
wegtrosten und sie bei guter Laune
halten wollen.

Goergens Angaben daruber, was er mit
dem Dollar-Sparbatzen in der Schweiz
vorgehabt habe, setzten die Koblenzer
Staatsanwilte einigermafBlen in Erstau-
nen. Der Henschel-Chef erlduterte, er
habe diesen Betrag .als Trumpf“ in der
Hand haben und in Verhandlungen mit
dem Bundesverteidigungsministerium
ausspielen wollen, sobald der Panzerbe-
treuungsvertrag ausgelaufen sein wiirde.
Er habe das Geld keineswegs fiir sich
verwenden, sondern hei Gelegenheit
»mit dem Ministerium dariiber verhan-
deln“ wollen.

Der Vorwurf der gesellschaftsrecht-
lichen Untreue — Paragraph 8la des
GmbH-Gesetzes — 148t den stets selbst-
bewuBten Goergen kalt.

Seine Argumentation: Wenn er die
98 000 Dollar, die er der Norca abge-
kndpit habe, in die Firmenkasse gesteckt
hitte, wire das den Bonner Priifern be-
ziehungsweise den Preispriifungsbehor-
den in den Bundeslindern aufgefallen.
Diese wiirden ihm die Summe — da
Henschel den vertraglich zugesicherten
Gewinn von finf Prozent bereits kassiert
hatte — sofort abgenommen haben.

Bei Henschel wire der Betrag demnach
in diesem Falle, so Goergen, ein ,durch-
laufender Posten“ gewesen, den weder
die Henschel-Werke noch ihre Gesell-
schafter hitten beanspruchen kénnen.

Nach Ansicht der Staatsanwilte aber
wiren sowohl die rund 400 000 Mark als
auch die 50000 Mark als Geld der
Steuerzahler im Bonner Riistungshaus-
halt besser aufgehoben gewesen denn
als ,durchlaufender Posten® auf dem
Konto in der Schweiz.

DER SPIEGEL, Nr. 19/1964
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Frau Otti Becker, A
Geschéftsfuhrerin des Hauses &g, )
BECKER RADIOWERKE .

rasentiert

den neuen BECKER MEXICO TR, das erste vollautomatische

Autoradio mit Lang-, Mittel-, Kurz- und Ultrakurzwelle. Der MEXICO TR ist
volltransistorisiert. Er besitzt auBerdem eine eigene Phonotaste. Seine
Einbauhdhe betragt nur noch 52 mm. Das garantiert muhelose Montage in
alle Wagentypen von heute und von morgen. Nutzen Sie die Vorteile der
BECKER-Spezialerfahrungen. Empfangen Sie auf allen Fahrten vollauto-
matisch Lang-, Mittel-, Kurz- und Ultrakurzwelle. Ihr Handler fihrt Thnen
gern den BECKER MEXICO TR vor. Er hélt selbstverstandlich auch die
bewdhrten BECKER Autoradio-Typen ,Monte Carlo TR", ,Europa TG" und
.Grand Prix TG” fir Sie bereit.
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