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INDUSTRIE

HARIBO

Schwarze Kunst

egen die mékelnde Klage Hjalmar
Schachts, es gebe keinen Pfennig-
bonbon in Deutschland mehr zu kaufen,
ist ein Kenner aufgetreten: Dr. Hans
Riegel, 41, Lakritzenfabrikant in Bonn.

Er bewies dem iiberstindigen Wah-
rungsfachmann das Gegenteil. Riegel:
»Mein Scheibenlakritz, mein Neger-
geld und manche anderen Lakritzbon-~
bons kosten im Laden einen Pfennig das
Stiick und sind auch einzeln zu haben.”

»Haribo* — abgekiirzt von Hans Rie-
gel Bonn — fabriziert etwa 150 der
Pfennig-Artikel (,Wie viele es genau

mutung wuchs noch, als Riegel sich bei
Boppard am Rhein ein 120-Hektar-Gut
kaufte, um dort Charollais-Rinder zu
ziichten.

In Wahrheit ist Lakritz ein der Siif3-
holzwurzel durch Kochen abgelockter
Saft, vermischt mit Roggenmehl, Wei-
zenmehl, Zudker und etlichen wiirzenden
Beigaben. Gefdrbt wird die Lakritze
tiberhaupt nicht mehr. Deshalb sieht sie
jetzt etwas weniger schwarz aus als
noch vor einigen Jahren.

Seit dem Wiederaufbau der Fabrik
im Jahre 1946 durch den damals 23jdh-
rigen erzielte Hans Riegel jahrliche
Umsatzsteigerungen von zehn bis 18
Prozent. 1964 summierte sich der Pfen-
nig-Erlds zu mehr als 60 Millionen
Mark. Die Tageskapazitit des Bonner
Werkes betrigt 90 Tonnen und ist stets
voll ausgenutzt.

Hcribo-Fobrikdnt kie'ge| “tim Prfvorﬂug;zeug):

sind, weiB .ich selber. nicht®), darunter
vor allem Lakntzen, Weingummi und
Schaumgummi in den verschledensten
Formen und'. Farbén. Zugkraftiger
Werbeslogan, von einem Wandersmann
in den zwanziger Jahren fiir 20 Reichs-
mark erstanden, ist: ,,Harlbo macht
Kinder froh.“

Der selbst noch nachwuchslose, seit
mehreren Jahren verheiratete Hans Rie-
gel versteht sich nach langen Marktfor-
schungen gut auf kindliche Bediirfnisse.
Er lernte, daf8 nach der roten Farbe mit
nicht enden wollender Vorliebe gegriffen
und daf3 Abwechslung in Form und Auf-
machung gefordert wird: Die Firma pro-
duziert Pistolen, Schnuller, Pfeifen,
Schiffchen, Babyflaschen, weile Miuse,
Salamander und Schweinchen mit Glas-
steinringen im Maul.

Riegel: ,Wenn die Welngummipistole
oder die Schiedsrichterpfeife nicht mehr
ziehen, miissen wir uns was Neues ein-
fallen lassen. Man muBl die Kinder
stindig mit neuen Artikeln beschifti-
gen."

Den grioiten Anteil an der Produktion
verzeichnen jene klassischer Lakritz-
stangen oder Lakritzschnecken, von
denen der Volksmund meint, sie seien
aus Ochsenblut gewonnep. Diese Ver-
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Pfennigbonbonrs for 60 Millionen Mark

Die normale Konsumlakritze wird ge-

" kocht. Haribos Marktanteil an diesen

Produkten liegt bei rund 90 Prozeni.
Mit GieBlakritzen durch  Gummi-
arabikum gebunden — beliefert er 75,
mit Weingummi 70 Prozent des ein-
schliigigen Markts ‘in Westdeutschland.
Nebenprodukte des Haribo-Programms
sind Salmiakpastillen, Veilchenpastil-

len, Liebesperlen und Hustenbonbons.

Die Hustenpastillen sind ein Uber-

_ bleibsel aus der Zeit vor der Wihrungs-

reform. Als Hans Riegel — damals noch
nicht Diplomvolkswirt und Dr. rer. pol.

— 1946 mittels einiger Sack Zucker und.

etlicher Essenzen die von seinem Vater
1920 in der Familienkiiche begonnene
Produktion wieder aufnahm, wurden
zunichst Pectoral-Hustenpastillen fabrl-
ziert.

Bereits vor der Waihrungsreform
konnte Riegel seine Produktionseinrich-
tungen erheblich iiber den erwarteten
Bedarf hinaus erweitern, so dafl er nach
dem DM-Stichtag seinen Konkurrenten
weit voraus war, Vor allem besaB8 er
die fiir den Lakritz-Produktionsprozefl
wichtigen Maschinen, eigene Haribo-
Entwicklungen., Sie sind dem Bruder
Paul zu verdanken, der den technischen
Betriebsablauf leitet.

Immer neue Lakritz-Herstellungs-
maschinen zu entwickeln und in Grof3-
serienn anzufertigen, wirde sich fiir eine
Maschinenfabrik kaum lohnen. So
wird bei Haribo selbst entwickelt. Und
Riegel hielt seine Vormachtstellung am
deutschen Markt dadurch, daBl er einen
Konkurrenten nach dem anderen auf-
kaufte.

Kochlakritzen stellt deshalb im gan-
zen Bundesgebiet auBer der Offenen
Handelsgesellschaft Haribo heute nur
noch eine kleinere Firma namens Miin-
ster her, die ihren Sitz in Diisseldorf
hat. Riegel bekennt: ,Bei Miinster hat
es mit der Aufkauferei nicht geklappt.”

Daneben gab es vor Jahren noch zehn
andere Lakritzfirmen, die vielleicht der
Maschinenindustrie als potentielle Auf-
traggeber Anregung zur Entwicklung
kiduflicher Lakritzmaschinen gegeben
hitten. Um diese Gefahr auszuschalten,
hat Haribo sie sdamtlich aufgekauft. Er
ilbernahm die Firmennamen, die vor-
handenen Maschinen und legte die Pro-
duktion — mit einer Ausnahme — still.

Im Haribo-Portefeuille verschwanden
so potente Wettbewerber wie:

> Kleutgen & Meier GmbH, Bad Go-
desberg,

[> Salmix Salmiakpastillenfabrik, Ham-
burg,

[> Wela — Westdeutsche Lakutzfabuk
Gelsenkirchen,

[> Wengenroth Lakritzfabrik, Liibeck.

Kleufgen & Meier in Bad Godesberg
la3t Riegel weiterarbeiten und mit
Haribo Scheinkonkurrenzkimpfe aus-
fechten. Das verschafft dem Lakritzen-
kiinstler eine besondere Genugtuung.
Bevor sein Vater Hans nach dem Ersten
Weltkrieg den Kiichenbetrieh aufnahm,
hatte er als Arbeitsjunge bei Kieut-
gen & Meier gedient,

Siamtliche Haribo-Erzeugnisse werden
mehrgleisig verkauft: originalverpacdkt
als Markenartikel und neutral oder indi-
viduellen Wiinschen gemiB als Kauf-
hausartikel oder markenlose Ware.
Haribo liefert von 48 AuBenlagern aus,
die ihm selbst und nicht den Grof3héand-~
lern gehoren. Gelegentlich reist der

Chef in seinem Hubschrauber Hughes

269 A oder in seiner zweimotorigen
Beech-Baron eigenhindig zur Inspek-
tion der Auflenposten an.

Flieger Riegel rechnet sich auch zu den
Pionieren des Badminfon, des Feder-
ballspiels, in der Bundesrepublik., Er
organisierte die erste Deutsche Meister-
schaft und war selbst einst Deutscher
Meister im Herren- und im gemischten
Doppel. Zudem griindete er den ersten
deutschen Badminton-Verband wund
finanzierte mit Hilfe von Kommunal-
und Landesmitteln den Bau einer nahe
seinem Fabrikgelinde gelegenen Sport-
halle, der ,,Hans-Riegel-Halle®.

Die Riegel-Stellung am deutschen
Markt gilt unter Fachleuten seit langem
als uneinnehmbar, und auch die zuneh-
menden Lakritzenimporte aus England
und Holland, so meint der junge Chef,
,machen mir nichts aus“.

Haribos starke Position beruht vor
allem auf den selbst entwickelten Ma-

-schinen und Anlagen. Kein Unbefugter

bekommt sie deshalb zu Gesicht. Be-
triebsfiihrungen sind in Riegels 1000-
Mann-Betrieb am Rhein verboten.
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