DEUTSCHLAND

Devisenbdrse in Fronkfurt
Mogein fir drei Tage

BANKEN

DOLLAR

Trick am Donnerstag

Bei den Banken der Bundesrepublik
sind jeden Donnerstag amerika-
nische Dollars knapp und teuer, frei-
tags gibt’s sie wieder billiger.

»Wir haben uns lange den Kopf zer-
brochen, was das soll“, berichtet Fritz
Mikelburg, 67, Direktor der Devisen-
abteilung der Bank fiir Gemeinwirt-
schaft in Frankfurt, Jetzt weifl er es:
Mit den Donnerstag-Dollars bemogeln
US~Banken ihre oberste Wihrungs-
behorde in Washington.

Auch Amerikas Geldinstifute miissen
bei threr Zeniralbank einen bestimm-
ten Prozenisatz ihrer FEinlagen als
Mindestreserve deponieren. Die Hohe
der Reserve richtet sich danach, ob
die Wihrungsbehotrde durch ihre Kre-
ditpolitik die Xonjunktur anheizen
oder drosseln will. Mit Hilfe der deut-
schen Banken schaffen sich die Ameri-
kaner mehr flissige Mittel, als ihnen
die Zentralbank erlaubt.

~Hallp, Freunde, habt ihr Dollars per
Donnerstag?”, so lautet ihre stereo-
type Frage iiber Telephon cder Fern-
schreiber. Dem kann kein Devisen-
hindler widerstehen, denn die New
Yorker bieten fiir Donnerstag-Dollars
bis zu 19 Prozent segenannien Tages-
geldzins.

Den deutschen Devisenbankiers fiel
auf, daB lhre eamerikanischen Ge-
schéiftspariner am Geldmarkt stets er-
schrocken abwehrten, wenn die Don-
nerstag-Dollars direkt auf ihr Konto
iiberwiesen werden sollten, ,Davon
haben wir niechis®, erklérte zum Bei-
splel eine New Yorker City Bank und
disponierte: ,Auf die Midland Bank,
London, bitte.®

Anders als die Deutsche Bundes-~
bank, die fiirv Mindestreserven vertiig-
bare Mittel verlangt, begniigt sich die
Federal Reserve Bank der USA mit
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Schecks, die einer New Yorker Ver-
rechnungsstelle eingereicht werden.
Und darauf basiert der Trick am
Donnerstag: Dem Clearing House In
New York werden beispielsweise die
ither die Midland Bank bezogenen
Dollars in Form eines Schecks iber-

wiesen. Bis aber der Betrag der City

Bank, die das Geld anschaffte, gut-
geschrieben ist, wird es Freitag. Am
selben Freitag stélt die City Bank
ihre deutschen  Donnerstag-Dollars
schon wieder ab. Auf ihrem Clearing-
Konto aber bleibht das Geld iibers
Wochenende als Guthaben stehen, weil
die Clearingstelle die Verkaufs-Schecks
erst am Montag verbucht.

Inzwischen kann die US-Bank die
Vorschriften der Wihrungsbehorde
umgehen und ihr Kreditgeschiift in
Hohe der fiktiven Freitag-Reserve
ausweiten. Sie macht drei Tage lang
lukrative Extra-Geschiifte,

Die allein in Deutschland aufgenom-
menen 100 Millionen Dollar fiir drei
Tage entsprechen nach einer Rechnung
von Hans-Joachim Schreiber, Direktor
dér Dresdner Bank, je Tag einer zu-
sdtzlich verfiigbaren Liguiditit wvon
300 Millionen Doliar.

Bisher registrierte die Federal Re-
serve Bank die freihindige QGeld-
schdpfung ,.mit betréichtlichem Unbe-
hagen®, meint Schreiber. Er glaubt,
dal die US-Wiahrungsbehdrde den
Trick nicht lange dulden wird.

UNTERNEHMEN
GIRMES AG
Samt ohne Sorge

ife redeten von der Talsohle, Erich

Selbach, 62, nicht. ,Auf vier ge-
sunden Beinen“, so Vorstandschef Sel-
bach, erkletterten die Girmes-Werke
AG in Oedt bei Krefeld im Krisen-
jahr 1967 einen Erfolgsgipfel.

Girmes-Chef Selbach

Gewinn auf vier Beipen

Das rheinische Unternehmen, dritt-
grifite Weberei der Bundesrepublik,
stach von der Branche ab wie Samt
von Sackleinen. Acht Prozent Umsatz
hatie die Indusirie am Jahresende
eingebiifit, Girmes hatte heun Prozent
gewonnen. Grofe Textilfirmen mufi-
ten sthon im letzten Jahr ihre ohne-
hin kargen Dividenden drastisch kiir-
zen oder ganz ausfallen lassen, Gir-
mes zahlie wieder den Gala-Satz von
18 Prozent und legte sogar noch ein
Prozent als Bonus zu. Sclbach {ber
die Glanzleisiung: ,Wie das kommi,
haben wir uns auch schon hiufig ge-
fragt.”

Gar so rdtselhaft war es nicht. Das
1879 gegriindete Unternehmen, dessen
Verwaltung in einem winkligen Ge-
hiude aus dem Jahr 1896 iiber 212 Mil-
lionen Mark Umsatz gebietet, ist Eu-
ropas grifter Hersteller von Samt.
Mobel-Velours und Teppichbéden, Da-
zu beherrschi Girmes einen derzeit be-
sonders heifien Marki: Neun von zehn
der modischen Webpelze sind aus Gir-
mes-Material geschneldert.

Erich Selbach, der seit 30 Jahren im
Vorstand sitzt, ist immer auf der Suche
nach Produkten, ,die nicht die Grofi-
viter schon machten”. Lange vor der
Konkurrenz begann er Teppiche und
Mdébelstoffe aus modernen Synthetics
herzustellen. Als Konfektionsre neoch
umsténdlich Fuiter in Popelinemin-
tel nihten, wurden die Gewebe bei
Girmes schon luftdurchléssig (,at-
mungsaktiv®) verklebt.

Selbach kann in Qedt frei schalten,
denn er ist mit der Firma verheiratet.
Ihm und der Familie seiner Frau Ur-
sula, geborenen von Beckerath, gehbirt
gin Aktienpaket, andere sind im Be-
sitz der Commerzbank und der Dlissel-
dorfer Trinkaus-Bank; elwas weniger
als die Hilfte des Grundkapitals von
21 Millionen Mark ist unter 1700 freien
Aktiondren verstreut. Der Industrielle
freut sich: ,Keiner hat eine Sperr-
minoritdt von 25 Prozent.”

Der Chef glaubt an das Leistungs-
prinzip. Jede Abteilung mul) sich strik-
fer Erfolgskontrolle unterwerfen, die
Gehilter der melsten Spltzenmanager
richien sich nach dem Geschéftsergeb-
nis. ,Die Leute sind“, so Selbach, .mit
ihrem eigenen Portemonnaie betei-
ligt.©

Sogar untereinander machen sich die
drei Konzernfirmen Johs. Girmes
& Co. AG, CGrefrath Velour AG und
Niedieck AG Konkurrenz.

Einmal in jedem Jahr fliegt der Boll
mit zwdlf Verkaufsexperten in die USA
und sucht in Warenh#usern nach Neu-
heiten. Denn ,vieles von dem, was man
da zu sehen bekommt, kommt vier
Jahre spiter zu uns®. Girmes wurde
nicht zuleizi deshalb groBlter Nuiz-
niefler der Webpelz-Mode, weil die
PFirma das Material als erste statt in
herkttmmlichen Tierfell-Mustern in
Lila und Giftgriin einfirbte.

In der Krise hatte Erich Selbach an-
dere Sorgen als die Konkurrenz. Er
bat seine ,Last, aus der Fabrik heraus-
zuholen, was der Verkauf verlangi®.

Die Girmes-Akiien notieren an der
Diisseldorfer Bdrse mit Gber 606
Punkten und sind damit teurer als
Aktien der Deutschen Bank.



