walder Alttestamentler Otto Procksch.
Und, ,ritckwiirts zu ewigen Anfingen®
dringte es den Erlanger Theologen
Hans Preuil.

Und wieder waren es fiir die skade-
mische Fiihrerschaft die Linken, die so
links gar nicht waren, und die Juden,
die deutsches Wesen nicht genesen
lieBen. Der Freiburger Professor Fritz
Freiherr Marschall von Bieberstein
beschuldigte 1925 , Ebert, Haase und
Genossen® des Hochverrats, ,Un-
deutsch von der Wurzel bis zum Gip-
fel” nahm sich die Weimarer Demo-
kratie flir den Jenaer Philosophen Max
Wundt aus. Damit das anders werde,
forderte 1925 der Akademikertag, ,der
Uberfremdung der deutschen Hoch-
schulen durch jidische Lehrkrifie und

Studierende® einen ,Riegel vorzu-
schieben®.
Der Antisemitismug gehbre ,ins

deutsche Gewissen hinein“, fand der
Dekan der philosophischen Fakultit
Greifswald, Hermann Schwarz. Wann
Juden ,nur noch aunsgestopft im Mu-
seum* zu sehen sein wiirden, errech-
nete der Berliner Staatsrechfler Con-
rad Bornhak. Und aus professoraler
Sehnsucht nach iiberindividueller
Wucht und Wirde* (der Pidagoge
Eduard Spranger) erwuchs der Ruf
nach dem ,groflen Siegfried* (der
Theologe Georg Pfellschifter).

1931 sah der Frankfurter P#dagoge
Ernst Krieck bei einer Sonnenwend-
feier GrofBes heraufdimmern: ,Heil
dem Dritten Reich.” Drei Jahre spiiter
meldete der Berliner Ordinarius Julius
Petersen die Machtiibernahme des
Siegfrieds: ,Der ersehnte und geweis-
sagte Fithrer ist erschienen.* Im Ok-
tober 1933 schliefilich legiten 1000 aka-
demische Lehrer ein ,Bekenntnis der
Professoren... zu Adolf Hitler und
dem natfionalsozialistischen Staat* ab
- darunter der Chirurg Sauerbruch
und der Philosoph Heidegger.

Vor diesem Hintergrund erscheint es

dem Buchautor Hans Peter Bleuel ,un--

fagbar®, daB sich Deutschlands Pro-
fessoren ,,mit beklemmender Verstind-
nislosigkeit von ihrer jingsten Ver-
gangenheit" geltst und bedenkenlos an
ihre ,Vorvergangenheit* angekniipft
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haben. ,In aller Ungeniertheit®, kiagt
Bleuel, der die linken und liberalen
Lehrer westdeutscher Tniversititen
fiir eine kleine radikale Minderheit
h#lt, ,restaurierten die deutschen
Hochschulen jhre alten autonomen
Rechte gegeniiber dem Staat, ihre in-
nere hierarchisch-autoritire Struktur
und ihr elitires gesellschaftsfremdes
Selbstverstindnis.”

So sieht der Autor Gefahr, dafi die
Universitéiten ,ein zweites Mal... vor
den Aufgaben und Notwendigkeiten
versagen, die Zeit und Gesellschaft
von ihinen verlangen®. Mit , einem Be-
kenntnis zu Ruhe und Ordnung®, so
resimiert er, ,mit zdhem Festhalten
an Uberkommenen Formen kann die
Universitit den Anforderungen ihrer
Gegenwart nicht gerecht werden®,

UNTERNEHMEN

C & A BRENNINKMEYER

Brenninkmeyer-Sitz Langenbrick, Brenninkmeyer-Fillale in Hamburg:

DER SPIEGEL, Nr. 15/1%69

Stummer Gigant

m Dunkel der Nacht verlief der 2,08

Meter grofle Franz Brenninkmeyer
als letzter Teilnehmer einer Diskus-
sion iiber die Beichte fluchtartig den
Hintereingang der Pfarrkirche St.
Agatha in Mettingen unweit von Os-
nabriick.

Als ein Photograph vom Hauptportal
des Gotteshauses herheistiirzte und
durch die Scheibe der abfahrbereiten
Mercedes-Limousine blitzen wollte,
zog sich der Seniorchef von C & A
blitzschnell eine Kamelhaardecke iiber
den Kopf.

Franz Brenninkmeyer, 78, scheut -
wie der ganze Clan — das Licht der
Offentlichkeit. Er verkaufte den Deut-
schen im letzten Jahr fiir fast 2,2 Mil-
liarden Mark Oberbekleidung, aber
nicht einmal in der Branche bekam
ihn jemand zu Gesicht. ,Fiir einen
normalen Sterblichen ist an die Her-
ren der Firma einfach nicht heranzu-
kommen®, klagt Dr. Gerhard Worner,
Hauptgeschiftsfithrer des Fachverban-
des Wische- und  weibliche Berufs-
bekleidungs-Industirie. Und sein fiir

die Herrensparte zustiindiger Kollege
Dy, Paul Stauf sinnt: ,Vielleicht gibt
es die {iberhaupt nicht.“

Die internationale Firmengruppe
bringt heute iiber 175 Filialen in Hol-
land, Westdeutschland, England, Bel-
gien und USA Massenkonfektion fir
rund vier Milliarden Mark unter das
Volk. ,Auf die Frage nach den reich-
sten Familien Europas®, so schrieb die
englische ,Sunday Times* {iber die
Brenninkmeyers, , wiirden die melsten
wahrschelnlich nur die Rothschilds. ..
Krupps oder Agnellis nennen. Aber
vielleicht werden all diese Familien
zur Zeit von dem scheuen, zuriickge-
zogen lebenden, aber reichen holléin-
dischen Clan {ibertroffen.”

Allein die deutsche Konzerntochter,
die C & A Brenninkmeyer GmbH in
Diisseldorf, erzielte 1968 mit 2,2 Mil-
liarden Mark Umsatzziffern, die héher
lagen als die einschlédgigen Verkiufe
der Handelsriesen Karstadt, Kaufhof,
Hertie und Horten zusammengenom-
men. Durch die Kassen von C & A
geht heute jede vierte Mark, die
Bundesbiirger fir Kleider, Anziige
oder Mintel ausgeben. Weit hinter
Brenninkmeyer erreicht Miiller-
Wipperfiirth als ZweitgréBter unter
den Textilfilialisten mit 155 Millionen
Mark gerade ein Vierzehntiel des
C & A-Umsatzes. .

Meist nach Selbstbedienungsprinzip
kauft die Brenninkmeyer-Kundschaft
in mancher Filiale pro Tag 600 Mintel,
1000 Kleider, 630 Herrenanzlige, 1000
Hiite und 1200 Kinderartikel ein.

Vor den Schachziigen, mit denen die
Absatzmanager wvon C& A  Dhillige
Massenmode in die wvollen Kleider-
schrinke lancieren, ,zittert die ganze
Branche*, 8o gesteht August Koch,
Chef der Textil-Einkaufsgenossen-
schaft Silitex in Sindelfingen. Er
schimpft und lobt zugleich: ,Die sind
eine ganz verriickte Familiengemein-
schaft, mir imponieren die richtig.”

Selbst intime Kenner des Marktes
tappen bis zuletzt dariiber im dunkeln,
mit welchem Werbegag oder Ange-
botsschlager der stumme Gigant das
nédchste Mal Kunden locken wird. Ein

~Eendracht moaokt Machi”

13
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Trappistenorden konnte die Schwei-
gepflicht nicht ernster nehmen als die
Brenninkmeyers.

Thr Konzern verweigert konstant
jede Mitarbeit in den Spitzenverbin-
den der Kleidermacher. Der Firmen-
pressestelle ist es sogar verboten,
Journalisten auch nur die Zahl der Fi-
lialen zu nennen. Und in einem Bild-
band iiber die Heimat des reichen
Hindlergeschlechts, das Tecklenburger
Land, durfte das C & A-eigene Her-
renkonfektionswerk Cunda nur als
Smodernes Fabrikgebiude® erwidhnt
werden, dag ,von Mettinger Kaufleu-
ten errichtet” wurde.

Erfolgreich, aber schweigsam arbei-
tete die heute auf mehr als 200 Mitglie-
der angewachsene Kleidersippe, seit
1871 die ersten Brenninkmeyers ihren
Mettinger Bauernhof verlieBen, um als
wStriicheltlicdden (hausierende Lei-
nenhiindler) ein eintriiglicheres Brot
zu finden. Damit niemand ihre

Wanderpfade und Geschiftstricks er-
fuhr, verwendeten sie bei Gesprichen

Kurz vor dem Ersten Weltkrieg
kehrten die Nachfahren der hausie-
renden Leinenhidndler als reiche
Kaufleute aus Holland nach Deutsch-
land zuriick: Von 1911 bis 1914 eta-
blierte gich C& A in Berlin (zwei
Hiuser), Kéln, Hamburg und Essen.
Bei Ausbruch des Zweiten Weltkrieges
zihlte die deutsche Brenninkmeyer-
Gruppe mehr als ein Dutzend Filialen.

Am Ende des Krieges, den die Sippe
in ihrem holléindischen Refugium
fiberstand, waren nur zwei ihrer Ge-
schiifte von den Bomben verschont
geblieben. Ein Direktorium aus sieben
C & A-Getrenen begann von Mettin-
gen aus den Wiederaufbau der Firma.
Die Familienbosse kehrten erst An-
fang der fiinfziger Jahre aus ihrem
Exil zuriick, thre hollindische Staais-
angehtrigkeit behielten sie bei.

Anders als die Kleiderfamilie
Peek & Cloppenburg, die in drei selb-
stindige Unternehmen zerfiel, und als
die streitende Gruppe Hettlage, blieb
der Orden der Brenninkmeyers intakt.

Clemens Brenninkmeyer

C & A-Kleidertabrik (Ludwigshafen), Firmengriinder: , Gott ist der dritte Mann”

einen Kode, den nicht einmal ihre
Frauen kannten. In dieser Geheim-
sprache hiefl beispielsweise handeln
wquinten”, und statt von (Geld redeten
die Brenninkmeyers von ,,biichte®,

Ihr Geschidft mit weifem Linnen
entwickelte sich vor allem im benach-
barten Holland so rege, daf die Briider
Clemens und August 1841 in Sneek
unweit Leeuwardens ihren ersten La-
den erdffneten. AuBler Textilien hiel-
ten sie auch Solinger Stahlwaren feil,
und die erste Jahreshilanz von C & A
Brenninkmeyer wies weinen Gewinn
von 1000 Gulden aus. Fiir persinliche
Ausgaben rechneten die sparsamen
Firmengriinder 345,63 Galden ab.

In Amsterdam, Den Haag, Rotter-
dam, Utrecht und sieben weiteren hol-
landischen Stéddten errichteten die
ehrgeizigen Briider ebenfalls Geschif-
te. Augusis jiingster Sohn.- Clemens
nahm schiiefilich auch Fertigkleidung
in seine Liden auf und baute die be-
scheidene Gemischiwaren-Kette zu
Europas erfolgreichster Konfektions-
Handelsgruppe aus.
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An der Stirnseite seines Alterssitzes
Haus Langenbriick liel Franz Bren-
ninkmeyer die Losung anbringen, die
dem Unternehmen FKErfolg brachte:
LEendracht maakt Macht.*

Nur Mitglieder der Familie besetzen
in allen Lindern, in denen C&A
Brenninkmeyer verireten ist, Ge-
schiftsfiihrerposten  (in  Disscldorf
14}, die Schliisselpositionen im Einkauf
und Marketing sowie die Chefsuiten
der grofien Filialen. Herrscher {iber
den internationalen Kaufhauskeonzern
ist derzeit Rudolf W. Brenninkmeyer,
der an der Spitze der Amsterdamer
C & A Holding Unicena N. V. die na-
tionalen Tochterfirmen kontrolliert.

Mit der Strenge einer mittelalterli-
chen Zunft drillen die katholischen
Handelsherren jhren Managernach-
wuchs im Korpsgeist der Firmenge-
meinschaff. Substituten miissen unter
der Aufsicht einer Hausdame gemein-
sam mit acht bis zwdlf Kollegen im
firmeneigenen ,Haushalt* leben.
Wiahrend vierwochiger Kurse lernen

sie in Mettingen das Andenken der
Ahnen zu ehren.

So hausbacken und verschlossen sich
jedoch der Kleidertrust intern gebé#r-
det, so weltoffen geriert er sich in sei-
ner Werbung. Galt C& A einst als
Finkaufsstétte fiir biedere Billigklei-
dung, so will Brenninkmeyer heute fiir
die Masse Mode machen.

Ganzseitige Anzeigen in mehr als 70
Tageszeitungen, von der ,Welt® bis zur

.Ibbenblirener Volkszeitung®, ver-
kiinden wochentlich, was moderne
Leute tragen. Der altehrwiirdige

Kleidertrust war der erste, der 1957 in
Westdeutschland eigene Twen-Model-
le herausbhrachte. Und Sittenstrenge
hielt die Manager nicht zuriick, frih
in die Minimode einzusteigen.

In Kolle-Manier forschen C & A-
Texter heute: ,Kennen Sie Ihre Frau
wirklich sco genau?®* und ,Welcher
Pyjama-Typ ist Thr Mann?® Flir ge-
zielte Kundenwerbung erfanden sie
den Mister ,wichst, wiachst und
wichst”, die dllere ,Mill Leiderniefiir-
mich”“ und den Globetrotter ,Pass-
Ager“.

Modische Ware billig und in Massen
zu beschaffen, iyl bei Brenninkmeyer
Sache einer iiber hundert Mann star-
ken Einkiuferiruppe, die Fabrikanten
das Flrchien lehri.

Auf enge Teilgebiete des Sortiments
wie Kostime oder Kleider einer be-
stimmten Preislage spezialisiert, be-
sitzen sie die beste Warenkenntnis der
Branche. In Warenhauskonzernen bei-
spielsweise kauft durchweg nur ein
Angestelter Kostlime und Mintel ein;
fiir C & A disponieren in dieser Sparte
gleich acht spezialisierte Teams aus
drei bis fiinf Einkiufern, die ihre
Verhandlungen mit Lieferanten stets
gemeinsam fithren,

Mit ihren Mammutorders peilen sie
besonders gern Fabrikanten an, die
gerade schlecht beschiftigt sind und
klotzige C & A-Auftriige durch grofle
Preiszugestindnisse honorieren., Wie-
viel Luft in der Kalkulation ihrer
Kontrahenten noch ist, wissen Bren-
ninkmeyers Eink#ufer fast bis auf den
Pfennig genau, denn ihre Firma pro~
duziert elnen Teil der Ware selbst:

In sieben Werken, unter anderem in
Wattenscheid und Xssen, stellt die
Cunda Kleiderfabrik Brenninkmeyer
KG Herrenméniel und -anziige her, in
Ludwigshafen Damenkleidung und in
Neu-Ulm Strickwaren, Experten schiit-
zen, dall C & A etwa zehn Prozent des
Sortiments von seiner Tochtertirma
fabrizieren 1&{t.

Firchten die Lieferanten ihren
Kunden mit den helldndischen Natio-
nalfarben blau-weifi-rot im Hausem-
blem nur, so begegnet der Fachhandel
dem groflen Unheimlichen mit kaum
verhiillter Feindseligkeit. Uber den
«Verein gegen Unwesen in Handel und
Gewerbe® und ihre Verbinde pran-
gerten sie C & A bis vor die Schranken
des Bundesgeriehtshofs wegen unlau-
terer Werbung sowie verbotener
SchluBverkiufe an und hatten teil-
weise auch Erfolg.

Als der michtige AufBlenseiter An-
fang vorigen Jahres in einem Vierzei-
lenbrief seinen Lieferfirmen 4,5 Pro-
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Bettpreis , w"
Frihetlickspreis
Bedienygsgeld
~Mehrwertsteuer
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Endlich gibt es
Inklusiv-Preise.
Der VARTA-Fiihrer
enthélt sie bereits.

Fachkundige Reiseinspekteure ha-
ben ftiir den VARTA-Fithrer 14 000
Hotels und Restaurants ausgewdhlt
und klassifiziert. Ein Blick hinein,
und Sie wissen im voraus, was Sie
unterwegs zu zahlen haben.
Der VARTA- Filhrer genieBt Im
Hotel- und Gaststittengewerbe
hohes Ansehen. Jeder Gastronom
michte seine Klassifizierung ver-
bessern, wenigstens aber behalten.
Mit dem VARTA-Filhrer in der Hand
sind Sie stets ein angesehener Gast.
Der VARTA-Fiihrer informiert
Sie Uber Hotelklassen vom gutbir-
gerlichen Haus bis zur Luxuskate-
gorie, Uber die Lage, z. B. ruhig
und schdne Aussicht, {iber die Zu-
fahrt — dber die Inklusiv-Preise
{Ubernachtung, Frihstiick, Bedie-
nung und Mehrwertsteuer in einem
Preis), udber Zimmerausstattung
(Telefon, Radio, Bad, WC etc),
Uber gutes Essen und Kilchenspe-
zialitdten und Uber Extras, z. B.
Schwimmbader, Tennispiatze

und Kegelbahnen; mit
195 Stadiplanen
u. Ubersichis-

karten,
Fiir DM 21,80 ¢
{iberall im
Buchhandel
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zent Eilskonto fiir promptes Zahlen
abverlangte (brancheniiblich: vier Pro-
zent), wihnte Horten-Generalbevoll-
méchtigter Rudolf Tesmann diesen
Schritt _auf der Linie eines Mif3-
brauchs der Marktmacht® Erst Bun-
deswirtschaftsminister Karl Schiller,
der die Kontrahenten nach Bonn ein-
lud, konnte den Streit schlichten.
Angriffe von aullen stoflen bei
C& A auf ein festgefiigtes Familien-
Management und mehr als 11 000 Be-
schéftigte, deren Korpsgeist mit sozia~
len Wohltaten wachgehalten wird. Die
Manager beziehen Spitzengehilter und
erhalten sechs Wochen Urlaub. Es wird
gern gesehen, wenn sie schon mit 55
Jahren in Pension gehen, weil das dem
Modebewufitsein des Hauses zugute
kommt. Die Firma zahlt Pramien fir
Ausbildungsversicherungen, durch die
Kinder leitender Angestellter mit 16
Jahren 15000 Mark erhalten. Und

schon seit 1950 gibt es bei C& A zu
Weihnachten ein 13. Gehalt.
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schofskommission  fir Katholische
Krankenpflege in Holland und Eh-
renkammerdiener des Papstes. Die
C & A-Familie ist so schwarz, schwir-
zer geht's nicht.

Firmenschecks fiir Kirchenfenster,
Monstranzen und Beichtstiihle, fiir
katholische Krankenh&user und
Kindergirten zeugen von der Verbun-
denheit Brenninkmeyers mit der Kir-
che. Die Orispfarrer von Metiingen
beispielsweise kénnen jeden Monat
iiber mehrere tausend Spendenmark
aus den Schatullen der reichen Familie
verfilgen. Doch die Empfinger, Alte
und Kranke, diirfen nicht wissen, von
wem das Geld stammt.

Kaum weniger stark ausgeprigt als
ihre Bindung an Kreuz und Klerus ist
der Hang der verstreuten Milliardérs-
familie zur heimatlichen Scholle. Aus
Mettingen (im Volksmund: Sankt
Brenninkmeyer) engagieren sie Haus-
m#dchen und Koéche nach London,

Brenninkmeyer-Boutique: ,Die ganze Branche zittert”

Ein ausgekliigeiies Punkie-Bewer-
tungssystem spornt die Brenninkmey-
er-Verklufer an, mehr zu leisten. Fiir
besondere Anstrengungen wie ,mehr
als einen Kunden gleichzeitig bedie-
nen“ oder ,gute Zusammenarbeit in
der Gruppe® kdnnen sie zu dem
Grundgehalt Primien kassieren, Thre
itbertariflichen Leistungen (Fiinf-Ta-
ge-Woche, vier Wochen Jahresurlaub)
entheben die Nachfahren der Mettin-
ger Hausierhiindler auch listiger Aus-
einandersetzungen mit Gewerkschafts-
funktioniiren,

Fiir niedere Dienstgrade spielt bei
C& A die Konfession keine Rolle,
Managerkarrieren dagegen  stehen
auch heute noch fast ausschliefilich nur
Katholiken offen. Ihre mehrmals im
Jahr stattfindenden Gesellschafter-
Konferenzen in Amsterdam schlieBen
stets mit einem Kirchgang.

Brenninkmeyers waren Komman-
deur im Orden des Heilligen Gregorius
des Groflen, Vize-Vorsitzer der Bi-

Amsterdam und New York. Auch
drauflen beziehen sie taglich ihr Hei-
matblidtichen, das 70fach in alle Welt
verschickt wird.

Bereits 15965 {ibernahmen die Bren-
ninkmeyers die New Yorker Konfek-
tionsgruppe Ohrbach’s mit sieben Li-
den. In Holland sollen bis 1971 sechs, in
Deutschland his 1975 fast 30 neue
Hiuser entstehen. Selbst kleinere
Stadte wie Moers, Liineburg und Dei-
menhorst haben die Dilgseldorfer Pla-
nungsbosse im Visier,

Und daB der Segen auf seinem Werk
ruht, liefli sich das gottesfiirchtige
Hindlergeschlecht erst jingst wvon
kompetenter Stelle bescheinigen. Wih-
rend einer Messe in der Amsterdamer
Dominicus-Kirche flr das Personal
der neuen Firmenzentrale in Amster-
dam stellte Pfarrer R. Tepe in seiner
Predigt ,einen dritten Mann“ neben
die Cé& A-Griinder Clemens und
August, ,der von Anfang an eine
Rolle beim Wachsen des Konzerns ge-
spielt hat: der liebe Herrgott“,



