Zuckerernte in Xuba: .Die Ernte war die Agonie des Landes”

Revolution aus der Hiifte

SPIEGEL-Report {ibar Castros Kuba — Erwartungen und Enttiuschungen

1. Fortsetzung

n Havana gingen dje Lichter aus.

Die farbigen Gliihbirnen, die Abend
flir Abend auf der Hauptstrafle La
Rampa den Text ,Los 10 millones
van® (etwa: Die zehn Millionen sind zu
schafien) ausgestrahlt hatten, verlo-
schen mit einem Schlag. Fiir Kubas
Volk und Begime war es ein bises
Vorzeichen.

Das Verldschen der Glilhbirnen si-
gnalisierte, daft Kubas hoffnungsvoll-
stes Wirtschaftsprojekt in Getahr war.
Denn: Zehn Millionen Tonnen Zucker,
s0 will es der ehrgeizige Plan der Re-
gierung, sollen als Ernteertrag des
Jahres 1870 der Weclt vorgewiesen
werden und damit die Leistungskraft
des sozialistischen Systems beweisen.
Zehn Millionen Tonnen Zucker sollen
den Durchbruch der Insel zur wirt-
schaftlichen Unabhingigkeit symbo-
lisieren.

e Polit-Propagandisten beeilten
sich denn auch, den Leuchtschrift-
Kurzschiul des 27 Mai 1969 zu baga-
tellisieren: ,Eine technische Panne”
Die Bevélkerung wulite es besser.

Am Abend zuvor haite der Pre-
mierminister der Revolutionsregie-
rung, der Erste Sekretir der Kommu-
nistischen Pariei Kubas und Ober-
kommandierende der Armee, Coman-
dante Dr. Fidel Cagstyo Ruz, in einer
dreistiindigen Rede den Schlufistrich
unter die Zuckerernte dieses Jahres
gezogen, auch fir 1989, das ,,Jahr der
entscheldenden  Anstrengung® (Ca-
stro), war eine Rekordernte befohlen
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worden -— neun DMilllonen Zucker-
Tonnen sollten eingebracht werden.
Doch Castros Bilanz wies schifeBlich
nur die Hiilfte davon aus.

Im Spanischen Saal des 24stdckigen
Hotel-Hochhauses  ,Habana  lihre®,
vom New Yorker Hotel-Konig Hilton
einst als Million#&rs-Herberge errich-
tet, gestand Kubas Chef-Revolutionir
seinem Volk mit gewohnter Offenheit:
+DHe Ernte dieses Jahres war die
Agonie des Landes.®

Ziirnte Fidel: ,Die Bedeutung der
Ernte 1969 isf unterschitzt und die
Aufmerksamkeit veor allem auf das
Ziel 1970 gerichtet worden.” Die Paro-
len vom ,Jahr der entscheidenden An-~
strengung®  sollten ,nichl nur leere
Worte sein, die man an die Wand pin-
selt®. Schuld an demn Defizit triigen
Himmel und Erde, aber auch die Un-
zuliinglichkeit der von der Regierung
verordneten Zuckerkampagne.

Castro zdhlte auf: ,Der Regen kam
zu frith und war zu stark, 41 260 Ca-
ballerias {rund 553 000 Hektar)
Zutkerrohr sind in den letzten 15 Mo~
naten erstmals bepflanzt worden. Wir
hatten Schwierigkeiten mit den Ma-
schinen, dem Transport uné den Er-
satzteilen. Seit 1930 sind Keine neuen
Zuckermilhlen mehi gebaut worden.”

In der Tat sind Mahlwerke, Kessel-
hiuser und Zentrifugen der Zucker-
mithlen teilweizse hoffnungslos iiber-
altert; so wird noch heute eine An-
lage aus dem Jahre 1796 betrieben, und
63 der Miihlen Castros stammen aus
dem vorigen Jahrhundert. Um dem
geplanten Ansturm der zehn Millionen

Tonnen gewachsen zu sein, mufl die
Kaparzitat der Mihlen dringend erhéht
werden — denn Zuckerrohr ldBt sich
nur kurze Zeit lagern.

Auf depn ausgefahrenen Schlamm-
wegen von San German etwa stauen
sich die mit Zuckerrohr beladenen
Ochsenkarren, eine schier endlose
Kette von Giliterwaggons, auf denen
sich die grilnen Stengel tiirmen, ver-
stopft das rostige Schienennetz vor
dem Fabriktor.

Die ,Urbano noris®, Kubas Zucker-
fabrik Nummer 152, steht schon wo-
chenlang still, und das mitten in der
Saison. Die 67 Jahre alten cuchiilas
(Messer) der Brechanlage waren ge-
brochen. Nun klopft eine Arheiter-Ko-
lonne im &lverschmierten Overall mit
Vorschlaghimmern ebenso lustlos wie
ratlos -im toten Reifimaul des Zucker-
fressers heruam.

SNeue Zuckermiihlen in bendtigter
Menge zu installieren (Hauptlicferant
ist die DDR-Firma VEB Sangershau-
sen), dafiir fehlt es uns an Devisen®,
beklagie José, ein stidmmiger Neger,
das triste BRild. Nun versucht die Re-
gierung das Problem nach einem
Tauschsystem zu I8sen: Wenn eine
neue Maschine anstelle einer alten
und unrentablen installiert wird,
bringt man die alte in eine Miihle, die
hislang eine noch &ltere in Betrieb
hatte,

Billiger wird damit der Zucker nicht.
Die Produktions-Kapazitit hat in
itherforderten Miihlen den Stand der
Vor-Revolution noch nicht wieder er-
reicht, die Zahl der jetzi ganzidhrig
keschéiftigten Arbeiter in der Zucker-
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Industrie ist dagegen um gul ein Drit-
tel gestiegen. Grob geschiitzt, haben
sich die Herstellungskosten des Zuk-
kers seit der Revolution verdoppelt.

»Wir haben obijektive Schwichen in
unseren Mitteln, und wir haben sub-
jektive Schwichen in Organisation,
Kontrolle und Effektivitit®, kritisierte

Kubas Maximo Lider, der oberste
Flhrer der revolutiondren Zucker-
insel.

Eine der Schlisselfiguren  dev

Zuckerschiacht mufBite daraufhin Ca-
stro weichen: Comandante Fausting
Pérez, Guerilla-Kéampfer der ersten
Stunde, wurde als Leiter des sfaat-
lichen Instituts fiir Wasserwirtschaft
abgelést und auf das Versuchsgut

Premier Castro: |, Jahr der entscheidenden Anstrengung”

Sancti Spiritus in der Provinz Ca-
magliey versetzt. Die leitung des
16 000-Mann-Instituts aber {ibernahm
Fidel perstnlich und vereinigie es mit
der ihm ebenfalls unterstehenden Su-
per-Behorde filr die Entwicklung der
Land- und Viehwirtschaft.

Zugleich wurde angeordnet, die
Zafra {(Zuckerrohrernte) 1870 habe drei
Monate frither als gewohnt zu begin-
nen; als ,moralischer Ansporn” sollten
Tag fiir Tag die Ernteergebnisse der
Provinzen und Regionen verdffentlicht
werden. Castro prophezeite: ,Wenn es
genug regnet, haben wir Zuckerrohr
ftir mehr als zwolf Millionen Tonnen.©

Millionen Kubaner folgten dem
neuen Einsatzbefeh], Mitte Juli setzte
sich elne ganze Nation in Bewegung:
die Campesinos (Kleinbauern), Corta-
dores und Macheteros {Zuckerrohr-
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schneider) genauso wie die Voluntarios
{(Freiwilligen) aus den stidtischen Fa-
briken, Banken, Laden und Biiros, die
jedes dritte Wochenende auf den Zuk-
kerrchrfeldern arbeiten.

Jahrhundertelang war der Zucker
Symbol von Ausheutung und Abhin-
gigkeit ~— heute soll er zum Synonym
kubanischer Selbstindigkeit werden.

Fremde Eroberer und Protekioren
hatten einst der Insel die Monokultur
des Zuckers aufgezwungen, seither
gibt es nahezuo keine Misere, keine
Fehlentwicklung der kubanischen Ge-
sellschaft, die mnicht auf die Dikiatur
des Zuckers zurlickzufiihren ist.

LPraktisch eine Sklaverei® nannte
Castros Kampfgefdhrie und Chef-
Ideologe Che Gueva-
ra die Zucker-Indu-
strie des vorrevolu-
tiondren Kuba. Der
kubanische Histori-
ker Fernando Ortiz
bestitigt: ,Die Ge-
schichte Kubas wur-
de von der Herr-
schaft bestimmt, die
Fremde iiber den
Zucker austibten, und
je  groller  unsere
Produktion wurde,
desto stirker war die
Fremdherrschaft.

Spanische Koloni-
sten begrindeten auf
der 1492 von Kolum-
bus entdeckten Insel
die  Allmachi des
Zuckerrohrs, Der ex-
trem fruchtbare Bo-
den und das feuchi-~

heile  Klima  der
grdften westindi-
scnen Insel, die

knapp hatb so grof
ist wie die Bundes-
republik, eignete sich
Zum grofBflichigen
Anbau von Zucker-
rohr. Xuba wurde
zu einem der gréBien
Zuckerlieferanten der
Welt.

Auf Kuba entstand
eine Klasse selbstbe-
wullter Landjunker, die immer weni-
ger einsehen wollten, warum sie sich
den von Madrid dekretierten Gesetzen
beugen sollten. Als das spanische
Mutterland von Kuba zusehends ho-
here Steuern verlangte, risteten die
Landaristokraten der Insel zum
Widerstand.

Im Oktober 1868 rief der Kubonische
Grofigrundbesitzer Carlos Manuel de
Céspedes in Yara die Revolution gegen
die spanische Krone aus. Um Freiwil-
lige flir die Guerilla~-Truppe zu wer-
ben, versprach er den aus Afrika im-
portierten Negersklaven die Freiheit.
Zehn Jahre lang dauerte der Blrger-
krieg, er endete mit einem iriigerischen
Burgfrieden. Die Idee eines freien,
unabhingigen Kuba aber war nicht
mehr aus der Welt zu schaffen,

Die Unabhidngigkeitsbewegung fand
schliefilich in dem Dichter und Redner
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Kubanischer Aufstand 1897 , Netter kleiner Krieg”

José Marti einen Fiihrer, an dem sich
Fidel Castro heute gerne mifit.

In den achtziger Jahren des letzten
Jahrhunderts wurde Marti zum Apo-
stel des kubanischen WNationalismus.

Auf Reisen durch Nordamerika ge-
lang es ihm, Interesse flir Kuba zu
wecken, doch er machie sich kaum
INusionen dariiber, dall diese Anteil-
nahme fast nur wirtschaftlich-sirate-
gische Griinde hatte. Er wuflite, daf
genug Gringos darauf warteten, die
ganze Insel in eine amerikanische Zuk-
kerfarm zu verwandeln. Vergebens
warnte Marti seine Landsleute: Ein
Volk begeht Selbstmord an dem Tage,
an dem es seine Existenz auf einem
einzigen Produkt aufbaut.”

Die Kubaner hérten nichif aui den
Warner. Ein Landsmann verriet ihn:
Am 19, Mai 1895 geriet Marti in einen
Hinterhalt spanischer Soldaten und
fiel im Kampi. Sein Verméchinis aber
lebte weiter: Kuba mufl frei sein —
von Spanien und von den Vereinigten
Staaten.”

Frei von den Spaniern wurde Kuba
1898 — mit Hille der Vereinigten
Staaten. Der US-Prisident William
McKinley erklirie dem spanischen Hof
den Krieg, nachdem aut der Reede von
Havana das amerikanische Schlacht-
schiff Maine” in die Luft geflogen
War.

Gemeinsam mif einem kuhbanischen
Freiwilligenheer schlug ein Armee-
korps der Yankees die Spanier, die
freilich lingst von den einheimischen
Guerrilleros  demoralisiert worden
waren. Der ,nette kleine Krieg“, so
US-AuBenminister John Hay, forderte
auf amerikanischer Seite 2500 Tote,
meist Opfer insularer Krankheiten.

Pie Kuba-Intervention Washingtons
diente vor allem amerikanischen In-
teressen. Die reiche Insel fiel den Ver-
einigten Staaten zu, wie es US-Aullen-
minister John Quincy Adams schon
1823 prophezeit hatte:

»E8 gibt Gesetze dexr politischen und
physikalischen Schwerkraft, Wie ein
Apfel, der durch einen Sturm von sei-
nem Ast gelrennt wird, zu Boden fal-
ten mufl, so wird Kuba, gewaltsam ge-
trennt von seiner unnatiirlichen Ver-
bindung mit Spanien und unfihig, sich
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selbst zu helfen, sich nur zur nord-
amerikanischen Union  hinwenden
kdnnen, die ds wiederum, auf Grund
derselben Gesetze der Natur, nicht von
ihrem Herzen zuriickweisen wird.”

Washington war entschlossen, den
abgefallenen Apfel zu behalten. Im
Mai 1902 mufiten zwar die Vereinigten
Staaten ihre Besatzungsarmee zuriick-
ziehen und der Errichtung einer selb-
stindigen Republik Kuba zustimmen,
aber sie behielten die dkonomische

-Macht auf Kuba in ihren Hinden, Che

Guevara: ,Kuba wurde eine Wirt-
schaftskolonie der USA und blieb es
ein halbes Jahrhundert lang.”

Die Vereinigten Staaten zwangen
sogar die eben befreiten Kubaner, in

‘ithre Verfassung eine Klausel aufzu-

nehmen, in der Kuba den USA das
Recht zugestand, jederzeit auf der
Zuckerinsel zu intervenieren.

Bereils damals hatten amerikanische
Geschéftsleute kubanischen Grundbe-
sitz im Wert von 36 Millionen Mark
anfgekauft, 21 Prozent der gesamten
kubanischen Zuckerproduktion kamen
1905 aus amerikanischen Mithlen.

Punch, 1888

Spanien zy Onkel Sam: ,Na schdn, du

wolltest thn jo, hier hast dv jhn -~ viel
Vergniigenl”
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US-Konzerne teilten die ertragrei-
che Provinz Oriente unter sich auf, die
Zuckerrohrfelder der United Fruit
Company und der Cuban American
Sugar Company reichten von Kubas
Nord- zur Sidkiiste. Amerikanische
Gesellschaften installierten modemmne
Grofimiihlen und zwangen die einbei-
mische Konkurrenz zur Fusion oder
zum Bankrott: 1814 waren 35 Prozent
der Lkubanischen Zuckermiihlen in
amerikanischen Hinden. 1926 waren es
63 Prozent.

Obst- und Gemiisekulturen, spiter
sogar eriragreiche Tabakfelder und
der spérliche Waldbestand kamen un-
ter den Pflug, weil man neue Anbau-
flachen fiir Zuckerrohr schaifen woll-
te. Uberdies lieBen die US-Gesell-
schaften jahrelang mehrmals 400 000
Hektar Kulturland als l.andreserve
brach liegen.

Amerikanische Zuckerinteressen
itherschatteten Kubas Innen- und
Auflenpolitik. Sie entschieden iiber
Sturz oder Stiitzung der Staatsprisi-
denten, sie bestimmten den Ausbau
des Schienennetzes nach den Bediirf-
nissen der Grofgrundbesitzer. Ein
amerikanisch~kubanischer Vertrag
iiber gegenseitige Zollerleichterung
versorgte die US-Raffinerien mit dem
billigsten Rohrzucker der Welt.

Die Macheteros auf den Zuckerrohr-
feldern nahmen freijtich an dem ,Tanz
der Millionen*, wie man spiter die
LEoldene” Ernte von 1920 nannte, nicht
teil. Sie erhielten selbst damals nur
einen Tageslohn zwischen 25 und 60
Cent, Die meisten von ihnen mufifen
froh sein, in der Viermonats-Saison
itherhaupt einen Job zu finden — Ar-
beitsplitze aullerhalb der Zuckerfelder
gab es von Jahr zu Jahr weniger.

Von der kurzen Ernte-Saison lebten
auch alle anderen Gewerbezweige., In
dem tiempo muerto”, der tofen Zeit
zwischen den Ernten, gaben die dann
arbeitslosen Zuckerarbeiter ihr Geld
rasch aus und gerieten in die Schuld~
abhingigkeit von Dorfliden, die
wiederum in der Mehrzahl den Lati-
fundien- und Zuckermiihlenbesitzern
gehirten.

oDie Zukunft des Kubaners, seine
Erndhrung, Erziehung und Erholung
wird in irgendeinem New Yorker Di-
rektorenzimmer festgelegt, notierte
1928 der amerikanische Sozialwissen-
schaftler Leland H. Jenks. Wo immer
kubanisches  Schicksal entschieden
wurde, setzten die USA thre Interessen
durch. Schlagzeile einer Zeitung 1n
Havana im Juni 1922: Der Hal} ge-
gen Nordamerika wird die Religion
der Kubaner sein.”

1946 war mehr als die Hilfte der
landwirtschafilichen Nutzfiiche Kubas
mit Zucker bebaut. Kuba, die frucht-
bare Insel, mulite 30 Prozent seines
Lebensmittelbedarfs importieren, oft
wider alle wirtschaftliche Vernunft.

So kamen, wie ein Report der Welt-
bank aufdeckie, von den elf Millionen
Kilogramm Tomaten, die Kuba jihr-
lich exportierte, neun Millionen Kilo~
gramm in Form von Tomatensaft und
Ketchup wieder in das Land zuriick.
Kuba importierte aus den USA auch
fast seinen gesarnten Bedarf an Leder
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—- auf den kubanischen Schiachthofen
aber wurden tierische Hiute zum Ab-
fall geworfen.

Amerikanische Konzerne und Ban-
ken machien die einst von Spanien
befreite Kolonie innerhalb weniger
Jahrzehnte vom US-Doeillar abhingig.
Amerikanisches Xapital beherrschie
{ther 90 Prozent der kubanischen Tele~
phon- und Energieversorgung, 50 Pro-
zent der Eisenbahnbetriebe und 44
Prozent der gesamten Rohraucker-Pro-
duktion. Ein Viertel aller Geldeinlagen
war auf amerikanischen Banken oder
deren kubanischen Filialen deponiert,

Der 1959 an die Macht gekommene
Fidel Castro und seine Bewegung aber
waren entschlossen, die Abhingigkeit
Kubas von den USA zu beseitigen. Die
Unabhingigkeit von dem ,Kolofi aus
dem Norden® gehdrte zu den Irtihesten
Programmpunkten des Fidelismus.

US-Clraffinerie auf Kuba:

Schon das vorerst noch geméliigte
Reform-Programm der siegreichen
Guerrilleros brachte sie in schirfsten
Gegensatz zu den USA. Die Enteignung
der Grofigrundbesitzer in der ersten
Landreform vom Mai 1939, die den
privaten Landbesitz auf 400 Hektar
beschrinkte, mehr aber noch Fidels
Kampf gegen das imperialistische
Erbe der Zucker-Monokultur, machien
Fidel zum Gegner amerikanischer
Interessen. Der Konflikt mit den USA
war eine schier unvermeidliche Konge-
quenz, mit Ideologie hatte das zunéchst
wenig zu tun,

Im Gegenteil: Noch im April 1959
war Castro bereif, mit den USA iber
ein Entwieklungsprogramm zu ver-
handeln, freilich unter einer Bedin-
gung — Washington sollte Kubas
Souverdnitdt respektieren. Der von
der US-Presse gefeierte Revolutions-

: held aber konnte bei seinem Amerika-

Besuch Prisident Eisenhower nicht fiix
den Plan gewinnen; der Herr des
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Weillen Hauses haite es vorgezogen,
am Tag des Casfro-Besuchs zum Golf-
spielen zu gehen. Vizeprésident Nixon,
der Kubas seibsternannten Premier
empfing. beschriinkte sich auf gute
Ratschldge.

Fidels damaliges Wirtschaftskonzept
kreiste noch um das Zauberwort aller
Entwicklungsiinder: Industrialisie-
rung. Der rasche Aufbau einer heimi-
schen, Industrie sollte Kubas fast totale
Abhéngigkeit von Importen mildern
und das Problem der 700 000 Arbeits-
iosen IGsen.

Doch Castros ehrgeiziges Programm
lief sich nicht verwirklichen. Kubas
Bevéikerung, im Gefiihl der Ohnmacht
gegen die dkonomischen Gewalien
aufgewachsen, blieb skeptisch gegen-
iiber den Parolen von .der eigenen
Kraft®, Das Gift des ,mafhana“ (mor-
gen) wirkie linger nach, als die Revo-
hitiondre erwartet hatten. Den neuauf-

Profite fir den Koloft im Norden

gebauten Fabriken fehlien die nétigen
Fachkrifte; die alte Techniker-Gene-
ration wanderte aus, mit ihr das drin-
gend notige Know how.

»Man hat in Kuba”, so DDR-~Inge-
nieur Rudi Baumann, der den Bau der
Zementiabrik in Nuevitas leitet, zum
SPIEGEL, ,noch nicht ganz verstan-
den, daB auch und gerade eine sozia-
listische Wirischaft rentabel arbeiten
mufl. Jede Woche holen sie uns einige
Leute von dem ohnehin raren techni-
schen Personal zu landwirischaftlichen
Einsétzen. Aher selbst neue ungelern-
te Kriifte sind auf dem Arbeitsmarkt
nicht zu bekommen.*

Durch die oft monatelangen Ernte-
einséfze der Belegschaft biit die In-
dustrie bis zu 25 Prozent sihrer Pro-
duktion ein. Andere Tributleistungen
der Industrie an den Fidel-Sozialismus
verschweigt die Statistik: Welchen
Anteil die Betriebe filr die Soziallei-
stungen des Staates, fiir kostenloses
Essen und Wohnen der Betriebsange-
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- horigen, fir drztliche Betreuung und
Schulen aufzubringen haben, bleibt
dunkel]; die Frage nach der Rentabili-
tit wird nicht gestelit.

Lohnprimien und materiellen An-
reiz zur Mehrarbeit aber darf die
Industrie auf Fidels Qrder nicht bie-
ien, da der Maximo Lider darin bereits
einen Einbruch in die Gleichheitsma-
ximen seiner Revolution wittert. Auf
Akkordarbeit freilich wird nicht ver-
zichtet.

Der Ehrgeiz des Regimes, keinen
Kubaner geringer zu entlohnen als vor
der Revolution, stellt die Tarife oh-
nehin auf den Kopf: Minner und
Frauen erhalten zwar {ir die gleiche
Arbeit das gleiche Geld, die jungen
Flihrungskrifte aber bekomrmen fir
mehr Leistung und Wissen oft kaumn
die Haifte der ,klassischen Gehilter®
ergrauter Hilfsarbeiter.

An die Stelle der Primie setzt Fidel
den moralischen Anreiz: Wie in den
sozialistischen Lé#ndern Osteuropas
kdimpfen Betriebe und Brigaden um
ehrenvolle Titel und bunte Wimpel.
Die schwarzrote Leistungsfahne mit
der Inschrift | Hérces del Moncada®
(Helden wvon Moncada) weht {ber
Tabakfabriken, Biigelanstalten, Stahl-
werken und der staatlichen Fisdiele
Coppelia.

In einigen Betrieben wurden die
Kontroll- und Steckuhren als , Instru-
mente kapitalistischer Unterdriickung”
abgeschafft; es galt nur noch die
LUhrzeit des Gewissens”. Aber die
Arbeiter erkannten bald, daBll dieser
Wedker ihnen auch vorschrieb, frither
zar Arbeif zu kommen und sie moég-
lichst spdt zu wverlassen. Sie drohten
mit Streik; seitdem steht das imagini-
re Uhrwerk wieder still.

Dieser Vorfall offenbart, dad es Ha-
vanas neuer Flhrung schwerfillt, die
Industrie-Arbeiter fiir selbstlose Op-
fer im revolutionfiren Kampf um eine
sozialistische Zukunft zu begeistern.
Viele Facharbeiter gehérten vor dem
Revolutionssieg zu den privilegierten
Schichten, die dureh einen verhiltnis-
miBig hohen Lebensstandard gegen
Umsturz-Versuche imimun gemacht

- werden sollten.

Den . Industirie-Kubanern erscheint
die Erflillung ihrer Gegenwarts-Win-
sche wichtiger als die Ausstellung un-
gedeckter Wechsel auf das kommuni-
stische Paradies. Kiihlschrank, Fern-
sehgerdt, Auto, Auslandsreisen und
ein iippiges Lebensmittel-Angebot
nannten Fabrikarbeiter in Havana und
Santiago de Cuba am hiufigsien,
wenn die Redakteure des SPIEGEL sie
nach ihren BedlUrfnissen fragten. Vom
gerechten Lohn, von Sicherung des
Arbeitsplatzes, sozialen Verbesserun-
gen, Aufstiegs- und Ausbildungs-
chancen oder gar von betrieblicher
Mitbestimmung sprachen sie nur ganz
am Rande.

Kubas total verstaatlichte Industrie
bliek das Stiefkind der Nation. Ohne
neue Investitionen, bei gestiegenen
und willkiirlich festgelegten Lohnen
und einem stindig betriebsfremd be-
schafiigten Teil des Personals, dessen
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STADT VON UBERMORGEN

Kubas Industriezentrum Nvevitas

ie Stadt von gestern sollte nach

dem Willen Che Guevaras die
Stadt von morgen werden. Nach
den Plénen von Fidel Castro wird
sle nun erst die Stadt von itber-
morgen: Nuevitas, an der kubani-
schen Nordkiiste.

Das Zentrum dieser urbanen Zu-
kunit ist vorerst eine Ansammlung
von bkauifdiligen Holzhdusern und
Schuppen. Tuiffsteinernes Mauer-
werk und verrostete Fenstergitter
geben der verkemmenen Siedlung
einen Hauch von Patina.

Die spanischen Seefahrer legten
einst die Stadt an einer Tiefwas-
ser-Lagune an. Fiir sle war dieser
Ort ein idealer Stapelplatz fiir Wa-

Industrieminister Guavara
Sprung nach vorn ins leere

ren und Gold, bis kartbische Pira-
ten die ergiebige Pfriinde entdeck-
ten. Nach der driften Pliinderung
gaben die Spanier auf, verlegten ihr
Lager hundert Kilometer landein-
wirts und nannten die verlassene
Stadti .nue vitas” (Kein Leben).

Fiir Leben auf ihre Art sorgten
im Zuckerboom der zwanrziger Jah-
re dieses Jahrhunderts kiufliche
Damen und Kneipenwirte, die den
Matrosen und Hindlern die Liege-
zeit versiiBten.

Ausgerechnet diese abgelegene
Halbweit-Stadt wollte Industriali-
sierungs-Minister Che Guevara
1961 in ecine Mustersiedlung der
sozialistischen Indusirie verwan-
deln: Che schitzte hintergrindige
Symbolik. Nuevitas wurde indu-
strieller Schwerpunkt — zu einer
Zeit, in der bereits abzusehen war,
dafl Kubas grofler Sprung nach
vorn statt ins technische Zeitalter
vorerst ins Leere gehen multe.

Vor den FPhotographen setzie sich
Che hermndlos auf einen Bulldozer

und ebnete ein Zuckerfeld ein, auf
dem nun Fabriken wachsen sollten.
Beim Bau der ersten Werkhalle
half er mit, die Fundamente aus-
zuheben. Dort sollte eine Drahtfa-
brik entsiehen, mit Maschinen aus
Japan und der DDR ausgeriistet —
sie ist noch immer nicht fertig.

Dennoch  wurde Nuevitas zu
einem  Industrie-Zentrum, dem
einzigen in Kuba, das ausschlieB-
lich auf die Rechnung der Revo-
lutiondre geht. Die von Che geplan-
ten Fabriken werden gebaut, wenn
auch mit gedrosseltemn Tempo., Auf
dem steinigen Weg zum wirtschaft-
lichen Fortschritt hat nach Fidels
Befehl inzwischen die Landwirt-
schaft Vorfahrt.

Dafl die sozialistischen Experi-
mente mit Mensch und Maschine
nicht vdéllig abgebrochen wurden,
verdankt die aus dem Dimmer-
schlaf gerissene Siedlung vor allem
der finanziellen und technischen
Assistenz sozialistischer Bruder-
lander aus dem Ostblock.

Eine Zementfabrik aus der DDR
soll ab Sommer 1970 jdhrlich 600 000
Tonnen produzieren, go viel wie
ganz Kuba vor der Revolution her-
stellte. Ein Wiarmekraftwerk aus
der CSSR erzeugt schon jetzt mehr
elekirischen Strom als die gesamte
kubanische Elektrizitiisindustrie
vor zehn Jahren.

Eine Kunstdiinger-Fabrik aus
der Sowjet-Union ist noch im Auf-
bau; mit 500 Tonnen t#glich wird
sie nach dem von den Briten gelie-
ferten Werk in Cienfuegos die
zweitgrifite des Landes sein. Unter
kubanischer Regie. entstand ein
Werk fiir Fertigh#duser, das pro
Jahr die Platten fiir 2560 Wohnun-
gen giefit. Zwel kleine Werften
bauen die Fangboote fir die neu-
gegrindete Fischerei-Genossen-
schaft.

Ein Betriebh zum elektrischen
Schweillen aus. der DDR, eine ja-
panische Fischkonserven-Fabrik,
ein Sudfruchtkai und eine Ldsch-
pier zum Entladen sowjetischer O1-
tanker stehen noch auf dem Papier.
Produktion und Konzentration der
Betriebe sind aufeinander abge-
stimmt und entsprechen der geo-
graphischen Lage. Die Infrastruk-
tfur dieser Stadi kdnnte sehr wohl
ein Beispiel fir sinnvolle Indu-
strialisierung in einem Entwick-
jlungsland sein.

Knapp 80 Prozent der erwerbsté-
tigen Bevilkerung wvon Nuevitas
arbeiten in der Industrie. Doch
selbst hier hat sich kein industriel-
les Bewufitsein eingestellt: FEin
Drittel der mit Miihe angelernten
und umgeschulten Fachkrifte wird
von Fidels Mobilisierungsbefehlen
sténdig zum Einsatz in der Land-
wirtschaft gerufen.
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Léhne in wvoller Hbohe weitergezahlt
werden miissen, kann die Industrie
nicht, wie vom Regime geplant, das
Sozialpredukt entscheidend steigern.

Dabei ist die kubanische Industrie
trotz der vielen Handikaps besser als
ihr Ruf. Sie erzeugte im Jahr 1966
{neuere Statistiken wurden nicht ver-
offentlicht) immerhin 43 Prozent des
Brutto-Sozialprodukts, fast dreimal so
viel wie die Landwirtschaft. 1962 wa-
ren es sogar 48,2 Prozent.

Dennoch kann das Regime die In-
dustrieproduktion nicht geniigend
ausweiten — die Siaatsmanager sto-
fBen an eine Wand objektiver Hinder-
nisse: ‘

Kuba ist arm an Rohstoffen; Kohile
ist nicht vorhanden, die Erddol-
vorkommen reichen bei weitem nicht
aus. Fiir die Produkte gab es keine
Marktchancen, selbat im eigenen Land
waren Industrieerzeugnisse kaum ab-
zusetzen. Noch heute verstauben In
den Schaufenstern der Provinzstidte
plumpe Zinktdpfe und lappige Baum-
wolltrikotagen dieser frithen ,Made in
Cuba“-Welle,

Der Ausbau der einzigen aussichis-
reichen Industirie~-Unternehmen — der
Eisen- und Nickellager in den Bergen
der Provinz Oriente — aber scheitert
am Mangel an Investitionskapital. Mit
der Nickelgewinnung hatten schon
amerikanische ¥irmen begonnen, aber
den Arbeitern, die nach dem Abzug der
US~-Ingenieure die Gruben in egigene
Regie nahmen, fehlte die Exrfahrung,

Fide] Castro mufite erkennen: Durch
eine schnelle Industrialisierung lief
sich die Allmacht des Zuckers nicht
brechen. Wie zum Hohn brachten die
Zuckerschliiger gerade in den Jahren
der Abkehr vom Zucker Rekord-Ern-
ten ein, von denen sie heute nur noch
irdumen: je 59 Millionen Tonnen in
den Jahren 1959 und 1960, im Jahr
darauf sogar 68 Millionen Tonnen -—
die grifite Ernte in der Geschichte des
sozialistischen Kuba.

Aber auch die parallel zur Industria-
lisierung weitergetriebenen Landre-
formen bereiteten ungeahnte Schwie-
rigkeiten. 200000 Campesinos waren
zu selbstéindigen Produzenien gewor-
den, Staats-Farmen und Kooperativen

wurden erst gegrindet. Der Staats- -

apparat, dem nun drei Fiinftel deg be-
bauten Bodens gehiirten, war fndes zu
schwerfillig, um am richtigen Ort zur
rechten Zeit mit Rat und Investitio-
nen zu helfen.

Zudem lefen sich die Zuckerfelder
nicht in einem Jahr in Mais- oder Zi-
truskulturen verwandeln: Ohne
Fruchtfolge war das jedes Jahr neu
auwfsprieBende Zuckerrohr auf dem-
selben Feld geschlagen worden, seif
sechs, manchmal sogar zwanzig Jahren,
immer aus den gleichen Wurzel-
stiicken,

Kubas Wirtschaft torkelite 1962 in die
Krise. Der Gppige Konsum der ersten
Revolutionsjahre, nicht zuletzt geftir-
dert, um den Konsensus Zwischen Be-
volkerung und Revolutioniiren zu si-
chern, hatte die vorrevolutionire Wirt-
schaftssubstanz erschipft. Kubas Rin-
derherden waren durch sorglosen

SPIEGEL-SERIE

Fleischverbrauch gefihriich dezimiert,
die Handelsbilanzen hatten sich jdhr-
lich um 2560 Millionen Pesos (eine Mil-
liarde Mark) verschlechters.

Fidel muflite seinen Plan, Kuba nach
dem Bruch mit den USA in kiirzester
Zeit in die Agtarkie zu fithren, wieder
aufgeben. Ein interessierter Auslinder
driangte ihn, rationaler zu wirtschai-
ten: Moskaus KP~Chef und Landwirt-
schafts-Experte Nikita Chruschischow.

Die Sowijeis hatten sich Mitie 1860
bereit gefunden, die von den Yankees
geriumte erste Stelle auf der kurz ge-
wordenen Liste der kubanischen Han-
delspartiner einzunehmen. Bald merk-

Kubanische industriearbeiterin

Die Helden der Arbsit ...

Kubanischer industriearbeifer
... drohten mit Streik

ten sie freilich, dafl Kubas Entwick-
lungskasse keinen Boden hat. Ab
1962 beschrinkte die Sowjet-Union
ihre Kuba-Kredite fast nur noch dar-
auf, die negativen Handelsbilanzen der
Insel auszugleichen,

Seither steht Havana in Moskau mit
acht Milliarden Mark in der Kreide,
die Schulden fitr die Ausriistung der
kubanischen Armee nicht mitgerech-
net. Im vergangenen Jahr betrug der
Kredit 1,7 Milliarden Mark: Mehr
als 4,7 Millionen Mark téglich pumpte
Moskau seinem westlichen Bruder-
staat.

In einem langfristigen Handelsver-
trag erklirte sich die Sowjet-Union im
Jahr 1964 bereit, zum Festpreis von
sechs Cent pro Pfurid (héher als der
Festpreis der USA und der heute um
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2,1 Cent schwankende Weltmarktpreis)
von Kuha jihrlich steigende Quoten
bis zu fiini Millionen Zuckertonmen
abzunehmen, falls das Land keine an-
deren Mirkte finden wiirde. In frei
konvertierbaren Devisen wollte Mos-
kau freilich nur ein Flinftel der Liefe-
rungen bezahlen, der Rest solite in
Industriegiitern und Konsumwaren
beglichen werden.

Begeistert begriilit haben die Kubz-
ner ihre sowjetischen Helfer nicht. Ein
kubanischer Wirtschaftsfunktionir
zum SPIEGEL: ,Wir lieben sie nicht,
aber wir brauchen sie." In der {ffent~
lichkeit sind sie selten zu sehen, um so
haufiger die Genossen aus Leipzig und
Ost-Berlin.

Aus dem deutschen Arbeiter-und-
Bauernstaat kommen die Maschinen
fiir die Zuckermiihlen und die Zement-~
fabrik, kommen Dieselmotoren fir
Fischdampier und Bewisserungsanlia-
gen. Uberdies ber#t Ost-Berlin die Ku-
baner in der Rinderzucht und beim
Maisanbau, in der Metallurgie und in
den Methoden des Mathematikunter-
richts. ,Made in Germany“ hat in Ku-
ba einen legenddren Ruf — hinter
dem Markenzeichen fir deutsche Tiich-
tigkeit steht die DDR.

Havanas Revolutions-Regierung
blieb keine andere Wahl, als die Hilfe
aus dem sozialistischen Lager zu ak-
zeptieren. Damit aber hing die Ent-
wicklung der Insel wieder wvon den
verhafiten Zuckerquoten ab, abermals
bestirnmte ein ,Kolo“¢ {iber die Zu-
kunft Kubas.

Fidel hatte einst seiner Revolution
das Ziel gewlesen, das Volk Kubas von
der Abhingigkeit durch die Monokul-
tur Zuckerrohr zu befreien; jetzt ver-
sprach er jhm Freiheit und Wohlsiand
durch Zuckeranbau, Castro: ,Meiner
Angicht nach gibt es kein anderes I.and
auf der Erde, das so wie Kuba liber die
natiirlichen Bedingungen fiir den An-
bau von Zuckerrohr verfiigt.” Allein
mit den WMitteln der Landwirtschaft
lasse sich die ,schnellstmbgliche Be-

Sowijetischer Frachter in Kuba: ,Wir lisben sie nicht, aber wir brouchen sie”

Handelspariner Castro, Chruschischow
LYiele kleine Fehler gemacht”

friedigung der fundamentalen Bediirf-
nisse des Volkes, Nahrung, Kleidung
und Wohnung®, erreichen.

Uber seine gescheiterten Industria-
lisierungspldne iristete sich Castro mit
gschwacher Selhstkritik: ,,Wir haben
Fehler gemachi, viele klelne Fehler,
aber es sind uns keine ernsten Irrtii-
mer unterlaufen, an deren Folgen wir
lange tragen muliten.”

Der Gutsherrn-Sohn Fidel sah sich
in die Welt seiner Kindheit zuriick-
versetzi: in die agrarische Heimat, Auf
dem Lande aufgewachsen, in einer

Agrarierfamilie erzogen, hat er die
8tadt und deren Zivilisation nie ge-
mocht: Die Stadt ist mein Biire, doch
die Berge sind mein Zuhause* Es war
kein Zufall, daB auf dem Colegic Be~
len in Havana Agrarwissenschaft und
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Geschichte 7zu seinen Lieblingsfichern
gehdirten.

Der Chef-Revolutioniir machte sich
auf, die Energien einer ganzcn Nation
auf das Land zu verlagem.

Wer den TFortschritts-Glauben des
Maximo Lider skeptisch beurteili, dem
empfiehit die Regierung Landluft.
Regierungschef Fidel Castro riet im
Gebiude des Zentralkomiices in Ha-
vana  SPIEGEL-Redakteuren: [ Sie
midssen in die Dorfer fahren. dann
wisgen Ste, was wir wollen.”

Zur  Land-Partie  gehdren  ein
schwarz ladkierter. vollautomatischer
Cadillac. Baujahr 1838, ein Chauffeur
und ein vegierungsotfizieller Begleiler.
S0 {fdhrt man dureh die Gemilsepar-
zeilen des Gringirtels von Havana,
der bis in die 120 Kilomeler entfernte
Badebucht von Varadero reicht

An dem entlegenen Sandstrand hal-
ten sich vor 20 Jahren amerikanische
Snobs und ihre kubanischen Epigonen
ein Dollar-Getio errvichict, geschitz
durch Schilaghiume und eine ecigene
Polizei. Nach demn Revolutions-Sieg
der Fidelisten zogen Schiller und
Lenriinge in die verlassencn Villen.

Hinter dem verlorenen Paradies der
Reichen aber beginni dic Zukunft der
Besitziosen. Die wichtigsten Baustellen
des kubanischen Sorialismus llegen
zwischen Tabak- und Sisalfeldern,
zwischen Rinderweiden und Zucker-
kulturen. Dort zimmert Fidel Castro
den neuen Stzafl. seinen Staal.

43 Prozent der kubanischen Beviil-
kerung leben und arbeilen auf dem
Lande; in der Landwirischatt sind
doppelt so viele Menschen beschiiftigt
wie in der Industrie. Von den Stidtern
wurden die lindlichen Kubaner steis
verachtet; man sah in ihnen ein pi-
mitives, uvngebildeles Volk., das in
Mangroven-Siimpfen oder im UUrwald
hauste. Wer sich in Kuba eine Zukunfi
sichern wollie, vwog in die Stadt und

vergafi schnell seine landliche Her-
kuntt.
Bie Provinz, von den grollen Ha-

ciendas und den Filialen der Frucht-

Gutsherrn-Sohn Fidel, Bauem:
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Rickkehr in die Welt der Kindheii

Gesellschaften im neo-kolopialen Sy-
stem regiert, verblieb im Mittelalier.
withrend sich die Metropole Havuna
am American way of life orientierte,

1953 hatten nur 9,1 Prozent aller
landlichen Haushalle elektrisches
Lichi, 2.3 Prozenl {liefendes Wasscr
und 54,1 Prozent nicht einmal einen
Abort. Dagegen verfiigten 87 Prozent
der Stadibevdikerung uGber elektri-
sches Licht, 54,6 Prozent iiber flieffen-
des Wasser im Haus — nur 3 Prozent
fehlten ein eigenes WC,

(astro war entschlossen, den Ent-
wicklungsrickstund der Landbevolke-
rung radikal zu korrigieren -— aus-
driickitch zu Lasten der Stidier. Fidel
begann., mit einer verbliiffend unor-
thodoxen Methode das bis dahin von
keinem sorziallstischen Systemn geldste
Stadt-Land-Problem aus der Well zu
schaffen: Er férderte die Dorfer und
lie} die Stidte verdorren.

Moderne Landarbeitersiedlung (bei Hovana): Fortschritt zo Lasten der Stadter
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Er brachte Telephon und elektri-
sches Licht in die Ddrfer. Br liell die
Warenmagazine der Latifundienbesit-
zer sehliefien, in denen die Landarbei-
ter cinst -~ metst zu Uberhdhten Prei-
sen -- gegen Schuldscheine einkaufen
mufiten. Er schuf 3000 _Tiendas del
pueblo® (Kaufhfuser des Volkes), in
denan der Staat Waren zu verbillig-
ten, ausschliefilich von ihrm diktierten
Preisen verkauft.

Unter den  Riumbaggern  ver-
schwand das weglose Gewirr der Bo-
hios, jener windschiefen. aus den
Blattern und Stdmmen der Kionigs-
palme gebauten Hiltten.

Jugend- und Armee-Brigaden bau-
ten Siediungen von mehrriumigen
Bungalows mit Elektrokiiche und
Wasserklosett., Weit mehr Mithe ko-
stete es freilich, die traditionsbewull-
ten Landarbeiter auch zum Umzug in
die Neubauviertel zu bewegen.

Die Regierung liell aud dem Lande
Schulen und  Polikliniken  bauen.
schickte Lehrer und Avete auf die
Dérfer und wversuchie, mit Sportplit-
zen, Bichereien, mobilen Kinos und
Theafergastspielen die Landbevdlke-
rung aus ibrer Apathie zu wecken und
flir den .SBleg aus eigener Ansiren-
gung' zu mobilisieren.

Gleichzeitiz gab Fidel Order, die
einstige karibische Vergoigungsme-
iropole bewult zugunsten der Provinz
zu vernachlissigen. Der Wasserkop!
Havana, in dem vor der Revolution
ein  Viertel der Insel-Bevilkerung
lebte, soilte nach dem Willen Castros
LAufhdren, eine Last za sein®.

M NACHSTEN HEEFT

Castro 166t Mavana rugunsten des

Provinz verkommen - Professoren
und Filmstars werden fir die Feld-
arbelt mobilisiert — Kubos Kom-

munisten versagen auf dem Llond
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