BANKEN

ABS-NACHFOLGE

Zu zweit

r buchstabiert seinen Namen LA

i wie Ahs, b wie Abs, s wie Abg". Es
wurde der Vorname der Deutschen
Bank AG und des deutschen Biirgers
Synonym filr Macht und Glanz desKa-
pitals. Jetzt tritt Hermann Josef Abs
ab: Am 30. Mai dieses Jahres verlafit
er den Vorstand der Deutschen Bank.

Plinktlich mit 65 Jahren, wie es die
Gepflogenheit seines Hauses verlangt,
wird der Vorstandssprecher des griB-
ten westdeutschen Geldkonzerns auf
der Hauptversammlung neuen Leuten
Platz machen. Kiinftig, so ein Bankier,
»8pricht die Deutsche Bank doppelziin-
gig”., Der zehnktpfige Vorstand wird
zwei Sprecher haben:

> Dy. Karl Klasen, 57, Leiter der Ham-
burger Zentrale der Bank;

[> Franz Heinrich Ulrich, 56, Lelter der
Diisseldorfer Zentrale.

Mit dem neuen Regiment soll auch
das Unternehmen neu geordnet wer-
den. Die Deutsche Bank ist mit rund
18 Milliarden Mark Bilanzsumme zu
riesenhaft geworden, als daBl sie sich
noch mit drei Zentralen und einem
dreifach geteilten Vorstand regieren
lieBe, Deshalb wird auf lange Sicht die
Unternehmensspitze in Frankfurt zu-
sammengezogen.

Dr. Klasen sieht , kiinftig das Schwer-
gewicht meiner Tétigkeit” am Main,
Kollege Ulrich bleibt vorerst noch in
Disseldorf. Klasen: ,Es ist schwierig,
eine groBe Bank zu fithren, wenn nicht
alle am selben Platz sitzen. Man muf
sich tiiglich sehen.®

Abs hatte das nicht gestért. Er war
seit 1938 im Direktorium der Bank,
war mit ihr und schlieflich iiber sie
hinausgewachsen. Der geborene Bon-
ner, der nach dem humanistischen
Abitur und einem Semester Jura nur
noch in Banken arbeitete, hatte sein
eigenes Schwerefeld entwickelt.

Konrad Adenauer schétzte seinen
Rat. Bei hiufigen Zusammenkiinften
~in Rhondorf, an denen auch Privat-
bankier und Adenauer-Freund Robert
Pferdmenges teilnahm, wurde Wirt-
schaftspolitik vorhereitet, Hiufig sal
Abs auf Adenauvers Wunsch beratend
mit am Kabinettstisch.

Aber da filthlte er sich nicht in an-
gemessener (Gesellschaft. Abs einmal
vor Freunden: ,Da keiner vom Kabi-
neit anwesend isi, brauche ich den
Unterschied zwischen Zinsen und Til-
gung ja nicht zu erkléren.”

Er hitte schon 1853 ins Auswir-
tige Amt einziehen koénnen, und nach
Ludwig Erhards Wahlsieg 1965 schlug
ihn Bundesprisident Libke wiederum
fur diesen Posten vor. Da aber hatte
er weniger Lust als je zuvor, denn von
Erhard hielt er wenig.

Abs im Frihjahr 1865: ,,Geben Sie mir
eine stabile Regierung, und Sie haben
auch stabile Kurse an der Borse* Thm
wird die Bemerkung zugeschrieben,
hichstes Gliick des Honorarprofessors
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Erhard sei es, von einem ,richtigen
Professor mit ,Herr Kollege'* ange-
redet zu werden.

Das Selbstbewubltsein und der im
stillen ausgeiibte Einflul des Bankiers
wurden den Deutschen nachgerade un-
heimlich. Bei 49 Unternehmen von
Daimler-Benz und Karstadt bis zur
Porzellanfabrik Kahla machen die Be-
teiligungen des Abs-Instituts laut Bi-
lanz im ganzen rund eine Milliarde
Mark aus; liber zwolf Milliarden Mark
Kredite hatte die Deutsche Bank 1968
ausgeliechen. Abs safl in 30 Aufsichis-
riten; gefragt, ob ein Manager damit
nicht iiberfordert sei, antwortete er:
»Andere vielleicht, ich nicht.”

Als der Bundestag 1965 eih neues
Aktiengesetz verabschiedete, das die
Zahl der Aufsichtsratsmandate auf
zehn pro Kopf beschrinkte, wuBte
jeder in Bonn, auf wen es zielte: Das
Gesetz wurde , Lex Abs" getaufi.

Bank-Chet Abs (M.}, Nachfolger Klasen, Ulrich: Keine Licke

Dem neuen Sprechergespann ist
klar, daBl die Nachfolge nicht eben
leicht sein wird. Franz Heinrich Ul-
rich: ,Nach einem so berithmten Mann
trégt es sich zu zweit leichter. Man-~
cher, der zu Herrn Abs von selbst ge-
kommen ist, wird vielleicht von uns
erst mal einen Besuch erwarten.”

Ulrich ist seit 1936 bei der Deutschen
Bank und genof} von 1941 bis 1945 als
persdnlicher Mitarbeiter des Meislers
die Abs-Schulung, Er hat sich im We-
sten der Bundesrepublik, wo 40 Pro-
zent der Geschiifte der Deutschen
Bank abgewickelt werden, eigenes
Renommee verschafft., Seine Hochst-
zahl von 23 Auisichtsratssitzen hat er
zwar schon ,degressiv® (Ulrich) auf 15
abgebaut, aber er beaufsichtigt immer
noch Unternehmen wie Mannesmann,
Siermnens, den Maschinenkonzern De-
mag, die Allianz-Versicherung und das
Tabakunternehmen Brinkmann.

Ulrich ist geborener Hannoveraner.
Seine Vorfahren betrieben in der thii-
ringischen Kleinstadt Apolda eine
GlockengieBerei, in der einst Friedrich
Schiller Anschauungsmaterial fiir sein
sLied wvon der Glocke” sammelte,
Zigarrenraucher Ulrich, der in der
Freizeit mit seinen zwei Schiferhun~
den wandert, hat gelegentliche Beriih-
rungen mit der Politik nicht gescheut.

So sitzt er im Aufsichisrat der Deut-
schen Entwicklungsgesellschaft in
Kéln, die mit Bundesgeld Industrie-
projekte in Entwicklungslidndern for-
dert, Ulrich gehérte auch zu einem
Kreis von neun Wirtschafts-Promi-
nenten, der im Sommer vorigen Jah-
res dem CDU-Politiker Rainer Barzel
in der Diisseldorfer Privatwohnung
des fritheren Bundesfinanzministers
Franz Etzel eine Vorlesung hielt. The-
ma: Auf dem Erhard-Kurs kénne es
mit der Bonner Wirtschaftspolitik
hicht weitergehen.

Selnen Mit-Sprecher Dr. Klasen
kennt Ulrich gut aus der Zeit, als sie
in den fiinfziger Jahren gemeinsam im
Vorstand der Zentrale Hamburg sa-
fien. Klagen dient der Deutschen Bank
seit 1935,

Der Hanseat paBt gut ins neue poli-
tische Klima: Er ist SPD-Mitglied und

2in guter Freund des

Bonner SPD-Wirt-
schaftsministers Kart
Schiller, Mit Ham-
burger Biirgersinn

iibernahm er Ehren-
amter fiur Kranken-
hiuser und den Vor-
sitz des Elternrats der
Albert-Schweitzer-
Schule, die seine drei
Kinder besuchten.

Zweimal engagierte
sich Klasen entschei-
dend in Hamburgs
Nachkriegswirtschaft.
Als der Reeder Beh-
rend Schuchmann
1958 versuchte, die

Traditionsreederei
Hapag an sich zu
bringen, setzte es
Klasen durch, dafl die
an der Hapag betei-
ligte Deutsche Bank
den Angriff abschiug. Im vergangenen
Jahr arbeitete Klasen auf eine Fusion
der Hamburger Werften Howaldt und
Stiilcken hin. Die schon weit gediehe-
nen Pline wurden durch den Entschlufl
der Werft Blohm -+ Vogs, Stiilcken zu
kaufen, in letzter Minute durchkreuzt.

Im Team mit Ulrich wird Klasen
von  seinem kinftigen Frankfurter
Hauptsitz aus die Verbindung zur
Deutschen Bundesbank und zur grof-
ten westdeutschen Borse pflegen. Der
Diisseldorfer hi#lt den Kontakt zum
Bundesverband des privaten Bank-
gewerbes in Kdln und zur Schwerindu-
strie. Bonn wollen sie sich gemeinsam
vornehmen.

Fiir Vorgédnger Abs steht schon ein
gewohnter Sessel bereit: Er 10st Erich
Bechtolf, 76, als Aufsichtsratsvorsit-
zenden der Deutschen Bank ab. Der
Siiz von Abs im Vorstand wird vorerst
nicht neu vergeben.

Das begriindete der Alt-Sprecher
vor dem Aufsichtsrat der Deutschen
Bank: ,Wir machen lhnen {fiir die
Neubesetzung des Vorstands keinen
Vorschlag, da durch mein Ausscheiden
keine Liicke entsteht.”
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