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aus Prestigegriinden — als Einzelfall
deklarieren.

Uberdies steht zu befiirchten, daf
Pankows Dokumenten-Quelle nach Ab-
lauf der Pensionierungsfrist munter
weitersprudeln wird. Orakelte SPD-
Jabn, einer der Frinkel-Inquisitoren:
»Wer weill, was da noch kommt.“

INDUSTRIE

SALZGITTER
Gesang der Erzengel

Der imposante Plan einer kleineuro-
péischen Erz-Autarkie wurde die-
ser Tage still zu den Akten gelegt. In
Krupps Hotel ,Essener Hof“ in der
Ruhr-Metropole kamen die sieben
groBten Eisenhiitten* des Reviers dber-
ein, von Beginn des Jahres 1963 an kein
Erz mehr aus Salzgitter zu beziehen
und nur noch Auslandserze zu verhiif-
ten. Die Ruhr ahmte das Beispiel ihrer
westlichen Montan-Partner nach, die
neuerdings ebenfalls die Salzgitter-Erze
verschmihen.

Damit hat fiir den Salzgitter-Konzern
die schwerste Stunde seit seiner Griin-
dung durch den Erz-Autarkisten Her-
mann Goring im Jahre 1937 geschlagen.
In einer EntschlieBung stellten die sie-
ben Hiittenwerke, die seit Jahrzehnten
Salzgitter-Erz  verarbeiten, tiberein-
stimmend fest, daf} die , wirtschaftlichen
Voraussetzungen® fiir die Verhiittung
,»hicht mehr gegeben sind“. Die beriihmte
Schmelzanlage in Salzgitter-Watenstedt,
die schon 1937 in einem Spezialverfah-
ren Niedersachsen-Erz fiir die Ruhr
aufbereitete, soll im kommenden Jahr
stillgelegt werden.

Den BeschluB der Ruhrhiitten begriin-
dete der Hoesch-Generaldirektor Dr.
Willy Ochel: ,Der deutsche Erzbergbau
wird nie mehr als zehn Prozent des
Erzbedarfs der deutschen Hiittenwerke
decken konnen... Er kann auch in Not-
zeiten nicht anndhernd unserc Erzver-
sorgung sicherstellen.*

Um das Nazi-Reich fur den groBSen
Amok zu riisten, hatte Goring als Chef
der Vierjahresplan-Behorde 1937 die
seit langem bekannten Erzlagerstidtten
im Raum Salzgitter aufschliefen lassen.
Sodann griindete er die Reichswerke
Hermann Goring, heute Salzgitter AG,
und befahl der Ruhr, zusatzlich zum
Auslandserz (mit einem Eisengehalt von
60 Prozent) das Salzgitter-Erz zu ver-
wenden, das nur 30 bis 35 Eisen-Pro-
zente enthélt.

Die in Salzgitter-Watenstedt errichtete
sogenannte Rennanlage diente dazu, das
drmere Niedersachsen-Erz fiir die
Schmelztfen der Ruhr aufzubereiten.
Im Rennverfahren mufl das Roherz
ungefdhr 110 Meter lange Rohrendfen
durchlaufen. Wiahrend der Schmelz-
dauer von zwolf Stunden verwandelt
sich das eisenarme Roherz in sogenannte
Luppen, das sind erbsengrofle Kugeln,
die einen Eisengehalt von iiber 90 Prozent
aufweisen und als Rohstoff fiir die Stahl-
gewinnung geeignet sind. Nach Kriegs-
ende wurde das Nazi-Kombinat in Salz-
gitter demontiert.

Erst als der Konjunktur-Boom die
westdeutsche  Stahlerzeugung  hoch-
peitschte und das Ausland nicht ge-

¢ Dortmund-Hdrder Hilitenunion AG, Hiit-
ten- und Bergwerke Rheinhausen AG, Phoe-
nix-Rheinrohr AG, August Thyssen-Hiitte AG,
Hittenwerk Oberhausen AG, Hoesch AG und
Kléckner-Werke AG
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Salzgitter-Chef Ende
Die Ruhr verzichtet ...

niigend Erz liefern konnte, entsann sich
die Ruhr wieder des Rennverfahrens.
Mit einem Kostenaufwand von mehr als
33 Millionen Mark bauten die sieben
Ruhr-Unternehmen im Jahre 1957 eine
neue Rennanlage. Seither konnte der
Salzgitter-Konzern jidhrlich 620 000 Ton-~
nen Erz-Luppen an die Ruhr liefern.

Uberdies stellte Salzgitter, das nach
dem Kriege in Bundeseigentum iiber-
gegangen war, in einem eigenen Hiilten-
werk jahrlich 1,7 Millionen Tonnen
Stahl her und wurde damit das neunt-
gro3te Stahlunternehmen der Bundes-
republik.

Angesichts des weltweiten Erz-Eng-
passes im Jahre 1957 richteten auch
Westldeutschlands Montanpartner ihr
Augenmerk auf die Eisenkiigelchen aus
Niedersachsen. Die Begehrlichkeit wuchs,
als Erzsucher bei der nahegelegenen
Stadt Gifhorn eines der grofiten Erz-
Reservoire der Welt aufstoberten. In der
Folge trafen unaufhdrlich Expertien-
Transporte in Niedersachsen ein. Die

Fachleute taxierten, daB unter Gifhorns
Matten etwa zwei Milliarden Tonnen
Erz licgen.

Vor den Montan-Pilgern entwarf
Direktor Heinrich Kreutzer von der 1l-
seder Hitte ein ehernes Kolossalgemalde:
Im GroBraum Salzgitter sollten zusitz-
lich 20 neue Super-Schachtanlagen
(Baukosten 1,5 Milliarden Mark) jihr-
lich 30 Millionen Tonnen Erz ans Licht
bringen, viermal mehr als die normale
Jahresprodukiion in Salzgitter. Die
Fachleule der Luxemburger Hohen
Montan-Behorde waren sich einig, da
Westeuropa schon sehr bald auf die tra-
ditionellen Einfuhren aus Skandinavien
und Ubersee wiirde verzichten kénnen.

Als man jedoch iiber den Plinen saB,
schlug der Markt unversehens um. Die
schwedischen  Grubenbesitzer hatten
mittlerweile ihre Kapazitdten erheblich
vergrofert und boten seit 1858 ihr Erz
zu immer niedrigeren Preisen an.

Fiir eine Tonne Schweden-Erz aus
Kiruna, die 1952 noch 63,69 Mark frei
Ruhr gekostet hatie, brauchten die
Ruhr-Stahlwerke 1960 nur noch 53,80
Mark zu zahlen. Die Industrie grift
begierig nach dem hochwertigen und
billigen Auslandserz. Allein von 1959
bis 1960 stieg die westdeutsche Erzein-
fuhr von 20 auf 33,7 Millionen Tonnen
pro Jahr.

Als im Sommer 1961 die Stahlkon-
junktur abbrockelte, begann die Ruhr
zu sparen und ihre eigenen Erzgruben
an der Lahn und im Siegerland zu
schlieBen. Zugleich drosselten die Unter-
nehmen ihre Erzbeziige aus Salzgitter,
das mit der schwedischen Konkurrenz
ebenfalls nicht mithalten konnte. Eine
Tonne Roheisen aus Salzgitter-Luppen
kostet etwa 225 Mark, eine Tonne Roh-
eisen aus Schwedenerz hingegen nur
175 Mark. Von den Schlidgen der Kon-
kurrenz erschiittert, horte man in Salz-
gitter die Erzengel singen.

Das Bundesunternehmen muBlite zu
Beginn dieses Jahres seine Monatsfor-
derung von durchschnittlich 570 000 auf
500 000 Tonnen Erz reduzieren. Und ob-
wohl 350 Bergleute entlassen wurden, sah
sich Salzgitter-Generaldirektor Dr.-Ing.
Konrad Ende gendtigt, 1,365 Millionen
Tonnen Erz auf Halden zu kippen. Ende
ahnte bereits im vergangenen April

... auf Gérings Erbe: Rennanlage in Salzgitter
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Boses: ,Wenn die Ruhrhiitten aus der
anhaltenden Senkung der Kosten fir

Auslandserz die Konsequenz ziehen...

wird auch die Lieferung von Salzgitter-
Erz an die Ruhr iiber kurz oder lang
zum Erliegen kommen.“

Ende sollte recht behalten. Hoesch-
BoB3 Ochel rechnete vor: ,Wenn die
Westfalenhiitte (eine Tochterfirma der
Hoesch AG) keine deutschen Erze mehr
verarbeitet, erzielt sie Kostenerspar-
nisse von nahezu sechs Millionen Mark
jahrlich.“ Hoesch und die anderen Ruhr-
Trusts verlingerten den ultimo 1962
ablaufenden Liefervertrag mit der Salz-
gitter AG nicht mehr und beschlossen,
die erst 1957 erbaute Rennanlage still-
zulegen.

Vergeblich protestierte die Industrie-
gewerkschaft Bergbau und Energie
gegen den BeschluB der Ruhr, aufgrund
dessen die Erzgruben ,Ida“* in Oth-
fresen und ,Fortuna® in Gro D&hren
schon bald schliefen miissen. Der Berg-
arbeiter-Chef Gutermuth verlangte von
der Bundesregierung, sie solle in ihrem
Salzgitier-Unternehmen die Arbeits-
plitze, koste es was es wolle, erhalten.
Ende jedoch lehnt eine derartige Pappel-
Wirtschaft ab.

Der Chef des Hauses Salzgitter hat
einen anderen Rettungsplan. Sollten die
Preise flir Auslandserz weiter fallen,
mochte Ende, der iiber eines der griéB3-
ten Erzlager der Welt verfiigt, den Roh-
stoff flir seine Schmelzofen ebenfalls in
Skandinavien besorgen.

GEWERKSCHAFTEN
AUFSICHTSRATE

Bruder zur Kasse

Eine Neuverteilung der Einkommen
ist seit Jahren des IG-Metall-Chefs
Otto Brenner schonster Traum. Da der
Gewerksschaftsbo ihn in der bundes-
deutschen Gesellschaft bislang nicht ver-
wirklichen konnte, will er ihn jetzt erst
einmal im eigenen Hause wahrwerden
lassen: Beauftragte, die von der IG Me-
tall in Aufsichtsrite westdeutscher In-
dustrie-Unternehmen delegiert werden,
sollen kiinftig zugunsten &drmerer Mit-
bilirger an ihren Aufsichtsratsheziigen
kraftig geschropft werden.

Der von Brenners Gewerkschaft vor
kurzem verdffentlichte Plan sieht fol-
gende Abschopfung vor:

[> 20 Prozent der Netto-Tantieme, wenn
das Entgelt 5000 Mark im Jahr nicht
libersteigt;

[> 30 Prozent bei Betridgen von 5000 bis
10 000 Mark;

[> 40 Prozent bei Betrdgen von 10000
bis 20 000 Mark;

[> 50 Prozent bei Betrdgen von iiber
20 000 Mark.

Um diese Regelung, die gesetzlich nicht
zu erzwingen ist, dennoch durchzudriik-
ken, lieB Brenner wissen: Die IG Metall
werde bei Aufsichtsratswahlen kinftig
nur noch solche Kandidaten aufstel-
len und unterstiitzen, die der Abgabe
schriftlich zustimmen.

In der Frankfurter Zentrale der Bren-
ner-Gewerkschaft hofft man, dieses Pro-
jekt werde erfolgreicher sein als ein
friiherer Vorsto3 desDeutschen Gewerk-
schaftsbundes (DGB) in die gleiche Rich-
tung. Der DGB hatte im Mai 1954 eine
»Stiftung Mitbestimmung® errichtet, die
begabten Arbeiterkindern das Studium
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Arbeitnehmer-Aufsichtsrat Brenner*
Bei der Tantieme ..,

finanzieren soll, und in die Satzung den
Passus eingefiigt, ,von den Vertretern
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat...
(werde) erwartet, daB sie 20 Prozent
ihrer Netto-Tantieme an die Stiftung
abflihren®,

UbermiBigen Anklang hat diese Vor-
schrift bei den Arrivierten nie gefunden.
So verwahrte sich Dr. Viktor Agartz,
damals noch DGB-Chefideologe und
Mitglied von 13 Aufsichtsrdten: ,Per-
sonlich habe ich hinsichtlich meiner Auf-
sichtsratsbeziige erklart, daB ich es ab-
lehnen wiirde, einer solchen Stiftung
beizutreten.“

Um diese Haltung auch wissenschaft-
lich zu untermauern, entwickelte Agartz
neben seiner Expansivlohn-Theorie
auch eine Einkommen-Theorie fiir ge-
werkschaftliche Aufsichtsratmitglieder.
Da ein Gewerkschaftler aus seiner Ti-
tigkeit als Aufsichtsrat moglicherweise
finanziell in Anspruch genommen wer-
den konne, dirfe man ihm auch nicht
zumuten, auf einen Teil seiner Vergii-
tung zu verzichten.

Arbeitnehmer-Aufsichtsrat Rosenberg**
2. ort die Mitbestimmung auf

Diese These leuchtete vielen Gewerk-
schafts-Kapitalisten ein, und es nimmt
deshalb nicht wunder, dafl die Stiftung
Mitbestimmung nie so recht in Schwung
kam. Sie unterstiitzte von 1955 bis heute
nur etwa 600 Studenten. Im vergange-
nen Jahr ging im Diisseldorfer Stif-
tungs-Hauptquartier gerade eine Mil-
lion Mark ein, obwohl die meisten der
etwa 10000 Arbeithehmer-Aufsichts-
rate ihr Mandat dem DGB verdanken.

Das durchschnittliche Aufsichtsrats-
Saldr betrdgt nach einer Schitzung des
Deutschen Industrieinstituts 10 000 Mark.
EinschlieBlich der Beziige von 90 Arbeits-
direktoren in der Montanindustrie, eben-
falls vorwiegend Gewerkschaftler, ver-
fiigen die DGB-Industriellen pauschal
gerechnet tiber 70 Millionen Mark Netto-
einkommen. 20 Prozent dieser Summe,
genau 14 Millionen Mark, hdtten mit-
hin der Stiftung zuflieBen miissen.

Der DGB hat es allerdings stets ver-
mieden, seine Aufsichtsréte unter allzu
starken Druck zu setzen. DGB-Vize Lud-
wig Rosenberg, selbst in fiinf Aufsichts-
riten, mahnte nur milde, ,,daBl es fiir
alle Arbeitnehmervertreter, die in Auf-
sichtsriten die Interessen ihrer im Be-
trieb tdtigen Kollegen vertreten, eine

- Selbstversténdlichkeit sein sollte, ihre

Beitrdge fiir die ,Stiftung Mitbe~
stimmung® entsprechend den geltenden
Vorschldgen regelmiBig... abzufithren®.

Beim DGB und den Industriegewerk-
schaften hat Brenners Brachialmethode
denn auch keineswegs Begeisterung
hervorgerufen. Heinz Kegel, Leiter der
Abteilung Wirtschaftspolitik der IG
Bergbau und Aufsichtsratsmitglied der
Klockner-Werke AG, wehrte ab: ,,Wir
haben von uns aus noch nichts unter-
nommen und finden die jetzige Rege-
lung auch ganz in Ordnung. Das neu zu
machen, ist auch was flir den Bundes-
vorstand.“

Otto Brenner, Inhaber von finf Auf-
sichtsratsitzen, wollte jedoch auf einen
Beschlu des DGB-Bundesvorstands
nicht warten. IThm hatte das kapitali-
stische Gebaren mancher Kollegen
Arbeitnehmervertreter noch nie gefal-
len. Schon 1958 hatte er versucht, die
Aufsichtsrite zugunsten des SPD-Wahl-
kampffonds fiir die Landtagswahlen in
Nordrhein-Westfalen anzuzapfen.

Schrieben Otto Brenner und Erich
Ollenhauer gemeinschaftlich an die ,lie-
ben Genossen“: ,In den nédchsten Tagen
wird Dich der Genosse Rudi Leeb be-
suchen und Dir eine Liste vorlegen mit
der Bitte, einen Betrag als Spende ein-
zuzeichnen. Wir gehen dabei von der
Erwartung aus, daB Du Dich diesem
selbstverstdndlichen Wunsche nicht ver-
schlie3t, da Deine Nominierung als Auf-
sichtsratmitglied oder als Arbeitsdirek-
tor nicht nur eine auf die Person be-
zogene Berufung ist, sondern eine Funk-
tion ist, die auch im Interesse der Sozial-
demokratischen Partei Deutschlands aus-
gelibt wird.“

Seitdem hat auch das Gewerkschafts-
volk gegeil die Tantieme-Ritter zu mur-
ren begonnen. DGB-Rosenberg: ,Seit
einiger Zeit erhalten wir von den Be-
triebsrdten und Belegschaften... Be-
schwerden dariiber, daB sich unsere
Kollegen, die durch den DGB und die
Gewerkschaften in die Aufsichtsrite
delegiert wurden, nicht geniigend ihren
Aufgaben widmen.“

In der IG Metall war schon auf dem
Berliner Gewerkschaftstag im Oktober
1960 Unzufriedenheit aufgekommen. Die

* SPIEGEL-TIte] 45/1959
** SPIEGEL-Titel 18/1962
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