st unangrelthar durch
aggressive Luft und
Abgase.

Trotzt jeder Wmemng
Verroitet nicht.

Kunstistoff blelbt
immer jung. -
Braucht kemen Anstm:h
- Das ist der Vorteil
ﬁvon Kunststoff.
- Kommerling macht
’Prnme fiir Fenster (unter
anderem) daraus.

Die Fenster hauen
Fachieute.Wer, sagen wir
lhnen gerne.

Kammerling formt die Zunft.
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UNTERNEHMEN

KOFPE-KONKURS

Pleite quf Raten

In der Hamburger Karlstrage 15, Re-
sidepz des Milliondrs und GroB-
kaufmanns Max Kippe, 68, wartele
ungeduldig der Gerichisvollzieher, Der
Beamte hatte vom Konkursrichter den
Aviirag, einen gegen den Hausherrn
ausgestellten Haftbefehl zu vollstrek-
ken. Der Justizhelfer lauerie jedoch
vergeblich: Ké6ppe befand sich bereits
auf dem Wege in das schweizerische
Campione, wo er als zweiten Wohn-
sitz das Schlifichen El Castelletto be-
sitzt.

Der Chef eines Firmenimperiums
von mehr als 30 Unternehmen war in
die Maschen der Jusiiz geraten, als
sein kunstvoll verschachtelter Konzern
unter einem Schuldenberg von rund
40 Millionen Mark zusammenkrachte,

Hamburgs bekanntester Konkurs-
verwalter, Dieter Niethammer, bean-
tragte den Hattbefehl, weil der Bank-
rotteur seinen Wohnsitz ohne richter-
liche Genehruigung verlassen und vor
dem Konkursrichter falsche Aussagen
gemacht hatte.

Vor seinen (Glaubigern spielte der
gescheiterte Firmeninhaber bis zuletzi
den erfolgreichen Geschéftsmann, Noch
Anfang Februar, als ein Juwel seiner
Firmensammlung, das 129 Jahre alle
Hamburger Betten-Kauthaus Petex
Holm, in Konkurs ging, ténte er: ,Im
Mirz ist das Geschift wieder geGif-
net... in einer Woche stehen mir elf
Millionen fliissige Mittel zur Verfii-
gung.”

Tatséchlich war das Fiasko der Kop-
pe-Gruppe zu diesem Zeitpunkt aber
nicht mehr aunfzuhalten. Grund; Der
KonzernboB war ohne ausreichendes
Eigenkapital immmer neue Anlagen und
Beteiligungen eingegangen. Zu einer
Eeibe von Grundstiicksfirmen wie der
Norddeutschen  Wohnungsbaugesell-
schaft K6ppe mbH, Hamburg, der Mit.
teldeutschen Bautriger GmbH, Ham-
burg, und der Rhein-Elbe Wohn- und
Baugesellschaft mbH kaofte er zum
Beispiel auch Ziegeleien und Baustoff-
firmen hinzu, Uher die Dr. Leonhardt
& Reichelt AG beherrschie er Ziege-
lelen in Vinstedt und Xirchweyhe.

Der besessene Konzerngriinder ver-
suchte sein Gliick aber auch in génz-
lich anderen Branchen. Im Qstseebad
Timmendorf gehiirte ihm die Nordost
Hotelbetriebsgesellschaft mbH, in Ber-
lin das Hotel garni Ariane mbH. In
Bevensen bei Uelzen griindete er die
Allgemeine Chemie Baumaschinen-Fa-
brik GmbH, und tuber die Hamburger
Peter Holm KG dirigierte er die Ham-
burger Teppichkontor GmbH.

Selbst aus der notleidenden Land.
wirtschaft glaubte Koppe Profite her-
ausholen zu kdnnen. In Grofi Malchau
bei Yelzen gehdrte ihm der Mihlenhof,
wo flir ihn 12 000 Hilthner gackerten,

Auch am Pillen-Boom der Deuischen
wollte der Konzernbastler teilhaben,
Zu diesem Zweck erwarb er in Ham-
burg die pharmazeutische Fabrik Dr,
Hugo Remmiler AG, in Neumdiinster
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die Nordmineral Dr, Réthel GmbH., In
Danemark engagierte er sich bel der
Saga-Kemi,

Lust zu groflen Geschiiften hatte
Képpe schon als kleiner Angestellter
Anfang der zwanziger Jahre bekoms
men, Damals diente er dem Stinnes-
Konzern als Revisor. Mit eln paar
Tausendmarkscheinen griindete er sei-
ne erste Firma: die ,Buchrevisions-
und Treyhand-GmbH".

Das Unternehmen des wvereidigten
Buchpriifers und Steuerberaters warf
s0 viel Profit ab, dal Kdppe schon vor
Krieggheginn lber einen ansehnlichen
Grundbesitz verfiigte. Der Aufstieg
zum  Multimilliondr und vielfachen
Firmenbesitzer gelang ihm jedoch erst
nach der Wshrungsreform, als er,

Jdurch die Mbglichkeiten der Tb-Ab-
schreibung beginstigt* (Niethammer),

Geflichteter Konzernchaf Képpe
Firma dreimal verkauft

in das lukrative Wohnungsbaugeschift
einstieg.

Um seinen Besitz zu mehren, hielt
Képpe vor allem unter der Kundschaft
seiner Buchrevisions-Kunden Aus-
schau nach neuen Akguisitionsmig-
lichkeiten. Als das renommierie Bet-
fenhaus Holm 858 in finanzielle
Schwierigheiten geriet, kaufte er sich
eilig als persdnlich haftender Gesell-
schafter ein. Nech im gleichen Jahr
legte er seine Bestallung als vereidig-
ter Buchpriiffer und Steuerberater
nieder.

Hinfort widmete sich der Konzern-
chef nur noch dem Ausbau seiner Fir-
mengruppe. Um selnen immer griBe-
rén Geldbedarf zu decken, jonglierte
er unbedenklich mit den Gesellschafts-
formen seiner Firmen, 1969 wandelte
er eine Reihe von GmbHs in Aktien.
gesellschaften um. Von der Dr. Leone
hardt & Reichelt GmbH zum Beispie]
— das Unternehmen verfiigte iiber ein
Kapital von rund einer Million Mark —
verpfindete er die Aktien nach der
Umwandlung der Gesellschaft sofort
an eine silddeutsche Bank.
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Um sein Lebenswerk zu kronen, lie§
sich Kbppe Anfang 1969 zu siner ge-
wagten ‘Transaktion hinreifien: Der
Konzernchef beschiofl, auch noch eine
eigene Bank zu erwerben. Von der
Globalinvest GmbH in Ziirich und an-
deren Aktioniren kaufte er in aller
Stille 66 Prozent des Aktienkapitals
(3,3 Miilionen Mark) der Bayerischen
Wirtschafishank in M{inchen.

Der Newcomer im Bankgewerbe
hatte filr solche Operationen f{reilich
keine fliissigen Mittel. Das Geld holte
er sich vor allem durch Wechsel seiner
Firmen. Allein die Peter Holm XG
muBte fiir 7,2 Millionen Mark guer-
scthreiben.

Durch sclche und Shnliche Eskapa-
den wurde die ohnehin diimne Xapital-
decke immer ldchriger. Nach mehrma-
ligen Wechselprolongationen mufite
der Konzernchef das Aktienpaket der
Bayerischen Wirtschaftshank rasch
wieder abstoflen. Verlust des diletian-
tischen Finanzmangvers: rund sieben
Millionen Mark.

Um sich vor zudringlich werdenden
Gléubigern zu retten, wurde der Kon-
zernchef in der Kapitalbeschaffung
immer erfinderischer, Gegen das Ver-
sprechen, die Wohnungen seiner Nord-
deutschen  Wohnungsbaugesellschaft
Koppe mbH, Hamburg, zu moderni-
sieren, bewilligte ithm die Bauspar-
kasse Schwibisch Hall einen durch
Grundbesitz gesicherten Kredit von
mehreren hunderttausend Mark. Kop-
pe sollte dadurch in die Lage versetzt
werden, die Mieten der Gesellschaft
von bisher 2,5 Millionen Mark auf 3,2
Milliocnern Mark jahrlich zu erhdhen.
Konkursverwalter Niethammer fand
inzwischen heraus, daff der Grundbe-
sitz der Gesellschaft falsch eingeschiitzt
worden ist. Statt elner dem Geschift
zugrunde liegenden Taxlerung von 66
Millionen Mark war der Grundbesitz
nur etwa 50 Millionen Mark wert.

Im Januar dieses Jahres, als in der
Bundesrepublik immer neue Képpe-
Wechsel zu Protest gingen, setzie der
Konzernchef noch einmal alles aufs
Spiel, um den Untergang seines Im-
periums abzuwenden. Gleich dreimal
verkaufte Koppe die Anteile seiner
Norddeutschen  Wohnungsbaugesell~
schaft. 15 Tage vor der Konkurserdff-
nung verhdkerte er die Anteile fiir 5,7
Miilicnen Mark an einen Frankfurter
Interessenten. Wenige Wochen spiter,
das Hamburger Amtsgericht hatte (iber
sein Vermdégen bereits ein VeriduBe-
rungs- und Verfiigungsverbot erlassen,
trat Kioppe die Geschliftsanteile an
einen Wiesbadener Interessenten ab.
Danach meldete sich beim Konkurs-
verwalter die Schweizer Silinga GmbH
aus Zug, die die Norddeutsche Woh-
nungsbaugesellscheft Kdppe mbH
ebenfalls erworben haben will.

Die Schweizer Kontakte des bank-
rotten Konzernchefs lassen vermuten,
dall Kippe seinen Lebensabend nicht
als  Sozialrentner =zu  verbringen
braucht. Konkursverwalter Nietham-
mer: ,Es liegen Verdachtsmoemente vor,
dal der Gemeinschuldner allein oder
mit Hilfe von Beratern Vermégen ins
Ausland geschafft hat.”
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- Nur wenige wissen es noch nicht:

Ca}ra}zaning ist gesellschaftsfahig
&

EmMpiange, Prasie:

oeH7e _ :
kohferenzer'} — ganz abgesehen von
Flittérwochen, Cocktailparties und
ge e%men,,ffreffs" fir Skatrimderq :

_ [ im Stainerwald. :
Nécl‘! 8 km , geddmpfter Schneiseh-
fahri’ (... Ubung macht den
Meister!) ist man am Ziel:
Stangort im geschlossenen Revie
Sammeln im Caravan (... daR

erechnet einVFW-Wahnw

* (in idrr:i Modellreihen mit e
14 Wohnwagen finden Sie fus

VEW Caravan )

e Cators st |
i
| ofew CE”J!’{J’: Spwt
Vew Coarveter umys
... die fortschrittliche Linie
der Vernunft

VFW -Caravans.
Komfartabel. Leistungsfihige,
vernlinftige Wohnwagen’."l‘u’lit
einem stolzen Paket serienmiRigen
Zubehors, das man woanders
nur gegen Aufpreis bekommt,
Rundum-vollisoliert. Im praxis-
erprobten Sandwichaufbau.
Deshalb beliebt, begehrt und
populdr. Eben verniinftige Wohn-
wagen far Verniinftige.
Informieren Sie ﬂ
sich. Fardern
Sie unseren grofen'y e ’
Spezialprospekt. B

Es lohnt sich ...

WY CARAVAN

Vereinigte Flugtechnische Werke —
Fokker GmbH.
Werk Hoykenkamp (Oldb)
287 Delmenhorst, Postfach 140
Tel. 04221/131,
Teléx 244488



