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Morsche Zdhne

ir die I0S fiel der Schwarze Frei-

tag auf einen Miftwoch: Am 8.
April sackte die Aktie ihrer Manage-
ment-Gesellschaft von 114 auf 104
Mark. Zwei Tage spiiter hatte sie wei-
tere zwdlf Mark pro Stiick verloren,

Schlimmer erging es bald darauf den
erst im Oktober wvergangenen Jsh-
res aufgelegten Stammaktien der
Holding IOS-Limited. Innerhalb we-
niger Tage purzelie der Stiickpreis von
41 Mark auf 30,50 Mark, Einige Monate
zuvor war das Papier den Spekulanten
noch 55 Mark wert gewesen.

Die Rursverluste beider I0S-Ge-
sellschaften summierten sich auf 600
Millionen Mark. Seitdem gelten die
einstmals als ,Wunderaktien® ange-
priesenen Papiere in Birsenkreisen als
2305-Aktien”.

Der plétzliche Kurseinbruch traf die
108-Zentralen in Miinchen und Genf
wie ein ,Blitz aus heiterem Himmel*
(I08-General-Manager Raimund Her-
den). Von der galoppierenden Schwind-
sucht ihrer Aktien erfuhren die Mana-
ger erst durch Anrufe aufgeregter
Borsenhindler aus Amsterdam und
London. Auf die Frage, ,was denn
mit 108 los ist“, wuBten die ratlosen
I0S-Funktionéire keine Antwort. Um
so Uppiger wucherten die Gerlichte.

Unter anderem wurde kolportiert:
10S8-Chef Bernard Cornfeld, 42, sei
mit dem Flugzeug abgestiirzt, er sei un-
heilbar an Krebs erkrankt, er wolle die
17 108-Fonds an eine New Yorker
Grofbank verkaufen und die Ver-
kaufsorganisation auflosen.

Den Spekulationen um den BoB
hatte I08 freilich selber Vorschub ge-
leistet. Ende Mirz verkiindete die IOS
Ltd. in Genf lapidar, Cornfeld habe
sich auf den Posten des Aufsichisrats-
vorsitzenden der Gesellschaft zur{ick-
gezogen. Zum neuen Priasidenten habe
der Verwaltungsrat den Rechtsanwalt
Edward M. Cowett, 40, und zu seinem
Stellvertreter den zwel Jahre jlinge-
ren Allen Cantor gewiihli.

Die Pressemitteilungen aus dem
I0S-Hauptquartier konnten  indes
nicht verschleiern, daB Cornfeld sei-
nen Chefsessel nicht ganz freiwillig
aufgegeben hatte, In den letzten Mo-
naten war die Kritik innerhalb der
108-Hierarchie an dem grofiziigigen
Geschiiftsgebaren Cornfelds immer
lauter geworden. Reporter der Londo-
ner ,Sunday Times* mokierten sich
erst kdrzlich nach einem Besuch in
Genf lber die ,angenehme, aber zu-
weilen verwirrende Hemdsérmelig-
keit” in der Filhrungsspitze.

Auch durch seine privaten Eskapa-
den machte sich der ehemalige Sozial-
fitrsorger aus Philadelphia bei seinen
ehrgeizigen Managern unbelicbt. Be-
sonderes Miffallen erregte seine prot-
zige Lebensfiithrung. In seinem Sa-
voyer SchloB3 residierte er wie ein
indischer Maharadscha. Zu selnem
Hofstuat gehorten unter anderem eine
attraktive Verwalterin, ein Butler und
eine Ozelot-Wildkatze,
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Als der angeblich 400 WMillionen
Mark schwere Finanz-Jobber Anfang
vorigen Jahres einem ,Stern“-Photo-
graphen sogar seine vergoldeten Toi-
lettenrAume fiir Schnappschiisse frei-
gab, hagelte es von Mitarbeitern und
Kunden Proteste. Den Fauxpas wver-
suchte Cornfeld wieder wettzumachen:
Flir einen finfstelligen Betrag kaufte
er die geschiftsschidigenden Photos
zuriick.

Als der Héhenflug der IOS im letz-
ten Jahr durch die anhaltende inter-
nationale Birsen-Baisse abrupt ge-
stoppt wurde, bekamen in der Zentrale
kiihle Rechner die Oberhand. Unter
ihrem Rotstift schmolz beispielsweise
der Ausgaben-Etat fir 1970 von 329
Millionen Mark auf 234 Millionen
Mark zusammen. Uberdies bewogen
die Etat-Kirzer den zweifachen
SchloBbesitzer Cornfeld, sich vom ak-
tiven Management zuriickzuziehen.

Herden: ,Cornfeld ist der Ideenmann,
aber Cowett ist der Computer.”

Die Personalrangeleien verunsicher-
ten die Birse so sehr, daB die Kurse
abzubrickeln begannen. Zu dem ver-
heerenden Kurseinbruch kam es aber
ersi, als eipe Schweizer Bank der
Genfer Zentrale 30000 I0S-Aktien
anbot und IOS ablehnie. Nachdem die
mifgliickte Transaktion bekanntge-
worden war, gerieten die 10S-Aktio-
ndre in Panik. In Windeseile verbrei-
tete sich das Gericht, die I08-Kassen
seien leer, Findige Borsenjobber woll-
ten Uberdies berausgefunden haben,
dag IOS den 24-Millionen-Mark-Kauf-
preis fir die kanadische Investment-
firma Channing nicht in bar, sondern
nur in I0S-Aktien habe bezahlen kén-
nen.

Nach der Kursmisere droht dem
Cornfeld-Imperium jetzt eine gefihr-
liche Kettenreaktion, Tausende 10S-
Verireter, die nach dem sogenannten
»Stodk-Option-Plan® fiir viele Millo-
nen Mark 108-Limited-Alctien erwor-
ben hatten, sehen sich nun um einen
Tell ihres Verdienstes geprelli. Denn

105-Grinder Cornfeld (2. v. r.)*: Héhenflug gestoppt

ihr Arbeitgeber hatte ihnen kriiftige
Kurssteigerungen in Aussicht gestelit.

Die I0S-Manager miissen jetzt
fiirchten, daf viele der enttiuschten
Verkdufer noch mehr als bisher den
Abwerbern der Konkurrenz erliegen.
Schon in den letzten eineinhalb Jahren
verlor die 108 allein in Westdeutsch-
land rund 2060 von ihren ehemals 6000
Verkaufsmitarbeitern an neu gegriin-
dete Fonds.

Diese Abwanderer sind fiir I0S
nicht ungefihriich. Denn immer hiu-
figer bewegen die Ex-Angestellten
ihre alten Kunden dazu, Investment-
Zertifikate der IOS gegen Anteil-
scheine ihrer neuen Dienstherren ge-
biihrenfrei umzutauschen.

Um die Unruhe unter den deutschen
108-Verkiufern zu dimpfen, ver-

schickte Cornfeld am 10. April eln
Fernschreiben an seine ,lieben Mana-
ger®, in dem er die ,starken Kursein-

ki
i

briiche, die durch eine Vielzahl unver-
antwortlicher  Geriichte  ausgeldst
wurden”, beklagte.

In B0 Zeilen schilderte der abgehalf-
terte IOS-Prasident die Geschifislage
der Gesellschaft in rosaroten Farben:
«In bezug auf ihre Finanzlage, ihre
Mitarbeiter, ihre Méglichkeiten und
die Palette der angebotenen Produkte
war unsere Gesellschaft noch nie bes-
ser gestelit als heute

Inzwischen haben die 10S-Manager
auch die vermeintlichen Urheber der
Anti-IOS-Kampagne lokalisiert, ,Hin-
ter der Treibjagd®, so vermuten 10S-
Rechercheure, ,stecken deutsche und
internationale Grofibanken.” Als In-
diz fiir thre These fiihren die I0S-
Funktionfire die Tatsache an, dab
deutsche Banken ihre Kunden auffor-
dern, sich von FOS-Papieren zu tren-
nen. I0S-Pressesprecher Hans-Dieter
Meyerhoff: ,Die Herren werden sich
an uns aber ihre morschen Zihne aus-
beifen.”

* Mit Erich Mende, James Roosevelt, Kurt
Schmiicker und Walter Scheel (1968),
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