DEUTSCHLAND

Seekadett Bereket Berhe. Und da seit
alters her alle Admirale von sich be-
haupten, sie selett auf der Royal ge-
fahren, prophezeien deutsche Janmaa-
ten ihrem Kameraden eine steile Kar-
riere in der abessinischen Marine,

BUNDESWEHR

BEURTEILUNGEN

Kreuze vom Kommandeur

ast alle Bundessoldaten sind nach

dem Urteil ihrer Vorgeselzten
LJkorperlich voll belastbar®, ,einsatz-
freudig und zéh®, dazu atkraftig
schwungvoll und selbstsicher”. Aber
nur wenige gelten als ,sehr guie® Lan-
desverteidiger. Unter den meisten Be-
urteilungen stehen nur die SchluB3-
noten ,voll befriedigend™ oder .be-
friedigend”.

Die Zeugnisverteilung in der Bun-
deswehr — alle zwei Jahre wieder —
soll pun genauere Resultate erbringen.
Denn seit Januwar machen die Vorge-
setzten Kreuzchen in ausgetiiftelte
Fragebogen, die anschlieBend dem
Computer zur Ausweriung eingefiit-
tert werden.

Will die Abteilung P (Personal) im
Verteldigungsressort  kilnftig  bei-
spielsweise alle ,hervorragend® bis
~2ut® beurteilien Panzeroffiziere er-
mitteln, spuckt die Personalrechenma-
schine in Minutenschnelle die Loch-
karten dieser Kampfiruppen-Elite aus
— spweit deren Kommandeure das
richtige Fragebogenkiisichen ange-
kreuzt haben.

Die Laufbahnen der bei dieser Ope-
ration vom Elekironenrechner nicht
erfaliten Panzer-Dienstgrade dlrften
allerdings dabei einen Knick nach un-
tent bekommen.

Nicht immer haften Beurteilungen
einen so grofien Einfluf auf die Kar-
riere. Zwar verlangte schon PreuBens
Friedrich alljahrlich eine ,Konduiten-
liste* {iber alle Offiziere, damit er
wisse, ,0b sie recht guten Verstand
und einen offenen Kopf haben oder
aber wenig Verstand und dumm sind®.

Husarengeneral Hans Joachim wvon
Zieten Dbescheinigte damals einem
Leutnant: ,Ist kein SHufer. Wenn er
aber dazu kornmt, hat er einen sehr
bosen Trunk.” Und ein Oberst wvon
Meyer urteilte noch sirenger: ,Unge-
mein tum und wird schwerlich kitiger
werden®, oder: ,Hat Versiand genug,
aber keine Konduite, kann kein Geld
leiden und macht atterorten Schuiden.©

Aber Eignungsbeurteilungen, die
den Offizier ,.nach seiner — absoluten
— Brauchbarkeit volistindig zu wiir-
digen“ hatfen, gab es erst seil Anfang
des 19, Jahrhunderts.

Diese Bestimmungen blieben in ih-
ren Grundziigen bhis in die Bundes-
wehrzeit erhalten. Fir die negative
Auslese erwiesen sie sich als tauglich,
fiir die positive Auswahl wurden sie
durch ,Eignungs- und Fodrderungs-
listen” ergiinzt.

Bundeswehy-Novitit: Jede Beurtei-
lung mufl dem Beurteilten .er8finet®
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und von ihm durch Unterschrift quit-
tiert werden, wihrend in fritheren Zei-
ten nur ungtnstige Passagen zu of-
fenbaren waren, damit den Beurtieilten
LiUber denselben erfolgende allerhich-
ste Entischeidung nicht unvorbereitet
treffe”.

Eine Diskussion iiber Beurtellungen
hei deren LEr6ffnung” gestattet die
Bundeswehr nicht. Die Wehrbe-
schwerdeordnung schreibt vor: ,,Gegen
dienstliche Beurteilungen findet eine
Beschwerde nicht statt.® Ausnzhme:
LBeurteilungen durch einen befange-
nen Vorgesetzten diirfen mit formli-
cher Beschwerde angegriffen werden.”

Schon vor drei Jahren verbreitete
sich Unbehagen iiber ,unser unzu-
ldngliches Beurteilungswesen”. Kapi~
tinleutnant Uwe Mahrenholtz schrieb
in der Fachzeitschrift ,Truppenpra-
xis¥, die Disziplinarvorgesetzten seien
nicht immer in der Lage, ,vorurteils-
lose, objektive, prizise und prignante

Beurteilungen® abzufassen. Off genug
flilchteten sie in ,nichtssagende Weit-
schweifigkeiten und leere Phrasen, nur
um den leeren Platz zu fitllen®.

Angeregt durch solehe Kritik und
sich haufende Beschwerden, arbeiteten
die Personalstrategen auf der Hardi-
héhe unter Leitung von Generalleui-
nant Dr. Konrad Stangl ein neuartiges
Beurtellungssystem aus, das die bis
dahin lbliche freie Beschreibung des
#u Beurteilenden it einer dem ameri-
kanischen .fitness report* nachge-
ihmten Klassifikation verbindet.

In einem Truppenversuch wurde
diese Methode erfolgreich erprobt: 63
Prozent der beurteilenden Vorgeseiz-
ten und 83 Prozent der beurteilten
Untergebenen waren mit dem neuen
Verfahren einverstanden. Aber es
fehlte auch nicht Kritik an den Kon-
strukteuren des neuwen Systems, die
sicherlich nicht Soldaten, sondern
~Personalfunkiiondre” seien, ,statt
Herz und Geist einen Computer” hit-
ten und offenbar vorher fiir ,,Karstadt,
Neckermann oder dhnliche Unterneh-
men gearbeifet haben®.

Ein  Bataillonskommandeur der 6.
Panzer-Grenadier-Division hingegen:

.numerierte

.Die bindend vorgeschriebenen Fra-
gebogen-Beantwortungen sind leichter
zu vergleichen und auszuwerten als
frei formulierte Beurteihingslyrik.”

Vorgesetzte mit kargem Wortschatz
brauchen in der Tat ihre Formulie-
rungskiinste nicht mehr zu iberan-
strengen, der neue Beurteilungsbogen
bietet ihnen treifende Vokabeln vor-
fabriziert an, Flir jedes Merkmal —
wie: Wille, Entschlufikraft, psychische
Belastbarkeit, Loyalitdt, Xamerad-
schaft, Auftreten, Auffassungsgabe,
Denk- und Urteilsvermdgen, mindli-
cher und schriftlicher Ausdruck, kor-
perliche Belastbarkeit und sportliche
Leistungsfahigkeit — sind jeweils fiinf
~Merkmalsausprigungen”
und zur noch genaueren Differenzie-
rung vier Zwischennoten anzukreuzen.
In dieser Neunerskala bedeutet die 1
~hervorragend®, die 8 ,ungeniigend”.

Die Note 1 in der Rubrik , Auffas-
sungsgabe® heiBt: ,Faft immer rasch

und sicher auf. Ist

. auch bei schwierigen

i Zusammenhingen so-

: fort im Bilde. Er-
kennt sogleich den
Kern eines Pro-
blems.” Die Naie 3
schwicht ab: ,Falit
zumeist schnell und
sicher auf. Gewinnt
auch bei schwierigen

Zusammenhingen
bald den erforderli-
cthen Uberblick und
erfalit das Wesent-
liche.* Und die Note
2 umschreibt eine
zwischen diesen bei-
den Qualifikationen
liegende Verfeine-
rUng.

Die Note 9 schlief-
lich fallt ein lauf-
pahnschidigendes Ur-
teil: , Begreift nur
mihsam, faBt oft auch einfache Vor-
gidnge nur langsam auf, Besitzt keinen
Blick fiir das Wesentliche."

Allerdings: Der Vorgesetzie, der
elhem Untergebenen die ungiinstigen
Pridikate 8 oder 9 anhéngen will, muf
ihn noch vor Niederschrift der Beur-
teilung informieren und anhdren.

In gleicher Weise wie das ,Persin-
lichkeitsbild® wird auch ,dienstliche
Eignung und Lelstung® zenstert, Die
Zensuren werden in beiden Fillen
durch erliuternden Text erginzt.

Ein zusidizliches Konirollmittel ge-
wihrleistet fast vollkommene Objek~
fivitdt; - der n#chsthihere Vorgesetzte
wertet mit einem der ersten finf
Buchstaben des Alphabets den ,Mali-
siab®, den der Beurtellende bei seinen
Zensuren angelegt hat.

Beispiele: A = ,sehr wohlwollend®,
C = ,angemessen”, E = ,sehr streng®.

Oberst Hans-Heinrich Klein, Kom-
mandeur der Panzer-Brigade 15 in
Koblenz: ,Das neue Beurteilungssy-
stem gibt dem Soldaten mehr Gerech-
tigkeit, als sle in irgendeinem anderen
Beruf geiibt wird. Und wir als Vorge-
setzte miissen be{ Beurtellungen end-
lich nicht mehr wie freie Schriftsteller
dichien.«
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