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,UNS VERSTEHT KEINER SO RICHTIG"

SPIEGEL-Report Uber die Generale der Bundesweht

elmut Schmidt reist mit eciner
Fahndungsliste {iber Land.

Der Verteidigungsminister und
Oberbefehlshaber der Bundeswehr
sucht in seinen Kasernen, Fliegerhor-
sten und Marinestiitzpunkten nach
Generalen und Admiralen, die kiinftig
ihr Vaterland gegen bewaffnete An-
griffe von aufien verteidigen und ihre
Mit-Biirger in Uniform vor politischen
Angriffen von innen bewahren sollen.

Ayl dem Personalpapier, das im
Truppenjargon ,Léwen-Liste® heifit,
sind alle 201 Flihrungspositionen ver-
zefchnet -~ 110 Generale des Heeres,
64 der Lufiwaffe und 27 Admirale der
Marine. Hinter jeder Kommandostelle
stehen zwei big drei Namen potentiel-
ler Anwirter,

Vor jedem Truppenbesuch und vor
jedem Generals-Meeting im Ministe-
rium auf der Bonner Hardthéhe checkt
Sozialdemokrat Schmidt in  seinem
Kandidaten-Katalog, ,wen ich mir
heute genauer ansehen mufi*.

Wiahrend seiner Amiszeit bis 1973
quittieren 59 Geperale und Admirale
gus Altlersgriinden den Dienst. Dar-
{iber hinaus mul Schmidti Ersatz ein-
planen fiir Fithrungskriifte, die man-
gels Leistungskraft oder aus Gesund-
heltsgriinden seinem ,supersonischen
Arbeitstempo® (Luftwaffeninspekteur
Johannes Steinhoff) nicht gewachsen
sind, Personal-General Dr. Konrad
Stangl: ,Der Minister setzt Arbeiis-
fristen so knapp, dal ste an den Rand
der Krifte gehen.”

Vor drei Wochen prisentierie der
Personalverwalter dem Minister Vor-
schliige fiir den ersten grofen Befér-

* Oben: Generale Tlechirltz, Hildebranat,
Domrdse bel elner Gelindebesprechung;
unten: Heeres-Inspekteur Schnez beim
Matrine-Ball.
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derungsschub in der Armeespitze.
Schmidt, ermiidet von siebenstiindiger
Weifibuch-Debatte im Bundestag, ent-
zog sich am spiten Abend des vorletz-
ten Dienstag der Stammtischrunde
seiner Fraktionsgenessen: ,Ich hab’
keine Zeit mehr, ich muf heute nacht
noch 25 Genereale beftirdern.”

© Das Personalpalaver endete — zu
mittlerweile gewohnter Schmidt-
Stunde morgens um dref — nur mit

einem Teflergebnis. Erst in der ver-
gangenen Woche war entschieden, wer
auf die Kommandopliize riickt, die 22
Generale und Admirale am 1. Oktober
riumen,

Langst schon hatten sich Politiker
und laufbahnbewulBte Soldaten darauf

gespitzt, ob der nheue Wehrminister
mit seinem ersten groBlen Personal-
mandver eine neue Marschrichtung
weisen, progressive Offiziere fdrdern
und die Karriere restaurativer Militirs
abblocken wiirde. Doch allzu hochge-
spannte Erwartungen konnie Schmidt
nicht erfiillen. Fiir einen personalpoli-
tischen Durchbruch fehlt ihm die Ma-
ndvriermasse. Die wichtigsten Posten
im Revirement:

. Die Generalmajore Hans Hinrichs,
55, Kommandeur der Fihrungs-
akademie in Hamburg, und Dr.-Ing.
Helmut Schénefeld, 54, Komman-
deur der 4. Panzergrenadier-Divi-
sion in Regensburg, werden Kom-
mandierende Generale des [ und
I1. Korps in Milnster und Ulm;

> Generalmajor Franz Péschl, 52,
Kommandeur der Luftlande-Divi-
sion in Bruchsal, wird stellvertre-
tender Kommandierender in Ulm;

> die Brigadegenerale Hans-Georg
Lemm, 51, und Rildiger von .Rei-
chert, 52, sowie Oberst Heinrich
Schwiethal, 51, werden Divisions-
kommandeure in Diez, Regensburg
und Bruchsal;

> Generalmajor Rudolf Jenett, 85,
Befehlshaber des Terrvitorialkom-
mandos Nord, {ibernimmt die Fith-
rungsakademie;

[> Generalmajor Hans-Joachim wvon
Hopfifgarten, 54, Brigadegeneral
Gerd Schmiickle, 52, und. Flottillen-
admiral Berthold Jung, 54, be-
kommen Nato-Kommandos in Ka-
rup (Danemark), Casteau (Belgien)
und Kiel;

> die Flottillenadirale Armin
Zimmermann, 52, und Paul Hart-

... dab sie on den Rand der Krafie gehen”: General beim Tanz*
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wig, 51, werden Befehlshaber und
Stellvertreter des Flottenkomman-
dos in Glicksburg;

I> Generalmajor Horst Gentsch, 53, be-
fehligt kilnfiig die 6. Luftwaffen-
Division.

Mit dem Avancement von Hinrichs
erzielte Schmidt in seinem eigenen
Haus und unter Truppengeneralen
einen Uberraschungseffekt. Kaum je-
mand hatte fiir den bisherigen Kom-
mandeur der Generalstabsschule eine
herausragende Stellung in der Heeres-
Hierarchie erwartet. Schmidi{ dagegen:
Hinrichs hat eine breite internationa-
le Erfahrung und ist drauBen immer
hervorragend beurteilt worden.”

Auf der Hardthséhe interpretieren
die Personaltaktiker den Aufstieg des
Fithrungsakademikers als Wechse! auf
die Zukunft: ,Wenn Hinrichs noch et-
was werden soll, mufi er }etzt schleu-
nigst in die Truppe.* Tatsfchlich zéhlt
der General berelts zu den Favoriten
selnes Ministers fir die Nachfolge des
Heeres-Inspekteurs Albert Schnez und
selbst des Bundeswehr-Generalin-
spekteurs Ulrich de Maiziére,

Gleiche Zukunffshoffnungen diirfen
die Generalmajore Dr.-Ing. Schénefeld

und Dr. rer. pol. Karl Schnell, 53,
hegen. Aber wi#hrend Schinefeld sich
schon vom 1. Oktober an als Komman-
dierender General bew#hren kann,
mufl sich der jetzige Divisionskom-
mandeur Schnell, der noch keine inter-
nationale Stabsarbeit wverrichtet hat,
»erst einmal den Wind der Welt um die
Nase wehen lassen® (Schmidt).

Der Verteidigungsminister 1d8t in- '

zwischen bei der Nato eine angemes-
sene Position fir diesen Spitzenkan-
didaten auskundschaften. Bis dahin
soll Schnell ,Bildungsurlaub machen,
ein balbes Jahr lang mal rumreisen®
(Schmidt).

»Wirklich ein Léwe® ist nach Mei-
nung seines Oberbefehlshabers auch
Generalmajor Ernst Ferber, 55, der in
elnigen Wochen Generalleutnant wird
und als Vize von Schhez schon jetzt
dem Sessel des Heereschels am nich-
sten ist. Als der Minister diesen Ge-
neral im Dezember vergangenen Jah-
res nach Bonn holte, renommierte er
vor der SPD-Fraktion im Bundestag:
wDiese Ernennung miit IThr doch mal
richtig sehen, Wer die Bundeswehr
kennt, weill, was das bedeutet.”
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 Generale Hinrichs, Lemm, Schmii

Fine Etage unter dem Spitzenquar-
tett Hinrichs, Schénefeld, Schnell und
Ferber stehen bereits die niichsten
vier Anwirter auf dem Sprung, die
Generale

[ Horst Hildebrandt, 51, laut Schmidt
~hochintelligent und immer
freundlich*;

[> Franz Péschl, ,ein Mann aus der
Truppe, der auf mich einen hervor-

ragenden Eindruck gemacht hat®’

(Schmidt};

> Hans-Georg Lemm (Ritterkreuz
mit Fichenlaubh und Schwertern),
der schon mit 43 Jahren, finf Jahre
frither als sonst {iblich, Brigadege-
neral wurde;

{> Gerd Schmiickle, der als Straufi-
Sprecher vor acht Jahren Schmidts
Zorn erregte, den der Minister
gleichwohl jetzt auf einen wichti-
gen Allianzposten befbrderte.

Fiir den héchsten Militdrrang in der
Nato hat Schmidt unierdessen den
Luftwaffen - Inspekteur Steinhoff
empfohlen. Der Starfighter-Pilot hat
gute Aussicht, als zweiter Deutscher
nach Adolf Heusinger Chairman der

allilerten Befehlszentrale (Military

Comrmitiee) zu werden.

Fiir diesen Fall hilt sich der Nach-
folger Steinhoffs in der deutschen
Luftwaffen-Fithrung schon  bereit:
Generalmajor Giinther Rall, 52, jahre-
lang Chef des Starfighter-Arbeits-
stabs, dann Starfighter-Kommodore
und Divisionskommandeur, jetzt
Stabschef der 4. Alliierten taktischen
Luftflotte in Ramstein/Pfalz,

Die Chancen des sozialdemolkrati-
schen Bundeswehr-Oberbefehlsha~
hers, eine ebenso funktionstiichtige
wie politisch risikofreie Generalitit
heranzubilden, sind troiz dieses schein-
bar reibungslos verlaufenden Revire-
ments begrenzt. Schmidt mul es
schwerfallen, fiir weitere Vakanzen
einen Generalsnachwuchs zu finden,
der einerseits seinen fachlichen An-
spritichen geniigt: ,Vielseitig ver-
wendbar, umfassend gebildet, interna-
tional eingefithrt und ideenreich.”

Andererseits sollen die Aufsteiger
auch das iiberkommene Klischee vom
deutschen General in der deutschen
Offentlichkeit korrigieren kbnnen;
,Uns wird leider immer noch pauschal

nachgesagt, wir seien dumm und
kriegstiistern” (Generalinspekteur Ul-
rich de Maiziére}.

Fiir den Genogssen Schmidt, der auf
der Hardthdhe das Kanzleramt nicht
aus dem Visier Iift, hingt die politi-
sche Zukunft primér davon ab, ob thm
bei seiner Personal-Auslese eine ge-
diegene Xombination gelingt. In jedem
Zweifelsfall wird er auf herausragen-
de Fachleute verzichten miissen, sofern
gie nicht davor gefeit sind, in Reden
und Studien politisch auszurutschen
und damit den Politiker Schmidt ge-
genitber der gerade bei seiner Person
besonders argwohnischen Partei-Lin-
ken zu desavouieren.

Tiichtige Technokraten konnen der
Bundeswehr, deren Ansehen in der
Welt bis heute aus den Leistungen
deutscher Soldaten auf den Schiachi-
feidern der Vergangenheit herrihrt,
vielleicht zu respektabler militérischer
Bedeutung verhelfen. Sie kénnen die
Armee aber nicht zu einer respektier-
ten und integrierten Gruppe der plu-
ralistischen deuischen Gesellschaft
wandeln.

Die Anspriiche der Progressiven in
SPD, Gewerkschaft und Presse, die

ckle, Schénefeld, Rall, P8schl: Fluspunkte auf der Minister-Liste

nach den Affiren um Albert Schnez,
Hellmuth Grashey und Heinz Karst
Remedur von Helmut Schmidt gefor-
dert hatten, konnte der bedriangte Mi-
nister auch mit dem neuesten Gene-
ralsschub nicht erfiillen.

Nach siebeneinhalb Amismonaten
kontert der von seinen enttiuschien
Genossen ,Schmidt-Schneze® aposiro-
phierte Wehrminister ,meine linken
Kritiker, die bisher keine substantiel-
len Personalvorschlige gemachf ha-
ben”: ,,Wo soll ich denn die gewiinsch-
ten Generale hernehmen? Wenn ich
sie machen kdnnte, hitten wir viel-
leicht in vierzig Lebensjahren eine
ideale Generalitit. So aber mufi ich
mit dem leben, was wir haben.“

Die Unzufriedenheit des Ministers
mit den CGeneralen, die er bei Ein-
nahme der Hardthéhe wvorgefunden
hat, liegt nicht zuletzt in dem System
begrundet, nach dem diese beférdert
wurden: Unter den Eignungskriterien
fiir einen General kénnen Zivilisten
sich alles oder nichts vorstellen.

Personalchef Stungl, Bruder des
katholischen Bischofs von Wiirzburg



General (M.} auf dem Sportplatz*
. Vielseitig verwendbaor . . .

und promovierter Jurist, den Zivili-
sten als lebenswiirdigen Plauderer
schiitzen, den Soldaten aber fiir un-
durchsichtig hallen, z&hlt als  mitent-
scheidende Fihigkeiten® auf: Ein Ge-
neral miisse ,aufgeschlossen und gei-
stig jung sein”, eine ,sehr lockere
Hand in der Menschenfihrung, dazu
ein warmes Herz" haben.

In Wahrheit jedoch wurde nach be-
stheideneren Kriterien beftrdert. Ein
Generalmajor mit vieien Pluspunkien
auf Schmidis Check-Liste: ,Man
wilnschte sich zwar Generale, die gute
Vorgesetzte, voir ihrer Aufgabe iiber-
zeugt und ihrem Job fachlich gewach-
sen waren. In der Regel aber war man
schon zufrieden, wenn sie eine dieser
Eigenschafien hatten, und wverzieh
dann Schwichen in den beiden an-
deren.”

S5¢ sehen es
Christdemokraten aus der zivilen
Fihrungsspitze des Verteidigungs-
ressorts. Riickblickend taxieren sie,
dall derzeit bestenfalls jeder zweite
General den vielfachen Anspriichen
genligt, die Waffensysteme einer
hochtechnizsierten Armee und Rekru-
ten aus einer liberalen Wohlstandsge-
sellschaft stellen.

Um frotz aller Hemrnnisse zumin-
dest das Leistungseniveau der in naher
Zukunft nachriickenden Generalitit zu
heben, haben Helmut Schmidt und
sein Parlamentarischer Staatssekre-
tdr, Ex-Studienrat Karl Wilhelm
Berkhan, neue Mafstibe fiir Beurtei-
lungen gesetzt. Die ,Lowen-Listen“-
Schreiber prifen, ob ithre Generals-
Kandidaten

[>» sich ,an allen unseren Denkprozes-
sen mit den heterogensten Fakto-
ren, an tausenderlei Diskussionen
beteiligen™ konnen (Schmidt);

> zwischen Kriegsende und Bundes-
wehr-Eintritt ,studiert haben oder
in Handel, Handwerk oder Indu-
strie gut vorangekommen sind®
{Berkhan).

Die beiden Sozialdemokraten wollen
sichergehen, daB ihre Generale wenig-

auch entmachiete
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stens ,fachlich auf der Hbhe der Zefi
sind® (Schmidt),

Denn die Generale von heute miissen
nicht nur — wie ihre Vorgédnger in
Wehrmacht und Reichswehr — Trup-
penfiihrer, Ausbilder und FErzicher,
sondern auch Waffentechniker, Be-
triebswirte, Organisaioren des zentra-
len Managements wund militirische
Diplomatien sein.

Fortschreitende Technisierung und
wachsende Kampfkraft wandellen die
Funktionen der Generalitit. TUnter
Kionig Wilhelm I. kommandierien in
Preulien 1869 drei von vier Generalen
Truppen, in Reichswehr und im Heer
der Wehrmacht befehligte noch jeder
zweite General einen Grofiverband.

Unter Helmut Schmidt sitzen die
meisten der Generale nur noch in
Stéhen, Amiern und Schulen. Damit
sie ihrer Truppe nicht vollig entfrem-
den. sollen die Biiro-Generale jeweils
nicht linger alsdrei Jahre hinter ihren
Fichtenholz-Schreibtischen hocken.

General (1) auf dem Gefechtsstand*
... international eingefihrt . ..

In Hitlers Wehrmacht umfaBie die
Rangklasse der Generale noch fiinf
Dienstgrade (vom Generalmajor tber
Generalleutnant, General, General-
oberst bis zum Generalfeldmarschall).
Die Bundeswehr hingegen begniigt
sich mit vier Stufen: Brigadegeneral
(ein goldener Stern), Generalmajor
(zwei Sterne), Generalleutnant {(drei).
General (vier).

Die Chancen eines Il.eutnants, sich
einmal mit goldenen (Generalssternen
schmiicken =zu kénnen, stehen 1:97.
Er kann es zum Kompaniechef bringen,
tiber die Filhrungsakademie und ver-
schiedene Stabstitigkeiten zum Batail-
lonskommandeur aufsteigen, schlieB-
lich {iber den héheren Stabsdienst bis
an die Spitze einer Brigade oder einer
Unterabteilung im Ministerium avan-
cieren; etwa jeder finfte Oberst
schafft dann den Aufstieg in die Gene-
ralitdt. Aufler Kenntnissen und Bega-
bung waren dafiir bislang eine gute

* General Hildehrandt, Kommandeur der
1. Panzergrenadierdivision in Hannover.
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Portion Gliick und politische Affinitat
zur Spitze des Hauses vonndten.

Leutnants vergleichbarer Armeen
haben ungleich grofiere Chancen. Die
Nato-Staaten Frankreich und Italien
zum Beispiel haben — relativ zur
Grifie threr Streitkrifte - doppelt
beziehungswelise dreimal soviel Gene-
rale wie die Bundeswehr. Selbst das
100 600-Mann-Heer des  Welmarer
Staates, das nur ein Viertel der Bun-
deswehr-Stirke und keine Spitren-
offiziere an infernalionale Stiibe abzu-
stellen hatte, leistete sich 44 Generale.

128 Brigadegenerale {in der Marine:
Ficttillenadmirale) befehligen im Heer
8 der 33 Brigaden; die restlichen 25
Brigaden werden aus Haushaltsgriin-
den nur von Obristen kommandiert,
die Im Maonat 700 Mark weniger ver-
dienen. Uberdies sitzen Brigadegene-
rale aly Unterabteilungsleiter — wie
Ministerialdirigenten — im FElf-Eta-
gen-Pentabonn auf der Hardthdhe, wo
sie sich beispielsweise um Innere Fih-
rung und Personal, Feindnachrichten
oder Logistik (Nachschub) kimmern;
sie residieren als Militdrattachés in
Washington, London und Paris oder
dienen in Generalstabsabieilungen der
Nato-Oberkommandos.

Die 53 Generalmajore (Maurine:
Konteradmirale} befehligen die acht-
zehn Divisionen von Heer und Luft-
wafie, leiten Nato-Generalstabsabtei-
lungen, amtieren als stellvertretende
Inspekteure oder Stabschefs in den
Flihrungsstiben Helmut Schmidts, di-
rigieren die sechs Wehrbereichskom-
mandos.

Die 18 Generalleutnants (Marine:
Vizeadmirale) sind Inspekteure der drei
Bundeswehr-Teile, kommandieren die
drei Korps des Heeres und die Luft-
waffengruppen Nord und Sud, die
Kriegsflotte, sitzen in Spitzenpositio-
nen der Nato und verwalten die zen-
tralen Amter von Heer, Luftwaffe und
Maring, die den Truppen-Befrieb nach
den Weisungen der Inspekteure regu-
lieren.

Vier goldene Sterne zieren nur den
Bundeswehr-Generalinspekteur Ul-

General {l.| bei der Stabsarbeit*
... umfassend gebildet”?




rich de Maiziére, 58, sowie den Nato-
Oberbefehlshaber Europa-Mitte, Jir-
gen Bennecke, 57.

Im Dritten Reich waren die Qber-
befehlshaber von Heer, Luftwaffe und
Kriegsmarine ranggleich mit den
Reichsministern, als Feldmarschille
sogar dariiber. In der Bundesrepublik
hingegen ist der ranghfchste Soldat,
Maiziére, den beiden zivilen Hauptab-
teilungsleitern flir Verwaltung und Rii~
stung gleichgesiellt und bezieht ein
Gehalt, das zwischen dem eines Staats-
sekretirs und dem des Bundesgerichts-
prasidenten liegt: 6030 Mark monat-
lich*.

Die deutschen Generale, die im Kai-
serreich erste Diener (,Der erste Stand
im Staate®y ihres Souveriins waren
und noch im Dritten Reich einen der
angesehensten Berufe ausiibten, sind
heute von der Spitze der Gesellschafts-
ordnung weit entfernt.

Sie gelten nicht mehr als Gestalter
des Staates, sondern fungieren nur
noch als Berater der politischen Filh-
rung; sie sind nicht mehr fast unum-
schrinkte Befehlsgeber, sondern die-
nen nur noch als Exekutiv-Organe,
deren Kompetenzen durch Gesetz und
parlamentarische Kontrolle eng be-
grenzt werden.

Nur bei 17 Prozent der Bundeshiir-
ger haben Offiziere ,groBes Ansehen®,
bei 45 Prozent hingegen hat ihr Beruf
— tiach einer Umfrage des Allensbha-
cher Insgtituls fir Demoskopie - nur
<geringes Ansehen®.

Generale werden nach den Allens-
bach-Ermittlungen geringer geschitzt
als  Arzte, Ingenieure, Geistilche,
Bergarbeiter, Richter, Oberschuldirek-
toren und Kinstler. Schlechter ange-
sehen als Bonns Offiziere sind nur
noch Bonng Politiker, die lediglich von
15 Prozent der Bundesbiirger geachtet
werden.

Auch besondere Ehrerbietung mé-
gen die Deutschen ihren Generalen
nicht mehy erweisen. Auf eine Emnid-
Frage, wem die Bundesbiirger einen
Ehrenplatz zuweisen wiirden, wenn sie
Zwischen Generaldirektor, Professor,
Minister, Prinz, Bischof oder General
zu wihlen hitten, entschieden sich nur
drei Prozent fir den Vaterlandsver-
teidiger. Prinzen rangieren hoher.

Wie der Bundesbiirger mit Adels-
fick, so glaubt auch die Generalitit an
den Wert sozialer Herkunft und hilt
sich auf thre etwas zugute: 39 Prozent
sind Akademikersthne, 18 Prozent
libert denselben Beruf wie lhr Vater
aus, 15 Prozent entstammen Fabrikan-
fen- und zwoélf Prozent Beamtenfami-
lien des mittleren Dienstes, Die Gene-
rale kommen mithin aus Elternhiu-
sern mit mehr gesellschaftlichern An-
sehen als die héheren AA-Beamten
oder die Richter an Oberlandesgerich-
ten.

All dies vermag dem Ansehen der
Generalitdt in der Offentlichkeit nicht
aufzuhelfen. Lebensiang der Bundes-

* Fin Brigadegeneral {dem zivilen Mini-
sterialdirigenten entsprechend) erhilt ein
monatliches Grundgehalt von 4000 Mark,
ein  Cleneralmajor (zwischen WMinisterial-
dirigent und Ministerialdirektor) verdient
4240 Mark und ein Generalleutnant (Mini-
steriatdirektor) 4780 Mark.
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General Moll
Neach der Pensionigrung zu 108

wehr zu dienen, so erfuhren die Al-
lensbacher Befrager, ist ,kein Beruf,
das ist etwas fiir Versager, Faulenzer
oder Adelige®.

Reslimee der Demoskopen: ,Der
Berufssoldat erscheint... somit als ein
Beamter, der im XKonkurrenzkampt
der freien Wirtschaft nicht bestanden
und sich auf eine gesicherte und he-
queme Stellung bei der Bundeswehr
zuriickgezogen hat.”

Um diesem Eindruck entgegenzu-
wirken, wiederholt der Generalinspek-
teur Ulrich de Maiziére unablissig in
Reden und Schriften: ,Der Offizierbe-
ruf ist ein geistiger Beruf.”

Dach filr diese Maiziére-These hat
die Bundeswehr-Flihrung bislang nur
diirftige statistische Belege vorge-
bracht. Danach haben nahezu alle
Generale Abitur gemacht, 19 Prozent
sogar ein Universitifsstudium abge-
schlossen.

Der Vorwurf, nur ihren Kommifi-Be-
trieb im Kopf zu haben und ansonsten

—

VO TER,

Heeres-Studie

restaurativen  Vorstellungen nachzu-
hingen, ist flir die meisten Generale
zum Trauma geworden. Bei jeder (le-
legenheit attestieren sie sich geistige
Interessenvielfalt, musische Nelgun-
gen und demokratische Gesinnung.

Maziziére 186t jeden wissen, dafi er
daheim gern Klavier spielt und iiber
Kybernetik diskutiert, Johannes
Steinhoff stellt seine Freizeif-Malerei
aus, Albert Schnez profiliert sich in
LJasmin® als Goethe-Leser,

Viele Generale, die ithre Bliro-Win-
de zumeist mit Uniform-Stichen
schmiicken, erzidhlen mehr als beildu-
fig, daf sie nach ihrer Pensionierung
gern  Kunsigeschichte, Archiologie
oder Historie studieren mochten —— ge~
tan hat es jedoch noch keiner.

Statt dessen leben die meisten, zwi-
schen 55 und 80 Jahren pensioniert,
vonn ihren Ruhestandsbeziigen, Oder
sie verdingen sich als Investment-Pri-
sident, wie der letzte Heeresinspek-
teur, Generalleutnant a. Ib. Josef Moll,
bei der INS; meistens dienen sie Rii-
stungsfirmen als Y.obbyisten — so
Steinhoff-Vorginger Werner Panitzli
bei der Vertriebsfirma fiir Luft- und
Raumfahrigerit ,Europavia“, Ex-
Truppenamtschet Hellmuth Mider bei
Rheinmetall und dem US-Helikopter-
Produzenten Rell, der ehemalige Chef
der , Zentralen deutschen Verbindungs-
stelle* in Portugal, Herbert Becker
(,Ohren-Becker"}, ebenfalls bei Rhein-
metall.

Fiir solche Zuerwerbs-Generale
{(Heeresinspekteur Schnez: | Arbeit
schindet nicht. Ich mébchte wieder in
die Industrie, wenn ich hier aus-
scheide*), dle erst Hitler, Adenauer,
Erhard und Kiesinger gedient haben
und nun endlich auch verdienen wol-
len, werfen die Waffen- und Flug-
zeugfirmen bis zu 5000 Mark Monats-
gehalt aus.

Zu angesehenen Management-Jobs
in der Wirtschaft und Industrie ist
nochh kein Bundeswehr-General a.D.
aufgestiegen. Kenntnisse und Fihig-
keiten der Militdrs reichen in der
wirtschafilichen  Wettbewerbsgesell-
schaft offenbar nicht aus.

Selbst den Generalinspekteur Mai-
ziére, der 1972 pensionsreif wird, er-
reichte bis heute keine Industrie-OQf-
ferte, Er will zwar als Altenteiler ,be-
stimmt noch etwas tun®, aber keine
Arbeit annehmen, .die dem Amt des
Generalinspekteurs abtréglich ist —
also nicht als Lobbyist titig werden
oder fiir tausend Mark Personalchef
eines mittleren Industriebetriebs wer-
den*.

Wie kaum eine andere Fithrungs-
gruppe hatie die erste Generals-Gene-
ration der zweiten deutschen Republik
— Heusinger, Speidel, Laegeler, Rotti-
ger, Kammhuber, Ruge — versagt,

Von den Amerikanern zur schnellen
Aufriistung ermuntert, wollien Konrad
Adenauer und Theo Blank den Allifer-
ten Im Blifztempo eine neue deutsche
Streitmacht offerieren: 500 000 Solda-
fen in vier Jahren.

Den naiv-groBsprecherischen Theo-
Blank-Gehilfen war dieses Superpro-



gramm so recht nach ihrem Geschmack.
Generalstabsoberst a. D. Bogislaw von
Bonin, im Haus Blank Chef der mili-
térischen Planungsabteilung, prahlte:
~Das machen wir glatt. In RuBland
haben wir in knapp vierzehn Tagen
eine ganze Division auf die Beine ge-
stellt.©

Besonnenere Militdrs kalkulierten
solider, Heusinger und dessen damali-
ger Stabshelfer Maiziére sahen Hin-
dernisse: In diecser knappen Frist sei
¢ine sorgfaltige Auswah! des Offizier-
Angebots aus dem Zweiten Weltkrieg
und dessen Umschulung auf die in-
zwischen beschleunigt fortgeschrittene
Waffentechnik nicht zu hewerkstelli-
gen.

Uberdies begriffen sie, daff die neue
Armee auf Rekruten angewiesen sein
werde, die von der ,Ohne mich®.

DEUTSCHLAND

helm Rombach vor, fiir den Offizier-
Persenalien unbeschriebene Blatter
waren.

Die AusschuBarbeit steuerte Rom-
bachs Vize, General der Panzertruppen
a. D, Adolf Kuntzen, der in der Reichs-
wehr und in der Wehrmacht (bis 1938)
als Abteilungschef des Heeresperso-
nalamts iiber die konservative ExkKlu-
sivitdt des Offizierkaorps gewacht
hatte. Seine Urteile (iber die Bundes-
wehr-Bewerber fillte er anhand sei-
ner Taschen- und Notizbficher aus der
Vergangenheit.

Kuntzens Verdienst: Die Bundes-
wehr blieb — im Gegensatz ziun Aus-

wirtigen Amt -— frei von Nazis und

auch frei von Offizieren, die nach

Reichswehr~-Malstiben moralisch ge-
fehlt hatten. .

Diese Ausschuf3-Methoden jedoch
hielten selbsthewufite, im Zivilleben

;J

Bundeswehr-Grinder Adenaver, Generale*: ,Das machen wir glaft”

Kampagne infiziert und mithin wehr-
unlustig sein diirften.

Heusinger warnte immer wieder:
»Ohne die SPD gsht ez iberhaupt
nicht.”

In ,mehreren deutlichen Denk-
schriften” (Maiziére) an Adenauer und
Blank trugen die militdvischen Sach-
kenner ihre Bedenken vor, Doch der
Kanzler 'und sein Verteidigungsmini-
ster bestanden auf threm iiberzogenen
Plan. Maiziére heute: ,Wir waren da-
mals gegeniiber dem Primat der Poli-
tik loyal. Wir waren nicht Gestalter,
gsondern Berater der Politik.©

Konseguenzen thres Gehorsams,
wunter den gegebenen {Umstinden mitl
den gegebenen Mitteln unser Bestes zu
tun” (Heeres-Inspekteur  Rittiger
1956): In zwei Jahren wurden zehn-
tausend ehemalige Offiziere auf Le-
benszeit reaktiviert.

Wer in der Bundeswehr als Oberst
oder noch héher wieder anfangen
wollte, mufte den vom Bundestag de-
kretierten Personalgutachter-Aus~
schufl passieren. Thrn safl nominell der
Zentrums-Staatssekretdr a. D. Wil-

DER SPIEGEL, Nr, 25/1%70

reiissierte Offiziere von der Rilckkehr
in die Armee ab. General a.D. Wenck:
»Ich denke gar nicht daran, mich die-
sem Friedhofs-AusschuBf zu stellen.
Die schniiffeln nachher sogar noch
nach, ob ich wohl mal in Buenos Aires
im Puff gewesen sein kdnnte.“

Das Ausleseverfahren bewahrte die
Bundeswehr freilich nicht davor, dapd
Generale nur deshalb in Spitzenposi-
tionen gelangten, weil sie vor andert-
halb Jahrzehnten als Generalstébler in
Korps, Armeen und Heeresgruppen
exzellent funktioniert hatten.

Der erste — proviserische -- Hee-
res-Inspekteur Hellmuth Laegeler ge-
niigte im Bundeswehrdienst den Fiih-
rungsanspriichen nur insoweit, als er
nie jemandem auffiel.

Generalleutnant  Hans
zweiter Heeres-Inspekteur, in der
Wehrmacht  als  Mitschopfer der
Panzerwaffe beriihmi und vom SPD-
Abgeordneten Helmut Schmidt an die

Rottiger,

* Mii Verteidigungsminister Blank und
den Generalen Heusinger und Laegeler bet
seinem ersien Truppenbesuch, in Ander-
nach 1958,
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Heeresspitze lanciert, hatte seine Ner-
venkraft in Krieg und Nachkrieg ver-
braucht — was im Ministerium freilich
als villiger Mangel an Energie und
Initiative erst nach seinem Dienstan-
tritt auffiel.

Der vierte Heeresinspekteur, Josef
Moll, der wihrend der 1966er Gene-
ralskrise um den OTV-Erlaf uner-
wariet vom Stellvertretenden Chef der
Teilstreitkraft aufriickte, verbrachte
seine zwel Amtsjahre mit Populari-
titshascherei: Er wollte den Zapfen-
streich abschaffen und die Kasernen-
hdfe in Griinanlagen umgestalten.

Beispielhaft fiir personalpolitische
Fehlgriffe war schlieBlich auch die
Berufung des Generalleutnants Leo
Hepp zum Komandierenden General
des 1T, Korps in Ulm.

Zu seinen Truppen zihlte die Na-
golder Fallschirmjégerkompanie des
Oberleutnants Jiirgen Schallwig, de-
ren rzackiger KommiBbetrieb den Ge-
neral animierte, ausgerechnet diesen

DEUTSCHLAND

Verdacht aufkommen zu lassen, das
Militdr beanspruche mehr Rechte als
zivile Staatsdiener.

Als Musterschiiler der Demokratie
frieben sie ihr Wohlverhalien bis zur
Selbstverleugnung

Uberdies erwiesen sich in der All-
tagspraxis die Beamten des Verteidi-
gungsressorts alshald den gleichge-
stellten Soldaten iiberlegen. Denn im
Gegensatz zu den Birokraten, die zu-
meist viele Jahre mit ein und dersel-
ben Aufgabe befafit sind, wechseln die
Offiziere aus Griinden des Avance-
ments in der Regel nach drei Jahren
die Stellung und sind mithin den
versierten Beamten im Verwaltungs-
betrieb unterlegen.

Oft genug resigniert ein Ministe-
riai-General schoen nach wenigen

Amtswochen: ,Uns versteht keiner so
richtig” oder: ,Wir kommen mit un-~
serer Sache nicht durch.”

Kostspielige und =zugleich tddliche
Folgen hatte das Neben- und Durch-

|
|

Nagold-Angeklagte, Genercl Hepp: . Der Fisch stinkt zusest beim Kopfe”

strammen Haufen internationalen Be-
suchern als Musterkompanie vorzu-
fihren.

Nachdem die Soldatenschinderei in
dieser Einheit ruchbar geworden war,
suchte Hepp sich auf ebenso spektaku-
lire wie gesetzwidrige Weise aus der
Affire zu ziehen. Er usurpierte die
Organisationsgewalt, die auch fiir den
Bereich der Verieidigung nur den po-
litischen Verfassungsorganen in Bonn
zusteht, und strich die Kompanie
Schallwig aus der Xriegsgliederung
seines Korps. Der damalige General-
inspekteur Foertsch: »uUnerhérter
Vorgang.”

Foertsch-Nachfolger Heinz Trettner
reiste wenig spiter nach Nagold. Ein
Leutnant attackierte in der Diskussion
mit Trettner den Kommandierenden
Hepp: ,Herr General, der Fisch stinkt
zuerst beim Kopfe ™

Mit seiner MachtanmaBung war
Hepp weit von der General-Linie desg
ersten Bundeswehr-Jahrzehnts abge-
wichen. Denn seine intelligenteren
Kollegen waren ven Anfang an darauf
bedacht, eher leise zu treten, als den

einander ziviler und militirischer In-
stanzen beim Starfighter-Programm:
bisher 57 Tote und 122 Totalverluste.

Bianks Amtsnachfolger Pranz Josef
Strauf} glerte nach Teilhabe an der al-
liierten Atormumnacht und bestellte —
ebenfalls ohne Truppentests — rund
700 Maschinen des noch nicht einmal
auf dem Reiflbreit fertigen Mehr-
zweckflugzeugs F-104 G.

Der damalige Brigadegeneral Btein-
hoff — Befiirworter der Starfighter-
Anschaffung - warnte dennoch seinen
Luftwaffeninspekicur Josef Kamm-
huber schriftlich vor diesem Mam-
mutkauf, der die junge deutsche Luft-
waffe Uberfordere. Stereotyp verwies
Kammhuhber alle Warner aus dem
Luftwaffen-Fihrungsstab auf den un-
antastbaren Primal der Politik: ,Un-
ser Starfighter-Programm ist ein Po-
Htikum.*

Die Generale kuschten, Ihre Furcht
kam gus einer Zwangsvorstellung, die
Seeckt hiel3.

Der allmichtige Reichswehr-Gene-
ralissimus Hans von Seeckt hatte das
100 006-Mann-Heer gesellschaftiich



ispliert, es gegen Einfllisse der Zeit
abgeschirmt und mit dem Gewicht der
bewaffneten Macht politischen Einflull
ausgeiibt.

Der weltldufige Gentleman, im Ge-
sprich mit Parlamentariern und Mini-
stern von verletzender Ironie, gab sich
daz Air des Undurchdringlichen und
genoB den Beinamen ,.die Sphinx™.

Kommandeure und Befehlshaber
fiirchieten seine #tzende Kritik und
vergitterten ihn zugleich. Schon 2zu
seiner Amtszeit war Seeckt Legende,
die thm mehr politischen Ehrgeiz an-
dichtete, als er je entwickelt, und ihm
mehr politische Macht zumaB, als er
je in Hinden hatte.

Das Gespenst Seeckt spukte so be-
driickend in den Kapfen der Bonner
Parlamentarier, dafl sie der Bundes-
wehr in der westdeutschen Verfas-
sungsordnung einen denkbar niederen,
mit Paragraphen eingezdunten Platz
Zuwiesen.

In Wahrheit jedoch war schon mit
Seeckis Abschied, 1928, diezer Gene-
ralstyp, ein Relikt aus dem alten
Preufen, passé. Den Generalen der
Bundeswehr jedenialis, von denen die
meisten Seeckt immer noch verehren,
fehlen nicht nur die staatsrechtlichen
Voraussetzungen, um das Idol zu
kopieren.

Gleichwohl fithrt von Seeckf eing
direkte General-Linie bis in die Bune
deswehr.

Seeckt hatte beim Start der Reichs-
wehr die Stellen der Kompaniechefs,
Bataillons- und Regimentskomman-
deure liberwiegend mit Generalstabs-
offizieren aus dem Ersten Weltkrieg
pesetzt und iknen die Kriegsleutnants
als Zugfithrer zugeteilt.

Diese Generalstibler svancierten

unter Adolf Hitler zu Armeefithrern
und Feldmarschillen, dle Kriegsleut-
nante zu Generalen, und sie wurden
schlieBlich — wie Heusinger, Speidel
und Rottiger — zur ersten Fihrungs-
garnitur der Bundeswehr.

Wehrmacht-Fohrer Hitler, Generale*
Geld fir Genercle

DER SPIEGEL, Nr. 25/197C

DEUTSCHLAND

Reichswehr-Chef von Seackt, Minister*
Vorbild {ir Generale

Die Reaktivierung von Hitler-Gene-
ralen lief die schon nach Kriegsende
gefithrte Diskussion iiber die Mit-
schuld der Generalitit am Untergang
Deutschlands wiederaufleben.

Die Nachkriegsdeutschen  hatten
Hitlers Heerfilhrern vorgeworien, die
Machtergreifung des Filthrers nicht
verhindert, seine Kriegspline nicht
durchkreuzt, trotz ihrer Einsicht in den
unaushleiblichen MiBlerfolg eines
Zwei-Fronten-Krieges die Opera-
tionspline Hitlers vollstreckt zu ha-
ben. Uberdies hitten sie sich von ih-
rem Obersten Befehlshaber in scham-
loser Weise mit Gut und Geld kor-
rumpieren iassen.

Tatsfchlich war es Hitler gelungen,
die Jinger des noblen Seeckt auf
peinliche Weise zu bestechen.

Heeresoberbefehlshaber Walther
von Brauchitsch zum Beispiel nahm
1938, als er in sein Amt berufen wurde,
von Hitler 80000 Mark an, um sich
scheiden zu lassen und die Frau, die
iiberdies einen Witwensitz bekam,
standesgemif zu versorgen.

Der in bescheidenen Verhéltnissen

lebende Generalmajor Friedrich Pau-.

lus lieBd sich. ebenfalls kurz vor
dem Krieg, von Hitler eine luxurids
mbblierte Villa im vornehmen Berli-
ner Wohnviertel Dahlem schenken.
Die Frau des Stalingrad-Verteidigers
nach dem Krieg iiber die Folgen dieser
Bestechung: ,Von dem Tage an war
mein Mann innerlich nicht mehr frel”

Feldmarschall Giinther von Kluge,
der wie alle Feldmarschille vom Ar-
meefiihrer aulwirts einkommen-
steuerfreie Sonderzuwendungen aus
Hitlers Privatfonds hezog, erkielt zu
seinem: 60. Geburtstag, am 30. Oktober
1942, von Hitler elnen Scheck dber
250 000 Reichsmark und die Erlaubnis,
mitten im Krieg sein brandenburgi-
sches Gut auszubauen.

= Ohen: Mit Relchswenrminister Gessier;
unten links: mit Generalen Blaskowitz und
von Brauchitsch; unten rechts: mit Kriegs.
minister General von Falkenhayn, General-
stabschef von Moitke und Generaloberst
von Plessen. ’

Gegen den Nachkriegs-Vorwurf, die
Generale hiitten als Dirigenten der
pewaffneten Macht dem Adolf Hitler
keinen militArischen Widerstand ge-
leistet, wehrie sich die Bundeswehr-
Generalitidt mit magerem Erfolg.

Sie reklamierte den Obersten Claus
Graf Schenk von Stauffenberg und den
20. Jul als Beitrag ihrer Kaste und
verwies auf den hohen Blutzoll jhrer
Rangklasse. Jeder dritte General sei
an der Front gefallen, als Widerstiind-
ler hingerichtet oder durch Freitod aus
dem Leben geschieden.

Hitter-Generale, die durch ihren
Yintritt in die Bundeswehr 6ffentliche
Zweifel an der demokratischen Zuver-
ldssigkeit der neudeutschen Armee er-
regten, sind im Herbst 1968 mit der
Pensionierung des letzten Wehrmacht-
Generals, des Truppenamt-Chefs Hell-
muth Miader, aus der Bundestruppe
verschwunden,

Die heutigen Generale und deren
Nachfolger haben dem NS8-Staat hoch-
stens als Obersten gedient und singt
mithin frei von dem Odium, unent-
behrliche Helfershelfer der Hitlerschen
Kapitalverbrechen gewesen zu sein.

Aber auch die jetzt amtierende deut~
sche Generalitdt war durchweg noch
Fahnenjunker der Reichswehr und
wurde dort vom volksfeindlichen
Elitediinkel der feldgrauen Restaura-
tion infiziert.

Wie nachhaltig der Relchswehrgeist
wirkte, offenbarte sich schon bei den
ersten internen Bundeswehr-Diskus-
sionen fiber das Reformprogramm der
Inneren Flihrung.

Dessen Initiator, Chefreformer Wolf
Graf Baudissin, entstammte dem erz-
reaktionfiren Poisdamer Infanterie-
Regiment § (Truppenjargon: ,[. R, Graf
9“3, dessen Offizierkorps liberwiegend
feuda! zusammengesetzt war, sich
in der Weimar-Republik als Haus-
macht der Hohenzollern begriff und
die Tradition der preuBischen Garde-
infanterie pflegte. Als Adjutant die-
ses Regiments wachie Baudissin so

Reichs-Kriegsherr Withelm Il., Generale*
Prestige fir Generale
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streng {iber feinste Offizierssitien — er
verbot sogar das gemeinsame vor-
olympische Training von Unteroffizie-
ren und Leutnants —, daf§ selbst Ho-
henzollern-Prinz Oskar Anstol nahm,

Baudissing Hang zur Dbertreibung
({CDU-Wehrexperte Josef Rommers-
kirchen: ,Kanonisierung”) war nicht
geringer geworden, als er nach dem
Kriege daran ging, ftr die neue
Bundes-Streitmacht das Konzept der
Inneren Fithrung zu erarbeiten. Vielen
seiner Kameraden intellektuell {iber-
legen und gleichzeitig empfindsam ge-
gen Kritik, erhob er das ,Innere Ge-
flige” zur Ideologie.

Da die Bonner Politiker Baudissin
unterstittzten, waren offene Diskus-
sionen um das ,innere Gewlirge” (Ka-
sino-Slogan) in den ersten Jahren der
Bundeswehr nicht ohne Risiko — und
wurden tunlichst wvermieden., Nach
Baudissin-Freund Maizidre ging der
Reformgral von der allzu pauschalen
Hypothese aus: ,Was wir frither ge-
macht haben, war schlecht; deswegen
miissen wir nun alles anders machen.”

Die vom Efflzienz-Fan Schmidt
Jhicht in allen Positionen“, aber im
~grundsétzlichen Impetus* geteilten
Gedanken des ehemaligen General-
leutnants und jetzigen Hamburger
Strategie~Dozenten haben der Bundes-
wehr immerhin die Grundlagen fir
eines der fortschrittlichsten Systeme
militdrischer Menschenfilhrung be-
schert. Vergleiche mit den Armeen der
Nato-Partner fallen in diesem Punkt
zugunsien der deutschen Streitmacht
aus.

Indes, schon mit den hohen An-
spriichen Baudissing an TFihigkeiten
und Filhrungskunst des Vorgesetzien
mochten sich restaurative Offiziere
und Unteroffiziere nicht befreunden.
Massiv angefeindet wurde der Refor-
mer im Generalsrock aber erst, als er
auch Berufsbild und Wehrmotiv des
Soldaten im Atomzeitalter auf den
- Kopf sweilte.

Anstelle bloBer, auf den Krieg als
Bew#hrung ausgerichteter Kampf-
kraft-Erzeugung verlangt Baudissin
von Armeen des 20. Jahrhunderts, sie
miifiten angesichts der Apokalypse des
modernen Krieges den Frieden und
damit das milifirisch und politisch
wirksame Dasein einer Abschrek-
kungs-Streitmacht als ,Ernstfall® be-
wiltigen., Pflicht im Kriege sei nicht
mehr der Sieg, nur noch die Wieder-
herstellung des Friedens, mithin das
Erkimpfen von Denk- und Verhand-
lungspausen,

Flir die Luftwaffe des Johannes
Steinhoff, deren Soldaten schon seit
Jahren zu 80 Prozent im 24stiindigen
Bereitschaftsturnus leben, sind diese
Dokfrinen weder ein intellektuelles
noch ein praktisches Problem; Baudis-
sing ehemalige Karmeraden im Heer
hingegen miégen auf siramme Erzie-
hung zum Kampf nicht verzichien. In-
spekteur- Albert Schnez in einem
SPIEGEL-Gesprich: ,Dafir bin ich
da.”

Maiziére begreift die Innere Fiithrung
zwar differenzierter als Schnez, gleich~
zeitig aber auch effizienz-betonter als
Baudissin: ,Wir miissen den verinder-
ten gesellschaftspolitischen Bedingun-

DER SPIEGEL, Nr. 2511979

Truppen-General Grashey: ,Bei manchen ist das nicht so . ..

gen Rechnung {ragen. Das Ziel der
Inneren Fihrung mufl auf die Effek-
tivitit der Bundeswehr ausgerichtet
sein. Ihre Mittel und Methoden miis-
sen mit der staatlichen, rechtlichen
und sozialen Ordnung {bereinstim-
men,” :

Die grolle Mehrheit der konservativ
eingestitmmten Reichswehr-Zibglinge
in der Bundeswehr widersprach nicht
offen den neuen Theorien von Men-
sthenfihrung, Sie wihnte sich sicher,
dall die Thesen der Inneren Fiihrung
in der Truppenpraxis bald Makulatur
sein wirden, und reduzierte die mo-
dernen FErkenntnisse auf das alther-
gebrachte Motto ordentlicher Men-
schenbehandiung: ,Flirsorge fiir die
Truppe. Ihr Diskussionsbeltrag zur
Inneren Flihrung erschépfte sich in
dem trivialen Spruch: ,Wir waren
doch schon immer gut zu unseren

...in die Fosern des Herzens eingedrungen”: Reform-Genera! Baudissin im Hérsaal

Leuten, sonst wiren die Landser nicht
sechs Kriegsjahre hinter uns herge-
latscht.”

Unbefangener mékelten die Tradi-
tionalisten an der Inneren Fihrung
erst, als zunichst Friedrich Foertsch
und spiter Heinz Tretiner zum Ge-
neralinspekteur ernannt wurden.

Foertsch gab deutlich genug zu ver-
stehen, daB die Innere Fiihrung ihn
schlechthin langweile. Trettner be-
griindete seine Einwinde sozial-psy-
chologisch: ,Baudissin ging davon aus,
dal unsere Rekruten rein rational
agierende Wesen sind. Aber sie sind
Menschen wie wir alle — mit Schwi-
chien, Fehlern und Gefiihlen behaftet
wie alle Menschen,”

Monatelang sperrte sich Trettner
1966, gemeinsam mit den drei Inspek-
teuren der Teilstreitkréfte und dem
schwarzweifiroten Verteidigungsmini-
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ster Kai-Uwe von Hassel, gegen das
Eindringen der Gewerkschaft Offent-
liche Diienste, Transport und Verkehr
in die Kasernen. Es ging ihm gegen
den Strich, daB die OTV mit dem durch
die Innere Fiahrung garantierten Ko-
alitionsrecht der Soldaten Ernst
machen wollte.

Hassel scheute dann das politische
Risiko eines Rechisstreits mit den Ge-
werkschaftern. Ohne seine Spitzen-
Generale auch nur zu informieren, er-
laubte er der OTV den Zutritt in die
TFruppenunterkiinfte.

Und nun geschah, wozu sich deutsche
Generale seit dem Riicktritt des Hee-
resgeneralstabchefs Ludwig Beck
(1938) nicht mehr aufgerafft hatten:
Trettner kam um seinen Abschied ein.

Die nachgewachsenen Hauptleute
und Majore der Bundeswehr applau-
dierten: , Das ist doch mal ein Kerl.®

Ein weiterer Rlckiritt zur gleichen
Zeit stiarkte das Selbstbewultsein der
Bonner Generale. Luftwaffen-Inspek-
teur Werner Panitzki sah sich in der
Starfighter-Affire, der er fachlich
nicht gewachsen war, von seinem poli-
tischen Oberbefehlshaber Hassel im
Stich gelassen und demissionierte.

Panitzkis designierter Nachfolger
Johannes Steinhoff nutzte Hassels
Naotlage. Anstatt sofort unter Hacken-
klappen .Jawoll® zum Angebot des
Ministers zu sagen, nahm er sich in
ziviler Freiheit zehn Tage Bedenkzeit,
um Hassel Kompetenzen abzupressen,
die einem Bonner General bis dahin
nicht zugestanden worden waren.

Ebensc wie Steinhoff gelang es auch
dem designierten Trettner-Nachfolger
Ulrich de Maiziére, sein Amt — das des
Generalinspekteurs — aufzuwerten. In
zwel Briefen an Hassel stellte er ka-
tegorisch fest, daBl sich der Staatsse-
kretir im Verteidigungsressort — da-
mals Karl Gumbel — in Fragen der
Befehlsgewalt nicht mehr die Vertre-
tung des Ministers anmafien darf.

Wihrend die Berufungen von Mai-
ziere und Steinhoff dem restaurativen
Trend zumindest nicht forderlich ge-
wesen waren, witterten die alten
Kameraden Morgenluft, als Albert
Schnez im Herbst 1968 zum Heeresin-
spekteur ernanni wurde. Sic glaubten,
nun hétten sie geniigend Riickhalt, um
die , weiche Welle" der Inneren Fiih-
rung zugunsten einer strammeren, ge-
fechtshezogenen Linie aufzugeben.

Die Kommandeure und Kompanie-
chefs des Heeres begriifiten den bulli-
gen Managertyp mil Verstand und
Riuckgrat als ,den einzigen Mann, der
das Heer in Ordnung bringen kann®
{Brigadegeneral Dr, TFricdrich Beer-
mann).

Nachdem das Heer unter Schnez-
Vorginger Josef Moll wie eine Lais-
ser-faire-Gesellschaft gewurstelt hat-
te, packte Ex-Manager Schnez die
tiberfilligen Reformen an: Konzentra-
tion der Abwehrkraft an den mdgli-
chen Einfallspforten ostlicher Aggres-
soren.

In seinen Stab holte sich Schhnez
cnergische Gehilfen, die einerseits liber
technische Intelligenz geboten, ande-
rerseits aber restaurative Sentiments
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nicht loswurden. Am vollkommensten
war diese Mischung von Geist und Un-
geist in Generalmajor Hellmmuth Gras-
hey ausgeprégt, dem Schnez-Vize,

Insider waren keineswegs Uber-
rascht, als Grashey im Frihjahr 1969
vor der Fiithrungsakademie in Ham-
burg aus dem Stegreif iiber SPD, In-
nere Fihrung, Bundeswehr-Biirokra-
tie und Wehrbeauftragten herzog.

Grashey repridsentierte jenen Bun-
deswehr-Generalstyp, den Ulrich de
Maiziére so charakterisiert: ,Von der
Ratio her haben alle unsere Generale
die Gegebenheiten der pluralistischen
Gesellschaft erfaBt, aber bei manchen
ist das nicht so in die Fasern ihres
Herzens cingedrungen, daff  nicht
plétzlich mal was anderes hochkommen
kénnte.”

Nur wenig zivilisierter oifenbarte
gich der feldgraue Atavismus einige
Monate spater in der Studie ,Zur
Verhbesserung der inneren Ordnung

Generalinspekreur Maiziére
Amt aufgewertet
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des YHeeres*, Hauptverfasser dieser
~Schnez-Studie” waren die Brigade-
generate Heinz Karst, Woligang Schall
undg Ernst Paulsen. Kritiklos unter-
schrieb Schnez, daB Gesellschaft und
Bundeswehr ,an Haupt und Gliedern
reformiert” werden miiiten.

e Reform kam schnell. Sie begann
am Heeres-Haupt. Noch bevor der S0~
zialdemokrat Helmut Schmidi das
Ministeramt auf der Hardthdhe antrat,
brach er den Stab iiber Grashey,

S{udienschreiber Karst, bislang Er-
ziehungs-inspizient des Heeres, kam
um seinen Abschied ein, als er erkann-
te, da er an die Bundeswehr-Peri-
pherie wegbeférdert werden solite.
Schmidt genehmigte erst das zweite
Gesuch.

Mitautor Paulsen bekommt nicht,
wie urspringlich wvorgesehen, das

Kommande dber die Luftlandedivi-
sion; Drittaulor Schall bleibi vorerst

T8
G
3

noch Unterabteilungsleifer im TFiih-~
rungsstab des Heeres.

Sein Inspekieur, dessen Kopf der
linke . SPD-Fligel wvom Genossen
Schmidt forderte, bleibt sogar bis zur
Pensionsreife, die er im Herbst 1971
erreicht, im Amf. Schmidt-Adlatus
Berkhan: ,Herr Schnez dient seine
Zeit zu Ende; es gibt keinen Grund, ihn
vorher zu pensionieren, es sei denn, er
selber hat diesen Wunsch.”

Die Schnezens, so hat Schmidt es in
seinen ersten fiinf Monaten herausge~
funden, reprisentieren noch auf Jahre
die Mehrheit der Generalitit,

Um neue Genersls-Affiren a Ia
Grashey zu vermeiden, sollen kiinftig
nur noch solche Offiziere Rock und
Miitze mit Generalsgold schmiicken,
die laut Schmidt
> .pach 1945 mit dem Kriegseriebnis

fertig geworden sind und mit Er-
folg und Befriedigung einen Zivil-
beruf ausgeiibt haben, so daf ihr
breiter Horizont den wvon mittel-
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Lagebesprechung im Divisions-Stab: Hinter sich den Mief von Hammelburg”

prachtizgen Abgeordneien deutlich
{ibertriffi*;

[> ,den Mief von Hammelburg
{Kampitruppenschule nirdlich
Wlrzburg) hinter sich gelassen und
ein internationales, unkonventio-
nelles Flair erworben haben wie
SBteinhoff, der {ibrigens eine Hand-~
voll Bonner Staatssekretdre in den
Sack steckt®;

> ,nicht mit Hau-Ruck an eine Sache
herangehen, sondern nachdenken,
und zwar auch schon iiber Dinge,
die noch gar nicht befohlen worden
sind*;

[> ,auch auBerhalb der eigenen Teil-
streitkraft in nationalen Stiben
oder — wenn sie in die obersten
Spitzen-Positionen steigen sollen -
— in integrierten Nato-Komman-
dos verwendet worden sind*.

Noch mehr Entscheidungsnot als die
kurzfristige General-Planung wird

dem Verteidigungsminister die Ké-
rung im Liwengehege fir die niichste
Genegalsgeneration  bereiten. Denn
wie kritisch Helmut Schmidt seine ge-
genwirtige Spitzengarnitur auch ein-
schitzt, die nachriickende Rangklasse
der Obristen ist — nach dem Urteil
ehemaliger Hardthbhen-Herren —
nech weniger potent. Grund: Diese
Jahrgangsgruppe rekrutiert sich fast
ausnahmslos aus Frontsoldaten, denen
im Zweiten Weltkrieg ein griindliches
Generalstabs-Training verwehrt blieb.

Der Sozialdemokrat mufi aus einem
Angebot von 950 Obristen (Durch-
schnittsalter: 53%/: Jahre), von denen
600 nach herktmmlichen Malstiben
fir eine weitere Befirderung in Frage
kommen und 150 als ,besonders ge-
eignet” gelten, schliefilich 30 bis 40 zum
Brigadegeneral heftrdern.

Bessere Qualitat ist erst zu erwar-
fen, wenn die Majore und vereinzelt
schon Oberstleutnante von heute, die
erst in der Bundeswehr das Kriegs-

handwerk erlernt haben, in sechs bis
acht Jahren generalsreif werden.

Denn noch keine deutsche Armee hat
soviel Geld und Zeit flir die Aufzucht
jupger Offiziere aufgewendet. Zudem
hat sich diese Altersgruppe zum Sol-
daten-Beruf entschlossen, als noch kein
Numerus clausus die Abiturienten mit
schwiicheren Noten im Reifezeugnis
der Armee zutrieb,

Dlieser Bundeswehr-elgene Nach-
wuchs ist im Gegensatz zu den Gene-
ralen von heute erfrischend Kkritisch
und unbefangen: frei vom Komplex,
die Vergangenheit der Nation bewil-
tigen zu miissen, frei vom Korpsgeist
und der selbsigewdhlten Pflicht, Gri-
Ben der Vergangenheit wie Manstein,
Guderian oder Rommel blindlings zu
bewundern.

Wach dem herkimmilichen Beftrde-
rungsrhythmus miissenr sich diese 35~
bis 40jihrigen Offiziere noch zehn bis
15 Jahre auf der Ochsentour abstram-~
peln, ehe sie als Generale Flihrungs-
aufgaben iibernehmen kénnen. Thr
Handikap: Altersgenossen in der In-
dustrie, die mit vergleichbarem Aus-
bildungsaufwand trainiert wurden,
fihren bereits jetzt als Abteilungslei-
ter oder technische Direktoren — mit
Kompetenzen und Bezligen, die denen
eines Generals vergleichbar sind.

Das schnelle Avancement in der
freien Wirtschaft hat freiltch auch
Nachteile, denen Offiziere — noch
— nicht kenfrontiert sind. Unter dem
Druck des Marktes und des aufstre-
benden Nachwuchses verbrauchen sich
die Manager so rapide, daB sie oft
schon mit 50 oder 55 Jahren zur
Strecke gebracht sind — wohlversorgt
mit auskémmlichem Ruhegehalt.

In diesemn Pensions-Alter der Indu-
gtrie, mit deren Management die Ge-
neralitit sich hinsichtlich Arbeltsfiille
und gesundheitlichem YVerschlei gern
vergleicht, ergattern Offiziere ihren
ersten goldenen Stern (Durchschnitis-
alter der Brigadegenerale: 53%4 Jahre).

Immer zu alt und oft auch ausge~
brannt, soll ein General nach den Er-
wartungen der QGesellschaft dann
wversierter Spezialist, heroischer (Bin-
zel-)Kdmpfer, pidagogisch erfshre-
ner Erzieher, flirsorglicher Vorgesetz-
ter, qualifizierter Ausbilder, {iberzeu-
gendes Vorbild sein“ (Ex-Wehrbeauf-
tragter Matthias Hoogen In seinem
letzien Jahresbericht an den Bundes-
tag).

Diese Erwartungen. .die an keinen
zivilen Beruf gestellt werden® (Hoo-
gen}, Konnten Generale vielleicht an-
nihernd erfiillen, wenn die Bundes-
wehr, die von ihrer Integration in die
Gesellschaft soviel Aufhebens macht,
ihre Personalpolitik zivilen Normen
anpafite.

Das aber ist nicht abzusehen. Wem
immer Helmut Schmidt auf seiner
SLowen-Liste® Pluspunkte gibt, er
wird hel dem derzelligen Beftrde-
rungstrott nur befagie Generale beru~
fen kénnen.

Der Bundeswehr-Oberhefelilshaber
sucht eine mittlere Lésung: ,Generale,
die auf dem Gefechtsfeld fithren, miis-
sen jung, Schreibtisch-Generale diir-
fen #lfer sein.®



