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WO NUR DER SCHNODE MAMMON HERRSCHE"

SPIEGEL-Report Uber Werkzeltschriften In der Bundesrepublik

ie Zeitschrift ,Keramos", heraus-

gegeben flir die Arbeiter des saar-
lindischen Xachel- und Klosett-Kon-
zerns Villeroy & Roch, zeigt in einer
einzigen Ausgabe auf elf Phoiosz ,un-
seren Firmenchef" Luitwin von Boch-
Galhau, In Wort und Bild felert das
Glanzpapier-Blatt beispielswelse ,die-
gen hesonderen Tag, den Geburtstag
Herrm von Bochs®.

Die Zeitschrift . Wir Flottminner®,
herausgegeben filr die Belegschaft der
Herner XKompressorenfabrik Flott-
mann-Werke GmbH, rét den Arbeit-
nehmern, doch mit Lohnforderungen
mafzuhalten. Leitartikler und Fir-
menlefter Friedrich Heinrich Fiott-
mann begriindet den Appell patriar-
chalisch: ,Ein Kind mdchie auch im-
mer gerne alles haben. *

Die Zeitschrift ,Report®, herausge-
geben fiir die Mitarbeiter des Land-
maschinen-Produzenten  Deere &
Company, empfiehit ihren Lesern, das
Motto ,Arger ist sinnlos" zu beherzi-
gen und zufrieden zu sein: ,Indem wir
anfangen, hier umzudenken, helfen
wir uns gegenseitig und stdrken die
soziale Ordnung, in der wir leben.”

Die Zeitschrift ,Werkbote”, heraus-
gegeben flir die Arbeitnehmer der
Spinnerei und Weberel Hermann
Kimpers im westfidlischen Rheine,
zeigt den Werktétigen selbst unter
dem Rubrum ,Humor®, daB Neinsagen
nicht lohnt: ,Ein Provo kam einst in
den Regen / ich weili nicht protestend
wogegen. / Feucht wurde der Junge, /
entziindet die Lunge, / so ist dem Pro-
test er erlegen.”

Von diesem Gelst sind sle zumeist:
Die Mehrheit der rund 500 Werkzeit-
schriften, die in der Bundesrepuhlik
erscheinen, beweihriduchert die Arbeit-
geber und hevormundet die Arbeitneh-
mer, bekriftigt die Zufriedenen und
beséinttigt die Unzufriedenen — offen-
bar bislang mit Erfolg. ,Im Konzert
der ,betriehsbezogenen dffentlichen
Meinung®™, lobte unlingst das unter-
nehmereigene |, Deutsche Industrie-
institut”, spielten die Werkblitter ei~
nen ,filhrenden Part®,

In der Tat: Mit einer Gesamtauflage
von iber fiinf Millionen Exemplaren
erreicht die Belegschaftspresse jeden
fiinften Berufstifigen in der Bundes-
republik — mehr als Axel Springers
SBild* plus ,,Welt*. Einzelne Werk-
zeitschriften wie die in Miinchen her-
ausgegebenen ,Siemens-Mittellungen*
{258 000 Exemplare) (ibertreffen selbst
grofie Reglonalzeitungen wie den
SMiinchner Merkur® (Druckaufiage:
189 000 Exemplare).

Dennoch erscheinen Deutschlands
Fabrikblétter, wie unldngst die Publi-
zistik-Fachschaft an der Unlversitét
Mainz registrierte, ,unter Ausschluf
einer kritischen Offentlichkeit®. Die
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Zeitungswissenschaft hat sich mit den
Werkzeitschriften bislang kaum be-
schiif{igt — eine Forschungsilicke, {lber
deren finanzielle Ursache die Mainzer
Publizistiker spotteten: ,Wer sollte
hier auch die Forschungsaufirige ver-
gehen? Auch von den Gewerkschaften
ist, wie das IG-Metall-Organ ,Der Ge-
werkschafter” einr8umte, dieses ,Mit-
tel zur Massenbeeinflussung” noch
ohicht ernsthaft genug beachtet® wor-
den,

Manches Unternehmen wiederum
bemiiht sich, seine innerbetrieblich
verdffentlichte Meinung nicht an die
auBerbetriebliche Offentlichkeit ge-
langen zu lassen: Selbst das Deutsche
Industrieinstitut stie bei einer Um-
frage auf eine , ganze Anzahl von Her-
ausgebern dieser Publikationen®, die
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oXeinen Wert darauf legen®, thre be-
triebsinterne Informationsarbeit ,an
die grofie Glocke zu hingen” oder auch
nur ,von einer Zahlung erfalit zu wer-
den*,

Finanziert wird die Fresse-Grofi-
macht der Arbeitgeber groflenteils von
den Arbeitnehmern: Die Werkzeit-
schriften, kritisierte 1867 die SPD in
ihrem Pressedienst, leben ,von einer
verstindnisvollen® Steuergesetzge-
bung® und ,von den sogenannten be-
irieblichen Sozialaufwendungen, also
zum Teil von vorenthaltenem Lohn*.

Doch als ,soziale Leistungen” he-
zeichnen die Unternehmer ihre Haus-
bldtter nur, solange es darum geht, die
Kosten steuerbegiinstigt abzurechnen.
Wenn aber Betriebsriite unter Beru-
fung auf das Betriebsverfassungsge-
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setz — das thnen Mitbestimmung in
sozialen Angelegenheiten garantiert —
Einfluinahme auf die Werkzeitschrif-
ten fordern, wird ihnen in der Regel
der Standpunkt des Industrieinstituis
entgegengehalten: ,Dilese  innerbe-
trieblichen Zeitschriften sind keine
Wohlighrtseinrichtung ... und unter-
liegen daher nicht der Verantwortung
des Betriebsrates.

Sie unterliegen vielmehr durchweg
der Zensur der Unternehmensleitun-
gen. ,Es gsollte*, schrieb ein Arbeif-
gebervertreter 1m | Industriekurier”,
,auf jeden Fall klargesiellt werden,
daB es der Untermehmer ist, der — sei
es direkt, sei es iiber seinen Werk-
schriftleiter — auf dem Instrument der
Werkzeifschrift spielt.”

Von keinerlei Vorzensur betroffen
gind -~ nach eigenen Angaben — nur
17,8 Prozent der westdeutschen Werk-
zeitungsredakteure, Alle anderen, so
ergab eine Umfrage der Arbeitsge-
meinschaft Deutscher Werkredakteure
unter ihren Mitgliedern, missen der

lanzausziigen und Kurznachrichten —
etwa daB bei Opel ,1 Trauring, gez.
Anna“ gefunden wurde (,,Opel Post“).
Verpackt ist das alles in unterhaltende
und belehrende Beitrige mit Titeln
wie ,,Grifin zu Dohna berét Sie kos-
metisch® (,Farben-Post" der Farb-
werke Hoechst) oder ,Sex im Biro"
{.,Phoenix-Rundschau“ der Harburger
Gummiwerke).

Doch so bunt der Unterhaltungsteil
vieler Werkzeitungen ist, so gering ist
thr Nachrichtenwert. Uber Schwierig-
keiten bel der Informationsbeschaf-
fung spétteite die Redaktion von , Wir
Kalkwerker® (Herausgeber: Rhei-
nigch-Westfélische XKalkwerke AG):
~Wenn man ganz hartndckig Ist, ge-
lingt es sogar, den Vorstand gelegent-
lich zu eiper schriftlichen AuBerung zu
bewegen.” Neuigkeiten werden oft erst
gedruckt, wenn sle veraltet sind. , Nicht
selten”, klagten Werkschriftleiter bei
einer Tagung iiber die nur halb- oder
vierteljghrliche Erscheinungsweise
mancher Blitter, ,wird in der Juli-

Bestreben, dem sozialen Frieden zu
dienen, die naturgegebenen Interes-
sengegensitze zwischen den Sozial-
parinern vertuschen und verkleistern
wollte. BEr wiirde durch eine solche
Schonfirberel sich und andere tiu-
schen.®

Dber Streiks zum Beispiel kann, wie
der ,WZ-Informationsdienst® fiir
Werkredakteure im April dieses Jah-
res feststellte, in Werkzeitschrifien nur
berichtet werden, wenn die ,Behand-
lung dieses Themas“ auch wvon der
JUnternehmensleitung bejaht wird“.
Als kiirzlich in Ludwigshafen Hunder-
te von BASF-Lehrlingen mit einem
Protestmarsch fiir eine angemessene
Ausbildungsvergiitung  demonstrier-
ten, standen in der ,BASF-Informa-
tion" dariiber vier Zeilen; in derselben
Ausgabe waren 110 Zellen einer Ver-
anstaltung des BASF-Gesangvereins
gewldmet (,Es war ein Friithjahrsball,
an den man sich noch lange gern er-
innert*) und 4% Zeilen einem Fest des
BASF-Kleingartenbauvereins  (,Was
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Unternehmensleitung vor dem Druck
Texte oder Themenpiine und manch-
mal selbst die Bilder vorlegen. ,Da
geht jede Zelle durch die Zensur obe-
rer und oberster Firmenspitzen®,
schrieb das ,Ventil* der Kélner , Ley-
bold-Heraeus GmbH & Co. KXG* Hoch-
vakuum Anlagen fiber das ,absolut
unerfreutiche Bild*, das solche Blitter
bieten. -

Oft freilich macht Selbstzensur die
Vorzensur iberfliissig. Fir viele
Werkschriftleiter - jeder zweite be-
kleidet laut Umfrage sls Abfeilungs-
leiter, Prokurist oder Handlungsbe-
vollmichtigter eine ,besondere Posi-
tiori” in der Betrigbshierarchie — gilt,
was Herbert Keppler, Redakteur beim
+Bosch-Z{inder®, in die Worte kleidete:
~Selbstverstindlich mache ich das Heft
so, daB ich auch gar keinen Arger he-
kommen kann“ -— und nicht selten
sind solche {ibervorsichtigen Redak-
teure ,dabei piipstlicher als der Papst*
{so das Journalisten-Informationsblatt
sSchweitzer-Dienst”). Auf diese Weise
entstehen freundliche, nichissagende
Zeitschriften mit unkritischen, lang-
weiligen Artikeln — teils in wohlab-
gewogenem Kommunigqué-Stil, teils in
technischem Kauderwelsch.

Berichte iiber neue Produkie und
Produktionsstdtten stehen neben Bi-
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Numimer iliber dle Weihnachtsfeier he-
richtet.

Viele Berichte sind zudem fir
schlichte Arbeitnehmer unverstindlich
formuliert. Die Werkzeitschrift der
Grundig-Gruppe, , Wir und unser Be-
trieb*, beispielsweise versuchf, den
Fliefbandarbeiterinnen mit  einer
Formel zu erkliren, wie ihre Monta-
gezeiten berechnet werden: ,\MiX = 10
Dv = 0,9, Ga 15.7

Kritik wird von den meisten Blit-
tern gar nicht ge@tht. Das Protokoll
einer Werkschriftleiter-Bundestagung,
die letztes Jahr in Stuttzart statifand,
verzelchnet , Einigkeit* in der Auffas-
sung, dafl dle Firmenzeitschrift ,in
keinem Fall das Podium fir betriebli-
che Auselnandersetzungen und Ge-
gensatze* sein diirfe. Denn, so erliu-
tert Willl Seibert wvon der ,Opel-
Rundschau®, ,eln Unternehmen ist auf
den guten Ruf in der Offentlichkeit
angewiesen. Schon deshallk erscheint
es wenig ratsam, wenn die ‘Werks-
publikzationen im Kehrichthaufen des
Betrlebes herumstochern.

Dabei Gbersehen die meisten Werk-
redakteure germn eine ,Gefahr®, vor
der sie schon 1963 bei einer ihrer
Tagungen der prominente Stuttgarter
Presserechtler Martin Léffler gewamrnt
hat: ,Dafl der Werkschriftleiter in dem
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Westdautsche Werkzeitschriften: ,Unter Ausschlu® elner kritischen Offentlich keit*

mit soviel Liebe und Fleifi vorbereitet
wird, muB ja gelingen®).

Wihrend sie die laut Lébifler ,na-
turgegebenen” Interessengegensitze
zwischen Arbeltgebern und Arbeit-
nehmern verwischen, suggerieren die
Werkzeitschriften ihren Lesern angeb-
liche Interessengemeinsamkeiten. Die
erste Person Plural — das ,,Wir“, das
2Unser® «— dominiert, ,, Wir ziehen alle
an einem Strang”, behauptet der
oFlottmann-Report®, ,Dal wir alle in
einem Boot sitzen®, 180t das ,Zie-
mann-Fenster® der Belegschatt der
Ludwigsburger Brauereianlagenfabrik
Ziemann durchblicken. Von einer
»Schering-Familie* wissen die ,Blit-
ter® der Berliner Pillen-Fabrik Sche-
ring zu berichten, von einer ,Hiitten-
familie* die Redakteure der Zeitschrift
LDer Hittenmann bei Réchling®.

Oft werden schon im Titel Unter-
nehmen und Belegschaft zur Schick-
salsgemeinschaft verklirt — Beispiele:
SWUInser Betrieb? (Weinbrennerei As-
bach), , Unter Uns* {Deuts¢he Dunlop-
Gesellschatten), ,Wir* (Duisburger
Kupferhlitte), ,, Wir bei Fortuna* (For-
tuna-Maschinenfabrik Stuttgart),
2vereint am Werk” (Vereinigte Alu-
miniumwerke Bonn).

#Firmentreue”, die oft nur Ausdruck
mangeinder Beweglichkeit ist, an-
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dererseits aher die flir ein Unterneh-
men miBliche Fluktuationsrate driickt,
wird zu einer Charakterstirke erho-
ben. Jubilare erscheinen als Helden
der Arbeit. Werkzeitschriften berich-
ten ausfiihriich Uber die Verleihung
einer ,goldenen Jubildumsuhr® (,Ke-
ramos"), . zeigen 40-Jahre-Jubllare auf
Photos, die doppelt so groB sind wie
die Bilder wvon 25-Jahre-Jubilaren
{,Wir bel Philips*), und prelsen die
yunglaubliche Firmentreue” des Japa-
ners, der ,grundsitzlich.., in seiner
Firma ein ganzes Leben* arbeite und
es mit ,Disziplin und Hingabe* zu
»Wirtschaftswunder®, »Wirtschafts~
wachstum® und ,Wohlstandsgewinn*
gebracht habe (,,Opel Post®),

»Geduld, Zihigkeit und Ausdauer”
fordert der ,Betriebsspiegel” des
Elektro-Konzerns Braun seinen Ar-
beitern und Angestellten ab, denn
.viele haben diese Eigenschaften

verlernt“: Wer nicht befdrdert werde,
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sportliche Betétipung®, rét der , Werk-
bhote® {,Wer sich fit hili, gehdrt anch
irn Betrieb mit 45 Jahren nicht zum
altenn Eisen®). Kaum eine Fabrikzeit-
schrift versdumt es, Ausgabe f{ir Aus-
gabe ,Trimm  dich“-Appelle -
drucken — schliellich kénnen, so in
schéner Offenheit der Gladwolle-
~Hausbrief, nur ,gesunde Menschen
gute Arbeit leisten®,

So verdffentlichen Werkzeitschriften
ausfiihrliche Vorschlige zur ,sinnvol-
len Nutzung® der Freizeit: Wander-
Tips etwa und Hobby-Hinweise (,EBV-
Report® des Eschweiler Bergwerkver-
elns: ,Astern dirfen im Sommergar-
ten nichi fehlen®). Zugleich aber raten
sie denen, ,die sich zuviel zugemutei
haben®, fiir die Freizeit: ,Tut doch mal
gar nichts® (Axel Springers ,Sprin-
ger aktuell”}, Denn ,der Betrieb hat®,
so Werkzeitungs-Experte Hans-Peter
Nordhoft schon vor sieben Jahren in
einer Dissertation dber ,Die informa-
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Werkschriftleiter-Tagung®:  Nicht im Kehricht stochern®

diirfe nicht gleich ,ungeduldig® den
Weg des geringsten Widerstandes"
gehen und etwa die Firma wechseln.

Das Bestreben, emotionale Bindun-
gen zwischen den Belegschatismit-
gliedern und {hrem Betrieb zu kniip-
fen, geht, wie .Der Gewerkschafter®
registrierte, in den Werkzeitschriften
einher mit dem Versuch, ,den Arbeit-
nehmer von seiner Gewerkschaft los-
zultisen: Von berechtigten Anspriichen
kein Ton, doch das Mérchen von der
Lohn-Prefs-Spirale taucht immer
wieder auf®. Es taucht beispielsweise
auf im ,Hausbrief* der Monchenglad-
bacher Wollindustrie AG: , Dreht sich
die Lohn-Preis-Spirale erst einmal
und steigen die Léhne, dann steigen
auch die Preize weiter... Eine Teu-
felsspiralet”

Mehr als um das finanzielle Wohl-
ergehen scheinen sich die Werkblitter
um den Gesundheitszustand der Ar-
beitnehmer zu sorgen. ,Nochmals wiin-
schen wir Thnen schéne Ferien, und,
wie gesagt, vergessen Sie nicht die

* Am 7. November in Hamburg.

torische Aufgabe des Unternehmers®,
weinen legitimen Anspruch darauf, daB
jeder Mitarbeiter nach dem Wochen-
ende wirklich erholt und ausgeruht an
seinen Arbeitsplatz 'zuriickkehrt®.

Auf Kosten der Arbeitgeber freilich
goll das Gesundheitsstreben der Be-
legschattsmitglieder miglichst nicht
gehen, Berichte iiber den Riickstand
der Sozialmedizin und den Fehlbe-
stand an Werkirzten in der Bundesre«
publik werden in der Regel nicht ver-
difentlicht. Nur gelegentlich taucht, so
in der ,,Opel Post”, der Hinweis auf,
dafl auch ,Uberbeanspruching am
Arbeitsplatz® krank machen kann.
Hiufiger sind Artikel, die den Leser
etwa auffordern, durch ,kollegiale
Ratschlfige an  Aullenseiter® den
~Grokaz” bekimpfen zu helfen — soll
heiflen: den ,grofiten Krankenstand
aller Zeiten” (,,Krupp-Mittellungen”).

Ahnlich nehmen sich Berichte Gber
Betriehsunfille aus (1969: 6092 Todes-
opfer): ,Man findet®, kritisiert der
~Gewerkschafter®, zwar hier und da
Richtlinien der Berufsgencssenschaf-
ten und auch betriebliche Sicherheifs-
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vorschiriften... Aber gerade die klei-
nen, oft schwerwiegende Unfille
verursachenden Umstéinde des Ar-
beitslebens haben in den Werkzeitun-
gen recht wenig Platz, Die Sorge um
verlorengegangene Gewinne  wird
um so deutlicher herausgestellt.” Oft
werde, so das Gewerkschaftsblatt, mit
~an Bosartigkeit grenzenden Bemer-
kungen"” den ,Arbeitnehmern fahrigs-
siges oder leichtsinniges Verhalten bei
der Arbeit” vorgeworfen.

Tatsiichlich begriinden Werkzelt-
schriften Anti-Unfall-Aktionen auch
mit Hinweisen wie: ,Unfille sind fir
das Unternehmen t{euer” (,Dsram
Nachrichten®). Die ,AZ-Heuie” der
Aschaffenburger Zellstoffwerke fragt
ihre Belegschaftsmitglieder, warum sie
eigentlich ihre ,Gesundheit so leicht-
fertig® aufs Spiel setzten. Dafi aber
.bei  steigender Ronjunktur... die
Unfille zunehmen® und dafl Unter-
nehmen nicht immer alles tun, um vor
allemm Neueingestellte ,,vor den fiir sie
noch unbekannten Unfallgefahren zu
warnen und zu schiitzen* (,.Opel
Post”), steht dagegen nur allzu selten
auf dem Glanzpapler der westdeut-
schen Werkpresse,

Zu den in dieser Hinsicht beispiel-
haften Ausnahmen zidhlt ,Der Holz-
wurm* der Holzwerke Pfleiderer im
cherpfilzischen Neumarkt: Redakteur
Karl Hofmann 1aBt in jeder Ausgabe
(Auflage: 1500 Exemplare} Arbeitneh-
mer in der Rubrik ,Arbeitsplatz-
report” dariiber berichten, ,was ihnen
Freude macht oder was sie #rgert”. Im
August heispielsweise kam der Schlos-
ser Anton Reischbéck, 47, zu Wort:

Wir schweifien viel mit Zink, wobei Gase
anistehan, die bestimmt nicht gesundhalts-
frdernd sind. Appetitiosigkelt und —
wenn es schiimm kommt— Magengesthwil-
re gind die Folge. Melner Meinung nach
brauchen wir hier unbedingt sachs bis sie-

ben SchweiBtische mil Abscugvorrichtun-
gen, viellelcht auch Schweifikabinen.

So ungewdhnlich solche Kritik am
Patronat ist, so unabliissig attestieren
die Werkzeitschriften den Arbeitge-
bern jene Eigenschaften, die zu akti-
vieren sie die Arbeitnehmer stindig
aufrufen: Unternehmer sind da , Vor-
bild an Leistungs-und Schaffenskraft”
und verdienen ,griiite Hochachtung®
(so ,Die Illerter" der Druckerei Jilerf
KG in Steinheim am Main), Selbst vor
schmutziger Arbeit schrecken sie nicht
zurilck — legt doch, wie Dr. Oetkers
»Heller Kopf® meldef, Firmenchef Ru-
dolf-August Oetker gelegentlich ,beim
Auftanken seines Autos selbst mit
Hand an®, ~

Mit derselben Monotonie, mit der die
Werkzeitschriften den Eindruck zu
erwecken versuchen, ein Ubermafl an
menschlichen Tugenden rechifertige
die Stellung der Minner an den Un-
ternehmensspitzen, lassen sie die Pri-
vatwirtschaft der Bundesrepublik zls
Wohlfahrtsinstituf erscheinen.

Zu den Ausnahmen, die auch diese
Regel bestidtigen, zéhlen die ,Hauni-
Glocken® des Hamburger Zigaretten-
maschinen-Fabrikanten Kurt A. Koér-
ber, ein Blatt, dessen Linie allein
von einem aus Arbeiinehmern beste-
henden ,Redaktionsstab, nicht aber
der Unternehmensleifung... beein-
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fluft und kontrolliert” wird (Schrift-
leiter Johannes Heinke). Die Leser der
oHauni-Glocken® héren daher zum
Beispiel auch etwas davon lduten, dafi
2wir von einer gerechten Vertellung
der erarbeiteten Werte noch weit
entfernt® sind und ,,daB 1,7 Prozent der
Bevilkerung ... 70 Prozent des gesam-
ten Betriebsvermdégens und der Kapi-
talanteile besitzen®,

¥ast alle anderen Werkzelischriften
aber stellen das ganz anders dar. ,,Der
Werktag® von Mannesmann versi-
chert, die Sttuation der ,selbstindigen
Unternehmer und Kapitalgeber* in
der Bundesrepublik habe sich ,relatlv
verschlechtert” — daran ,sollte man
denken, bevor man Uber mangelnde
,soziale Symmetriet klagt”. Und in ih-
rem ,Binblick” kénnen auch die Ver-
kiuferinnen des Horten-Warenhaus-
konzerns lesen, daB ,unser freiheitli-
ches Wirtschaftssystem ... allen und

Woerkzeitung-Expertin Schiirer-Wagner
~Manches bleibt besser unerdrtert”

nicht nur einseifig einer bestimmten
Schicht® Wohlstand gebracht habe.

Schon 1963 hatte Werkzeitung-Ex-
perte Nordhoff gewarnt: ,Wenn es den
Unternehmern nicht gelingt, die Ar-
beiter unternehmerisch denken zu leh-
ren, dann wird das nicht nur zu einem
wirtschaftlichen, sondern auch
einem politischen Fiasko fiihren.”

Nachhilfeunferricht in unternehme-
rischem Denken verabreicht denn auch
fast jede ,WZ" (Branchen-Jargon) ih-
ren Lesern. Mannesmann-Arbelter ler-
nen, daB an der linken These, die Indu-
strienationen beuteten die Entwick-
lungslinder aus, . kaum etwas” wahr
sel {,Werktag"). Howaldt-Arbeiter le-
sen, dem ,Begriff des Kapitals® hafte
zu Unrecht das ,,Odium sittenwidrigen
Profites* an (,HDW*).

Kritik am Gesellschaftssystem der
Bundesrepublik wird durchweg als
unberechtigt hingestellt, Die in Wahr-
heit wveraltete Lehrlingsausbildung ist
aus der Sichi der Unternehmerpresse
.50 jung wie unsere Lehrlinge” (Hor-
ten). Berichte iiber die Situation der
Gastarbeiter sind angeblich ,teilweise
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1970 quf 276 600 Einwoh-
ner heute,
Kritiker konnten behaupten,

Kiel

; - :
st@rker als eine stddeut-

sche Landeshauptstadt.
Und zwar, wenn Sie die
Flache betrachten, um
340 im Jahre 1970
Nd&mlich von 8214 ha bis.
zum 25. April 1970 autf
11 006 ha heute. Und um
289, in Sachen Bevdl-
kerung. Von 269 106 Ein-
wohner bis zum 25, April

damit sei die Bevélke-
rungsdichte von Kial ge-
sunken., Na und? Ist das
ein Nachteil? Wir haben
mehr Plotz fir Sie. Fir
Menschen, die hier woh-
nen und lernen und stu-
dieren und arbeiten und
freizeiten wollen.

auf diese Menschen
kommt es ia schlieBlich
an. Wenn Industriebe-

triebhe sich hier neu an-
siedeln und Mitarbeiter
suchen werden. Und in
Kiel &5t es sich leben.
Das wissen die Manaoger.
Und das wissen auch Sie.

fir  Wirtschofts-  und
Verkehrstorderung  der
Landeshauptstadt  Kisl,

23 Kiel, Rathaus, Telefon-
direktwahl 043175942 342

steht hoch
Im Kurs
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hochgespielt* (Opel), Und immer wie-
der wird vor ,Gerede” gewarnt: Mit
dem ,,Gerede vom Establishment®, und
iberhaupt ,mit dem ,Zerreden’ von
Problemen wurde noch niemals etwas
geschaffen* — wichtiger sei ,Ver-
trauen” in ,die Wirtschaftsordnung®
Howaldt).

Wer dieser Ordnung nicht vertraut,
wird diffamiert. Schriftleiter Erich
Weber von den Chemischen Werken
Hiils charakterisierte letztes Jahr in
einem Referat wvor der Stuttgarter
Werkredakteur-Tagung bundesdeut-
gche Sozialkritiker mit dem Satz: ,Der
frische Wind der Leistungsgesellschaft
kann denen nicht behagen, die im Le-
ben nur den Lustgewinn suchen und
sich damit auf das geistige Niveau
australischer Urvilker stellen.® Die
Werkpresse milsse sich verstirkt mit
der Mentalitit dieser Leute ausein-
andersetzen — mit ,diesem finsteren
Prachtgemaialde elner kapitalistischen,
inhumanen Industrie, wo nur der
schnéde Mammon herrsche*,

Der Weber-Apped hat gefruchtet.
Die Unternehmer-ldeclogen, die in der
Zeltschrift des Horten-Konzerns zu
Wort kommen, erteilen ,allen Ideolo-
gen, gleich welcher Couleur”, die ,ge-

rechtere Vermdgensverteilung® for-
derten und in Wahrheit ,Sozialisie-
rung® meinten, ,eine Absage®. Die

»Opel Post® sagt voraus, womit der
wideologische Amoklauf* der ,Sozial-
revolutionfire”, falls man ihn nicht
stoppe, unweigerlich enden werde: im
+Masseneland®.

Angefithrt werde der Marsch ins
Massenelend, zur ,Bolschewisierung®
ganz Deutschlands von ,ilblen Bur-
schen®, die Streiks anzetteln, und von
~Zauber- und Hexenmeistern®, die
~ZuIm groften Tell in den Rundfunk-
und Fernsehredaktionen ... undin den
Redaktionen Iinksgerichteier Zeitun-
gen sitzen* — so st eg nachzulesen in
der in Heidelberg erscheinenden iiber-
regionalen Werkzeftschrift ,Werk und
Leben” (156 000 Auflage),

Die IG Metall kommentierte solche
Propaganda mit dem Vorschlag, ,Werk
und Leben® in ,Celd fiir Liigen® um-
zutaufen: ,Ohne dafiir sehr gut be-
zahlt zu werden, schreibt doch wohl
niemand freiwillig salchen Unsinn.*

Mancher liest das nicht einmal. Der
Deutsche Gewerkschafisbund regi-
strierte ein ,noch weitverbreitetes
MiBtraven® und eine ,vielfach ableh-
nende Haltung der Arbeitnehmer ge-
geniiber den Werkzeitungen®, Zwar
bejahten Anfang dieses Jahres bel
einer Umfrage der ,Opel Post* fast
alle Leser (98 Prozent) die Frage, ob sie
dafiir selen, daf} ihr - gut bebildertes
und gratis verteiltes — Blatt ,weiter
erscheint”, Doch die Interviewer mufl-
ten neben Lob auch spontane Kritik
notieren:

> ,Viel zuviel Technik und Zhnliches
Zeug. Bringt mehr, wo den Arbeiter
der Schuh driickt,”

> ,Zu einseitig ausgerichtet. Nur der
Unternehmerstandpunkt. Wir sind
doch auch noch da.”

DEUTSCHLAND

W-Thema Betriebsunfall
»Die Sorge um Gewinne. ..

> , Eine Meckérecke. Da wiirden denen
oben die Augen aufgehen, was hier
alles los ist.“

> ,Ist doch alles Schwindel. Die
Wahrheit erfdhrt der kleine Mann
doch nie.

In Leserbriefen allerdings schligt
sich solche Ablehnung gewbhnlich
nicht nieder: Die Arbeiter wollen
nicht, meint Sabine Schiirer-Wagner,
Werkzeltungsexpertin im Industriein-
stitut, ,liber die Redaktion mit ihrem
Jdirekten Draht zum zustindigen Di-
rektor' in Ungnade fallen*.

Leserpost ist rar, selbst dann,
wenn versprochen wird: , Dafiir gibt es
ein Honorar® (Hortens ,Einblick*).
DaB sie erwilinscht ist, hat seine
Griinde: Die Schriftleiter, von denen
mancher zu Rezessionszeiten die Ein-
stellung seines Blidtichens oder eine
Kiirzung des Redaktionsetats be-

fiirchten mubBte, kénnen durch Vorlage
von Leserpost lhrer Unternehmens-
spitze nachweisen, dafl die Zeitschrift
ankommt und der Aufwand lohnt. Das

1

WZ-Thema Lehrlingsausbildung
... wird deutlich herausgestelit”
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Management wiederum ist auf Stim-
men aus dem Arbeitsvolk angewiesen,
um friithzeitig , Storfaktoren® erkennen
und mit betriebspsyehologischen
MaBnahmen susschalten zu kénnen.

Bei den Lesern schlieBlich kann mit
Hilfe eines umfangreichen Briefteils
der Eindruck erweckt werden, das
Blatt nehme kein Blatt vor den Mund
— obwcehl es in Wirklichkeit  selbst-
verstindlich auch Probleme gibt*, so
Sabine Schilrer-Wagner, ,die im In-
teresse des Betriebsfricdens besser
unerériert bleiben®,

Was im einzelnen erdriert werden
darf und was nicht, ist seit Jahren
* Gegenstand von Diskussionen in Une-
ternehmer-Zirkeln und =zsuf Werk-
schriftleiter-Tagungen. Einigkeit
herrscht in diesen Kreisen dariiber,
dall heute jene Blitter mehr Schaden
als Nutzen stiften, die auf patriarcha-
lische Weise die Belegschaften allzu-
sehr bevormunden — #hnlich wie im
Jahre 1888 Deutsch~

gorien besteht”, so kliirte Fiirstenberg
die Werkschriftleiter auf, ,in einer ge-
wissen Immobilitit.”

Mit anderen Worten: Der von Fiir-
stenberg  zitierte Werkblatt-Wwahl-
spruch ,Ein Gramm Treue wiegt ein
Pfund Gewandtheit auf* gilt nicht
mehr uneingeschrinkt, weil immer
mehr Unternehmen ,auf denkende
und selbstindig handelnde Menschen
angewiesen” sind. Mithin bleibt den
Werkredakteuren nichts anderes (ibrig,
als, so Filirstenberg, die ,autoritits-
bezogene Informationspolitik” je nach
Arbeitnehmer-Typ mehr oder weniger
stark durch eine ,zweckrationale In-
formationspolitik* zu ergénzen, die
Hnicht so sehr {iberzeugen als die Ur-
teilsbildung erméglichen” soll — an~
hand von ,Nachrichten* und , hiervon
abgegrenzten Kommentaren®,

Doch ,offene Diskussionen” iiber

Themen, ,dle der Unternehmensspitze
nicht gerade sympathisch sind®, soii-

lands erste Werizei~
tung, der ,Schiier-
bacher Fabrikbote*,
der den Proletariern
in der Wichtersba-
cher Steingutfabrik
rief: ,8piilt Euch den
Mund nach jeder
Mahlzei{ ®

Der ,Arbeitgeber®,
Organ der Arbeltge-
berverbinde, gab
denn auch schon 1985
die Parole aus; ,Weg
von der ,Gartenlau-
be’ " Und der Bster-
reichische Soziclogie-
Professor  Friedrich
Fiirstenberg, Anfang
der IUnziger Jahre

Redaktionsassistent
beli der Werkzeit-
schrift der Firma Ro-
bert Bosch, empfahl
letztes Jahr der Werkschriftleiter-
Bundesversammlung, die Blitier kiinf-
tig besser der jeweiligen Zielgruppe —
ob FlieBband-Arbeiterin, ob Compu-
ter-Akademiker — ahzupassen.

Denn nur noch Arbeitnehmer, ,,deren
betriebliches Handlungsfeld relativ
klein ist¥, seien, so Fiirstenberg, heute
Hir eine ,guiorititsbezogene” Informa-
tionspolitik emptiinglich, Diese Leser-
gruppe kénne man einer .innerbe-
trieblichen Meinungspilege® ausset-
zen, deren Ziel es ist, |, bestimmte
Grundhaltungen des Managements zu
rechtfertigen®. Die zu vermitteinden
Werte diirften bel dieser Konzeption
Haicht in Frage gesiellt werden”: den
Arbeitern miisse vielmehr ahgeboten
werden, ,die grofie allgemeine Linie
vertrauensvoll zu akzeptieren,

Diese — auch von Axel Springers
#Bild" praktizierte - Methode hat
freilich im Zeitalier ,technisch-wirt-
schatftlicher Strukturwandiungen*
(Firstenberg) auch nach Ansicht man-
cher Unternehmer nicht mehr aus-
schliefilich niitzliche Folgen: Der
Preis tiir Denksicherheit beziehungs-
weise das Denken in einfachen Kate-
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Der helle Kopf

«ich komme wegen des Artikels auf Seite 2

ten, so riet das Industrieinstitut noch
kiirzlich den Arbeitgebern, in der
Werkzeitschrift nur stattfinden, ,wenn
notwendig" - etwa um eine ,sonst
einsetzende  Fliisterpropaganda zu
verhindern”. Auch politische Themen
werden azumeist nur aufgegriffen,
wenn sie nicht l#nger verschwiegen
werden kdnnen: Erst ,ab ¥Frihjahr
1968, als vor den Werktoren die Apo
agitierte, behandelten die Werkzeit-
schrifften laut Industrieinstitut ver-
starkt ,sogenannte heifle Elsen wie
die Mitbestimmung — selbstverstind-
lich , in angemessener Form®.

Die FEinsicht des ,Handelsblatts*,
dal  heutzutage ,kluge Unterneh-
mer..., ihrer Werkzeitschrift ein

Hochstmal an Freimut der Aussage*
lassen, hat sich bislang nur in einigen
wenigen Betrieben herumgesprochen
— beispilelsweise im Unilever-Kon-
zetn: ,, Wir werben nicht fiir etwas, das
es nicht gibt: die heile Welt*, schrieb
die ,Union-Rundschau® der Unilever-
schent Margarine-Union. Und der , Sun-
lichter* von Unilevers Sunlicht GmbH
verspricht seinen Lesern, daB er nicht
aSunlicht, Sunlicht iiber alles¥ riih-
men, sondern ,offene MeinungsiuBe-

rung als Gegenpol zur Loyalitit zum
Unternehmen® gestatten werde.

8o darf Uniiever-Redakteur Dr.
Henning Storek die Sunlicht-Beleg-
schaft auffordern, der ,Anpassung” zu
entrinnen und Kreativitdt zu ent-
wickeln: ,Die Kreativen stellen Be-
stehendes immer in Frage. Kimpfen
gegen Verkrustungen. GieBen ihre #t-
zenden Denksiuren iiber schale An-
passung. Clauben nichts und fragen
imrmer.*

Und Sunlicht-Gabelstaplerfahrer
Gerhard Schiupkothen darf kritisie-
ren, was er im Betrieb ,nicht gui*
findet: etwa ,daB bei Produktionsspit-
zen die Frihstickspause um ein his
zwel Stunden verschoben wurde”. Im
selben Artikel kommt Werkleiter Dr.
Herbert Basel zu Wort: ,Da stimme ich
Herrn Schlupkothen voll zu. Das soll
nicht wieder vorkommen.”

Zu diesern nach Ansicht des DGB
wfortschrittlichen, kooperativen Typ*
jedoch gehiren die westdeutschen
Werkzeitschriften ,in ihrer Mehrheit
... keineswegs“. Dennoch sind gewerk-
schaftliche Angriffe gegen die Unter-
nehmerpresse selten geworden. Noch
in den flinfziger Jahren hatte der
DGB-Bundesvorstand angesichts der
klaren Tendenz, Werkzeitschriften in
den Dienst der Unternehmerpropa-
ganda zu stellen”, ,geeignete Schritte”
angedroht, Doch in dem MaBe, in dem
die Unternehmer die Gewerkschaften
als Stabilititsfakior schédtzen lernten
und Fabrikblitter ihre grob gewerk-
schaftsfeindliche Haltung verliefen,
begann der DGB sich zu arrangieren.
Im Jahre 1964 erklirte der damalige
Gewerkschaftsbofi Ludwig Rosenberg:
w»Der DGB sieht in den Werkzeitschrif-
ten keinen feindlichen Gegenspieler.®

Doch die Unternehmerverbinde ha-
hen diese Strategie offenbar lingst
durchschaut. JFedenfalls schrieb der
~Arbeltgeber* schon 1985, falls der
DGB mit seiner ,weichen Welle* durch
eine  Hintettiir. .. direkt odér indirekt
Einflufi. auf die Gestaltung der Werk-
zeltschriften nehmen® wolle, werde er
wdaran gehindert werden”. Denn:
»Umdrehen ist nicht.®

Wie auch immer — Tatsache ist, dafi
dle DGB-Spitze an den Werkzeit-
schriften, wie das Industrieinstitut re-
gistrierte, nach wie vor ,nur maBvell
Kritik* {ibt. e Deutsche Anpgesteli-
ten-Gewerkschaft (DAG) hingegen hat
Anfang dieses Jshres in einer Denk-
schrift den Bundestag aufgefordert,
bei der geplantenn Anderung des Be-
triebsverfassungsgesetzes (BVG) dem
Betriebsrat das Recht einzurdiumen,
bei der Gestaltung wvon Werkzeit-
schriften mitzubestimmen.

Doch die Bonner Koalition aus So-
zialdemokraten und Freidemokraten
scheint den DAG-Vorschlag nicht be-
riicksichtigen zu wollen: In dem
jingst vom Arbeitsministerium er-
stellten Entwurf einer BV(i-Novelle
ist von Werkzeifungen keine Rede.

Die Gewerkschaften, begriindet Ar-
beits-Ministerialdirektor Karl Fitting
die Gesetzesticke, hitten eine derarti-
ge Regelung schlieBlich , nie mit Nach-
druck gefordert®, '



