zent Jahreswachstum waren bei den
iiberlebenden Privatbanken keine Sel-
tenheit.

Johann Philipp Freiherr von Beth-
mann, 47, Mitinhaber der Frankfurter
Bethmann-Bank, fiirchtet allerdings,
dal jhm und seinen Kollegen bei sol-
chen Wachstumsschitben die  Luft
knapp wird. Klagt Bethmann: ,,So pa-
radox es klingen mag, gerade dieses
Wachstum gefihrdet die Zukunft der
Privatbankiers.*

Der Frankfurter Geldverleiher fiirch-
tet, dafl den Privatbankiers durch die
wachsende BetriebsgriBe threr Hiuser
die typischen Eigenschafien ihres Be-
rufsstandes abhanden kemmen kono-
ten: fmanzielle Unabhingigkeit, Ent-
scheidungsfreiheit, Beweglichkeit und
personticher Kontakt zum Kunden.

~Alle  Kreditinstitute kochen mit
Wasser, und sie kochen im Grunde das
gleiche Menit. Nur wiirzen tun sie ver-
schieden®, befindet der Geld-Adlige
vom Main. Die Privatbankiers, so Beth-
mana, haben nur einen Vorteil, Sie kon-
nen ein Institut fiilhren, an dem das
Schitld hidngt: ,Hier kocht der Chef
persénlich.”

Sobald aber die Bediirfnisse der gro-
Ben Kunden iiber die Kredit-Kapazitit
einer kleinen Bank hinauswachsen, kann
der Chef nicht mehr Koch sein.
Denn jedes Bankhaus mull zum Schutz
der Glaubiger sein Kapital im gleichen
MaB erhdhen, wie das Geschiiftsvolu-
men wichst — und dafiir reicht die
private Finanzkraft der Inhaber meist
nicht aus.

Die grofen Bank-Aktiengesellschaf-
ten dagegen kGnnen ihr Kapital tiber die
Borse leicht aufstocken. Zudem haben
Kapitalerhshungen von Geldinstituten
bei Anlegern noch einen besonderen
Reiz: Junge Bank-Aktien werden den
Alt-Aktiondren zumeist unter dem Bor-
senkurs angeboten.

Johannes Zahn, nebenher Diisseldor-
fer Borsenprisident, zieht den Weg der
Fusion mit Gleichgesinnten dennoch
einer Umwandlung seines Hauses in eine
Aktiengeselischaft vor. Auch die zweite
Finanzierungsquelle der GroBlbanken,
das Massengeschift, lehnt Zahn ab:
Wenn ein kleiner Kunde kommt, dann
nehme ich ihn an die Hand und fithre
ihn zur Kundenkreditbank.”

Seit der Fusion mit Burkhardt. fiihrt
der Privatbankier den Kleinkreditkun-
den freilich in den Hintereingang des
eigenen Hauses: Von der auf das Teil-
zahlungsgeschift und den Kleinkredit
spezialisierten Kundenkreditbank mit
thren fast 200 Filialen hat Zahns neuer
Partner iiber 50 Prozent mit in die Ge-
meinschaft gebracht. Zehn Prozent be-
saf) die Trinkaus-Bank ohnehin schon.

Fiir Privatbankier Zahn ist der Zu-
sammenschlull mit dem Essener Geld-
haus denn auch mehr als die Addition
zweier Bilanzsummen auf 2.6 Milliar-
den Mark. Zahn: ,Zwanzig plus zehn
mull 35 geben, wenn die Fusion sich
lohnen soli.*
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COMPUTER

Liistiger Rechner

Zwei komplette Computer wurden
nachts in die Stuttgarter Kunstaka-
demie geschafft — Geschenk esines
shemaligen Dozenten. Doch die
Hochschule wehrt sich per Gericht
gegen das unerbetene Prisent,

rost Knepper, 46, studierte vier Se-

mester Physik und acht Semester
Philosophie, betreibt ein Ingenieurbiiro
in Plattenhardt bei Stuttgart und fihrt
Prozesse am laufenden Band {,.Nach
dem 100. hab’ ich aufgehort zu zih-
len*).

MNun macht Ernst Knepper auch un-
gewibhnliche Geschenke: Der staatli-
chen Akademie der Bildenden Kiinste
in Stuttgart lief er nichtens 4G Schalt-
schriinke und diverse Bedienungsele-

Spender Knepper, Computer
Sechs Prozesse gleichzeitig

mente nebst etfichen Kabelrollen gratis
in die Ausstellungshalie stellen. Fach-
minnisch zusammengebaut und ange-
schlossen, ergeben die insgesamt 23
Tonnen schweren Einzelteile zwei funk-
tionsfahige elektronische Grofirechner
vom Typ ER 36, die vor kurzem noch
beim Hersteller Standard Elektrik TLo-
renz (SEL) im Einsatz waren.

Jetzt sollen sie, ginge es nach dem
Spender, statt zur industriellen Gewinn-
maximierung zur Revolutionierung der
Unterrichtsmethoden an der Kunstaka-
demie beitragen: als Hilfsmittel fiir Ar-
chitekten, Designer und bildende
Kliinstler bei der Entwicklung von Mo-
dellen zur Umweltplanung,

Die Akademie-Leitung und das ba-
den-wiirttembergische Kultusministert-
um freilich waren weder auf Knepper
noch auf dessen Hilfsmittel erpicht und
gingen vor Gericht. Rektor Herbert

Hirche: ,.Der versucht auf diese Weise,
sich in der Akademie niederzulassen.”

Dort hatte Knepper vor Jahresfrist
schon einmal Ful} gefalit, als der Fach-
bereich Umweltplanung ihn mit der
Leitung eines ,experimentellen Grund-
semesters” beauftragte. Zwar machte
der Senat der Akademie die Berufung
sogleich wieder riickgangig. Doch das
hinderte Knepper nicht daran, den
Kursus gleichwohl durchzuziehen. Uber
seine Kiage auf Zahlung des Honorars
von 6000 Mark mufl demniichst das
Bundesarbeitsgericht befinden.

Uber Kneppers Lehrtatigkeit befan-
den seinerzeit die Studenten: Der unge-
betene Gastdozent hatte starken Zulauf.
Er bildete Projektgrappen und versuch-
te lant ,.Stuttgarter Nachrichten®, | sei-
ne angehenden Designer und Architek-
ten liber soziologische Studien die Be-
diirfnisse der Menschen, fiir die sie spii-
ter entwerfen sollten, erkennen' zu las-
sen. Fiir die Professorenschaft freilich
wog schwerer, dall Knepper sich unbe-
liebt machte, als er beispielsweise fiir
relegierte Studenten stritt,

So kam es, daBl die Akademie-Ver-
antwortlichen auf Kneppers Angebot,
zwei Computer zu beschaffen und zu-
gleich einen Vortrag tiber deren Ver-
wendbarkeit im Lehr- und Forschungs-
betrieb zu halten, gar nicht erst reagier-
tenr. Die beiden Rechner {(Neuwert: rund
vier Millionen Mark) aus einer ausge-
laufenen Serie hatte Knepper bei SEL
losgeeist, wo sie abgeschrieben waren.

Ernst Knepper aber lie sich nicht
abschiitteln, Mit geborgtemn Lastwagen,
Hubstapler und Flaschenzug sowie tat-
kriftiger Unterstiitzung einiger Gesin-
nungsfreunde schaffte er die Computer
in die Akademie,

Rektor Hirche reagierte mit einer
Klage wegen Hausfriedensbruchs und
der ultimativen Aufforderung, die listi-
ge Spende ,.nach Voranmeldung beim
Rektoramt” wieder abzutransportieren.
Und als Knepper sich weigerte, erhob
das Kultusministerinum Klage ,wegen
Beseitigung und Unterlassung™.

Vor dem Stuttgarter Landgericht
stand das Ministerium letzten Monat
freitich schlecht da: Unfahig, das Be-
gehren auf sofortigen Abtransport der
Computer anders denn mit Vorbehalten
gegen Knepper zu begriinden, redeten
sich die Ministerialvertreter auf Haf-
tungsfragen heraus und lehnten einen
gerichtlichen Vergleichsvorschlag ab.

Sollte Knepper vor Gericht unterlie-
gen, braucht er um Abnehmer nicht
veriegen zu sein. Neben gewerblichen
Interessenten (Knepper: ,, Kommt nicht
in Frage") reflektiert schon das Psycho-
logische Institut der PH Niirnberg auf
die Rechenanlagen.

Sein Prinzip, ,.,nie mehr als drei Pro-
zesse auf einmal zu flihren”, mubte
Ermnst Knepper inzwischen aufgeben:
Zusammen mit den gerichtlichen Aus-
einandersetzungen um die Computer
sind es derzeit sechs.



