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GOERGEN

Prinz -Aurel -

(siehe Titelbild)

m vergangenen Monat berichteten
Westdeutschlands ., Tageszeitungen
wieder ausfiihrlich von einem Mann,
uber dessen Wirken seit vier Jahren
allenfalls " auf der Wirtschaftsseite hin

und wieder eine Meldung aufgetaucht

war. Nachdem -sie Mitte 1957, seinen
spektakuldren Sturz von einer der hoch-
sten Kommandosteéllen der Wirtschaft
— vom Generaldirektorposten * der
Phoenix-Rheinrohr _ AG  Vereinigte
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. drohten Unternehmens hatte der Revier-
SproB in den ersten Mirztagen dieses
Jahres auf der Terrasse des Grandhotels
Carlton in Cannes an der franzosischen
Riviera eingeleitet. Mehrere Tage lang

redete er dort auf einen Amerikaner .

ein, der dem-untersetzten Bundesbiirger
mit dem Olscheich-Habitus — seine
dunkle Brille nahm Goergen selbst
abends an der Bar nicht ab — auf-
merksam lauschte. Tenor des Goergen-
Vortrags war: -

,Henschel hat einen weltweiten Ruf
und ist sogar noch &lter als Krupp.
Frither waren wir eine reine Loko-
motiv- und Lastwagen-Fabrik, nur ge-
legentlich wurden Maschinen gebaut.
Jetzt bin ich mitten im Umbau. Mein
Ziel ist eine ausgesprochene Schwer-
maschinenfabrik, in der die Lok- und
die LKW-Fabrikation nur -zwei Ferti-
gungsgruppen neben anderen sind.“
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Hiitten- und Rohrenwerke — beschrie-
ben hatten, konnten die Blitter jetzt
melden, daB der gestiirzte Fritz-Aurel

+-Goergen priachtig auf die FiiBe gefallen
ist:

Seit dem 19. Oktober.ist der 52jihrige
nicht nur Generaldirektor, sondern auch
Mehrheitsgesellschafter der Henschel-
Werke GmbH in Kassel. Statt Ruhr-
Hausmeier mit dem Vertragsstatuts eines
Angestellten, ist Goergen heute beherr-
schender Eigentiimer eines wieder florie-

.renden Weltunternehmens und viel-
facher Millionér.

Die SchluBphase der Saniérung des
noch vor vier Jahren vom Konkurs be-

‘ «
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Goergens Zuhérer, der amerikanische
Finanzmagnat Joseph R. Nash, fuhr
nach New York und begeisterie seine
Freunde fir das Schwermaschinen-
Programm des Herrn aus Westdeutsch-
land. Den Amerikanern schienen die
+Pline verlockend, obwohl der quicke
Scheich dus Deutschland sich ausbe-
dungen hatte, daB ihm bei einem
Zusammengehen mit der Wall Street die
Mehrheit am Gesellschaftskapital der
Firma Heénschel — und damit die letzte
Entscheidung in der Geschiftsfithrung —
zustehen miisse.

» “Joseph R. Nash schickte eine Exper-
tengruppe iliber den Atlantik, die in

Kassel wochenlang die technischen und
finanziellen Moglichkeiten des Unter-
nehmens studierte. Am SchluB kabel-
ten die Analytiker ihr O.K. an den
New Yorker Auftraggeber. Dem Fritz-
Aurel Goergen, der sie Tag und Nacht
zur Eile angetrieben hatte, schenkten
sie zum Abschied einen Silberpokal
mil der Widmung: ,World’s greatest
slavedriver® (dem groBten Sklaven-
treiber der Welt).

Die Terrassengespriche von Cannes
fiihrten schliefllich am 19. Oktober 1961
in Frankfurt zum VertragsabschluB,
durch den Joseph R. Nash und seine
Freunde, die Besitzer der Morgan
Guaranty Trust Company in New
York. im Endeffekt 43,4 Prozent des
Henschel-Kapitals {ibernehmen. Das be-
deutet, daBl die Amerikaner etwa den
Kapita,lanteil halten, den bisher die
Henschel-Hausbanken besaflen. Zu die-

sem Zweck schiefit die Wall Street acht
Millionen Mark ein, um die das Geszll-
schaftskapital in Kassel von bisher 45
Millionen Mark auf kiinftig 53 Millionen
erhéht wird.

Jeweils 15 Prozent des Kapitals hiel-
ten bisher die Deutsche Bank AG, die
Commerzbank AG und die Frankfurter
Bank AG, die sich bei Goergens Ein-
tritt in das Kasseler Unternelrmen Ende
1957 finanziell an der Sanierung be-
teiligt hatten, aber nur ,Gesellschafter
auf Zeit“ sein und nach gelungener
Sanierung ausscheiden wollten.

Henschel-Chef Goergen sicherte sich
51 Prozent des Kapitals. Eine Quote von
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zusammen 5,6 Prozent erhielten iiber-
dies seine ihm treu ergebenen Mitarbei-
ter: kaufminnischer Geschéaftsfiihrer
Dr. Leonhard Lutiz, 47, und Cheftech-
niker Dipl.-Ing. Gerhard Hollmann, 36,
Auch Goergens jiungerer Bruder Willi,
Henschel-Reprisentant fiir das Ver-
kaufsgeschift, wurde beteiligt, so daf§
die Goergen-Herrschail im Hause ge-
sichert ist.

Am 1. Januar 1962 wandelt die Firma
ihre Rechtsform der ,Gesellschaft mit
beschrinkler Haftung” in die einer
Aktiengesellschaft um. Der US-Trust
wird zwei Vertreter in den insgesamt
‘neunkopfigen Aufsichtsrat entsenden.
"Fritz-Aurcl Goergen sieht auch das
neue Aktienkapital von 53 Millionen
Mark fur die Schwermaschinen-Zukun{t
der Henschel-Werke nur als einen An-
fang an. Eine weitere Kapitalaufstok=
kung auf 80 Millionen Mark ist geplant.
Goergen verpflichtete sich schriftlich,
das Kasseler Unternehmen nach Grin-
dung der Aktiengesellschaft ,, mindestens
finf Jahre* lang hauptamtlich zu leiten.

Finanzminner der Wall Street pflegen
ihr Geld im allgemeinen nur dann in
Ubersee-Firmen anzulegen, wenn sie
damit Herr im Hause werden. Goergen
konnte seine Partner in die Rolle der
Minderheitsaktionére dréngen und
trotzdem ihre Dollars kassieren, weil er
im Begriff ist, aus dem angeschlagenen
Unternehmen in Kassel wieder eine
Goldgrube zu machen.

Als er vor vier Jahren im Erker-
zimmer der Kasseler Hauptverwaltung
den Platz des lelzten Firmeninhabers
Oscar R. Henschel einnahm, war das
Unternehmen wmit Warenschulden in
Hohe von 43,9 Millionen Mark belastet
und vom Konkurs bedroht.

Im Jahre 1958 setzte die Firma nur
193 Millionen Mark um. Unter Goer-
gens Fuhrung betrug der Umsatz

[> 251 Millionen Mark im Jahre 1959,

> 413 Millionen Mark im Jahre 1960,
_und er wird auf

.D mehr als 500 Millionen Mark im
Jahre 1961 steigen.

Damals zéhlte das Unternehmen 8100
‘Arbeitskrifte; heute beschaftigt es rund
14000. Die Bilanz fiir das. Jahr 1961
wird keine Verlustzahlen mehr, sondern
erstmals einen Gewinn ausweisen, der
rund 13 Millionen Mark betridgt. Alle
Lieferanten-Schulden des alten Firmen-
inhabers sind vom neuen Henschel-Chef
beglichen. Die im Vergleichsverfahren,
das zur Abwendung des Konkurses er-
offnet worden war, festgesetzten Raten
zahlte Goergen vor ihrer Filligkeit
zuriick. 100000 Mark aus dem Gewinn
gehen sogar jidhrlich an den Pensionér
Oscar R. Henschel, der sich heute in Ber-
lin seinem Hobby, chinesischer und indi-
scher Philosophie, widmet.

Fir Goergen war es unabdingbar,
daB er sich mittels der Kapitalmehr-
heit im Hause Henschel das Sagen
sicherte. Um das entscheidende eine
Prozent hat er mit den Amerikanern
nichtelang gerungen. Er kennt sich
selbst gut genug, um zu wissen, daB
ihm fir eine Dauertdtigkeit, wie sie
seine Managerkollegen unter der Ober-
herrschaft von GrofBaktiondren und
Aufsichtsratsgremien ausiiben, die Eigen-

DER SPIEGEL, Nr. 47/1961

... 6in neuves Industrie-lmperium

35



DEUTSCHLAND -

sdxaf_ten fehlen Geduld ‘Takt- und dxé.‘
Fahxgkelt s1ch unterzl.wrdnen ST

Der Henschel Bof3 wurde in den Auf—'
bau]ahren an der Ruhr wegen- seiner
motorischen-Arbeitskraft gerithmt. Aber
Antriebsmotor Goergen hatte gelegent-
lich Fehlziindungen, die in der Um-
gebung .des einstigen Stahl-General-
direktors Naseriimpfen verursachten. Er
ist, wie das Diisseldorfer ,Handelsblatt*
schreibt, ,nicht' das, was man im allge-
meéinen einen ,piekfeinen‘-Mann nennt“.

Auf seinem 'weitldufigen Besitz in
Hosel, wo ein Goergen-Portrat das Wohn-
zimmer schmiickt, zlichtet der Hausherr
in seiner Freizeit, wie' ein Ruhrkumpel,
Brieftauben. Das plebejische Hobby hin-
dert ihn, der seine, Augen auf #rztlichen
Rat hin stindig’ von dunklen Glidsern
bedeckt hilt, andererseits nicht, sich drei
Reitpferde’ zu halten. Die Verqmckung
von Wirtschaftskapitdn und Kumpel- ist

Geschiftspartner warfen, bxs das Spiel"

.entschfeden ist, - R
. . Am ! Boxring ° ruft

der Zuscbauer
Goergen den Fausthelden Ratschlige zu
und diskutiért mit iknen- nach dem
Kampf. Zu seiner Generaldirektors-Zeit
ei Phoenix-Rheinrphr konnten Schrott-
handler, die ihm Xarten fir einen
attraktiven Boxkampf beschafften, auf
ein sicheres Geschidft hoffen. Unsympa-
thischen Besuchern schenkt Hausherr
Goergen zum Abschied eine Spezial-
Visitenkarte mit der Aufschrift »GOtz
von Berlichingen®,

Festgefahrene Verhandlungen. pﬂegt
er mit einem Trick wieder floftzu-

'machen: Er geht in ein Biiro, greift

vollkommen: Er geht zwar gern-zum

Rénnplatz, setzt aber nur funf Mark.
Die ersié Garnttur der Ruhr-Society, '
die Wert auf gesgllschaﬁlidie Formen

.Schxffstaufe Hof hxelt, war Ehlengast-

sich einen ahnungslosen Schreiber und
stellt ihn seinen unlustigen Partnern
als ,,Geburtstagskind“ vor. Dann heizt
er mit ,,Stahl und Eisen“, Schnaps und
Bier, die  Stimmung an und steigt
selbst vor. wiirdigen Bankiers singend
auf die Sessel. . L

Als ,Prinz Aurel“, wie-.ihn . seine
Freunde nennen, im Hamburger Hotel
»Vier Jahreszeiten* anlalech~ einer
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Alt Industrieller Henschel Seebohm:

legt, bedeutet ihm nicht sonderlich viel.
Goergen hafit gepflegte Konversation.
Sein Jargon und seine SpiBe weisen ihn
als ein Kind des Ruhrreviers aus.

Goergen ist in zweiter Ehe verhei-
ratet. Seine erste Frau, - Hella, starb
1954. Sie wurde im Park des Anwesens
bestattet. In Hosel wohnt Goergen mit
seiner 29jdhrigen Frau .Dagmar und
der zweijahrigen Tochter Aurelia
G, Puppi®).

Seit Jahren gilt Goergen als treues
Mitglied des Traditionsklubs der. Ruhr,

An Dampflokomotiven gesdweiiert

Franz Etzel das Objekt Goergenscher
Vértraulichkeit. Dem damaligen Vize-
prasidenten der Luxemburger Montan-
Union dréhnte bei seinem Eintritt die
Stimme des Festredners Goergen ent-
-gegen: ,Ich bin ja kein Freund der
Hohen Behorde in Luxemburg, aber wir

-wollen Herrn Etzel man trotzdem will-

FC Schalke 04. Sein Vater war im Ver- :.

ein Mitglied des Ehrenrates gewesen -
und hatte die ,Schalker Knappen“ zu
jedem Spiel begleitet, Liuft heute auf
dem Fernsehschirm ein FufB3ballmatch,
miissen selbst Goergens wichtigste
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kommen heiflen.“

Seine Mitarbeiter trafen seinen Ge-
schmack, als sie ihm zum 51. Geburts-
tag eine holzgeschnitzte Miniaturaus-
gabe des Kasseler Herkules-Denkmals
samt eingebautem Lautsprecher schenk-
ten. Der Herkules schwingt in der
Rechten eine gewaltige Keule, und von
einer Schallplatte ertont ein Gassen-
jungenlied des Kohlenpotts, das Goer-~
gen gern hort:

. schen
. Eigenschaft. kaufte der -junge Goergen

X ,,Houl se hgu!,ae, hout se~ R T
vor die. Sdmalue S ol

T
Haut se, huut ‘se, haut se- i :

“

vor ‘n Bailon : . - -

Dém emf.achen Sohn der Ruhr st es
nicht vergonnt gewesen," sein Erschei-
nungsblld ‘und - seinen Habltus mit
einem verdienten Bergassessor- -oder
-Doktortitel .aufzubessern. Um so mehr

bemiihte er sich spater, dem Titel
»Generaldirektor* wenigstens . den
,Dr. h.c.“- ‘hinZuzufiigen, wozu ihm

schlieBlich die Bonner Umversxtat auch
verhalf. -~ .

Nach dem Abltur hatte Goergen in
Marburg Rechts- und Staatswissenschaf-

"ten gehért, jedoch kurz nach Ubersied-

lung an die’ Universitidt Berlin brach
Vaters Schokoladengeschédft in Gelsen-
kirchen zusammen. Fritz-Aurel konnte
sich damals- in einef. Stellung als
"Werksportier gerade noch dem Studium
‘eines Buch- und Betriebspriifers wid-
men und vor dem Berliner Finanzamt
Priifung machen

Das Katapult, fiir seiné Nachknegs-
karriere war eine Stellung als Reférent
.im ‘' Berliner  Reichsverband der deut-
Luftfahrtindustrie. In ‘dieser

in Holland Metalle, fiir ‘die ‘Flugzeug-
werke ein. Spéter arbeitete ér bis 1941
‘als Luftfahrteinkédufer in Moskau. Wah-
rend dieser Verbandsjahre kam er in
engen Kontakt.mit Stahl' und Eisen,
nicht zuletzt mit der Exsenhandelsflrma

. Otto Wolff.

Gestiutzt auf seine. funf Semester
Rechtsw1ssenschaft landete - Goergen
nach dem Kriege als Leiter der Rechts-
abteilung in den Stahlwerken Bochum.
Im Jahre 1947 bot ihm die von_ den
englischen Besatzern bestellte deutsche
Treuhandverwaltung fiir die Stahl-
industrie an, kaufménnisches Vorstands-
‘mitglied entweder bei der Kldcknerschen
.Georgsmarienhiitte in Osnabriick oder
in dem Hiittenwerk Phoenix in Duis-
burg-Ruhrort zu werden. Er ging zum
Hiittenwerk in Duisburg oder zur — wie
das Werk im Ruhrjargon genannt
wurde —-,Bruchbude Phoenix“. -

Auf den alten Aufsichtsratsvorsit-
zenden der  Vereinigten Stahlwerke,
Dr. Hermann Wenzel, machte der -38-
jdhrige Goergen durchaus nicht den
Eindruck eines kommenden Spitzen-
managers. Nachdem er ihn als kauf-
mannisches Vorstandsmitglied (2000
Mark Monatsgehalt) beim Hiittenwerk
eingefiihrt hatte, nahm WenZel ‘den
Vorstandsneuling beiseite und fragte
besorgt: ,Glauben Sie, dafl Sie_ es
schaffen werden?“ i

Acht Jahre spidter hatte es Goergen
bei den Hittenwerken Phoenix nicht
nur geschafft, sondern sich auch den
Ruf eines gerissenen Konzernkonstruk-
teurs erworben. Aus Trimmerteilen
des grofiten deutschen Montantrusts, der
Vereinigten Stahlwerke, hatte er unter
den Augen der alliierten Konzerngeg-
ner einen neuen Montankonzern auf-
gebaut, den ersten Konzern der Nach-
kriegszeit tiberhaupt.

Als Goergen kam, lag der grofite Teil
des Werks, in dem 1884 einer der ersten
Thomasstahlkonverter Deutschlands auf-
gestellt worden war, in Trimmern.
Was noch stand, war hoffnungslos
uberaltert; das Thomasstahlwerk 1
zum Beispiel stammte aus dern Jahre
1884. Das Unternehmen, das 1937 noch
1,8 Millionen Tonnen Roheisen herge-



Ob mit, ob ohne Sahne
unverkennbar im Geschmack
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aus dem Hause Keuck
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ALLIRGER HIASTENIR:
Hermann Keuck & Sohne
" Braunschweig

Weitere Spitzenerzeugnisse
ausdem Hause Keuck, Braunschweig:
Kouck- Cherry, Edelherb
Kouckow-Wodka, mild und klar

Eigene Herstellung in Belgien,

. Holland und der Schweiz
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. betriebe abrunden?

- da die Arbeifstei-

‘sfél‘h hatte, produzierte in Goergens
Dienstantrittsjahr 253 000 Tonnen.

Als Stahlproduzent ohne Verarbei-
tungsanlagen, wie Blechwalzwerke,
Drahtstraen oder RoOhrenwerke, ist
Phoenix zu allen Zeiten krisenanfillig
gewesen, Selbst als Betriebsabteilung
des Mammutkonzerns Vereinigte Stahl-
werke (,Stahlverein“) muBite Phoenix
in der Wirtschaftskrise 1929 stiligelegt
werden. 1931 beschlossen die Stahlver-
eins-Bosse unter ihrem Aufsichisrats-
vorsitzenden Fritz Thyssen sogar,
Phoenix baldméglichst abzureifen. Nur
Hitlers Aufriisiung rettete das Werk.
Nach dem Zusammenbruch wurde es
von den allierten Kanzernentflechtern
wieder i eine selbstindige Aktienge-
selischaft umgewandelf.

Goergen stand bald nach Dienstan-

tritt vor seiner ersten grofen Entschei-

dung als Manager:

DEUTSCHLAND

Was Phoenix verdiente, wurde wieder
investiert. Erst im Jahre 1954 bekamen
die Phoenix-Aktionire die erste Divi-
dende — vier Prozent.

Rechtzeitig suchte der Phoenix-Chef
nach Moghchketten, sich ceinen Stahl-
absafz auch in weniger guten Zeiten
zu sichern. Dret groB8e Stahlverbraucher,
die keine ausreichende Stahlerzeugung
besaBen, verpflichteten sich vertraglich
zu langfristiger Abnahme: der Draht-
hersteller Niederrheinische Hiitte AG
in Duisburg, der Blechwalzer Wupper-
mann in Leverkusen und die Rhei-
nischen Réhrenwerke.

Die Beschrinkung auf die Stahler-
zeugung erwies sich nicht nur fir den
Umsatz als . segensreich. Goergen er-
mdaglichte dadurch auch den sp3teren
ZusammenschiuB der Phoenix AG und
der Rheinische Roéhrenwerke AG, das

Sollte Phoenix seine
Stahlerzeugungsanla-
gen ausbauen und
~weiterhin. auf Ver-
arbeitungsbetriebe
verzichten oder bei
der . Stahlerzeugung
kurzfreten und das
Firmenprogramm
durch Verarbeitungs-

Der 38jahrige be-
schloB, die. Moneokul- -
tur von Phoenix nicht.
nur zu erhalten, son-

ern noch zu forcie-
remn. Rickschauend
meint Goergen: ,Es
war ein verlockender
Gedanke, dem Hiit-
tenwerk Verarbei-
tungsbetriebe anzu-
gliedern und sozusa-
gen aufark zu wer-
den. Aber dann
wurde mir dochk klar,

lung der Ruhr beibe-
halten werden muSBte,
um Uberkapazititen
zu vermeiden.“

Als der Phoenix-
Chef im Herbst 1953
seine Investitions-
plane bekanntgab,
bekam die Offent-
lichkeit zum ersten-
mal einen Begrifi von
den GroSenordnun-
gen, in denem Goer-
gen dachte. Das Hit-
tenwerk, das in den
Jahren 1947 bis 1952
nur 61 Millionen Mark
investiert hatte, legte nun ein Investi-
tionsprogramm in Hoéhe von 29¢ Mil-
lionen Mark auf, das bald auf 420 Mil-
lionen Mark erhoht wurde.

In Ruhrort entstanden vier neue
Hodchéfen, die Siemens-Martin-Ofen
wurden vergrofiert. Ein eigenes Kraft-
werk versorgte die stdndig groSer
werdenden Betriebsanlagen mit Strom.
Die Roheisenerzeugung schnellite auf
den Vorkriegsstand von 1,8 Millionen
Jahrestonnen: Unterstitzt vom Aufwind
des beginnenden Wirtschaftsbooms zog
Goergen Phoenix aus der Asche.

Sein EntschluB8, die Massenstahlpro-
duktion zu forcieren, erwies sich als
richtig. Die wvon Marshallplan und
Korea-Hausse aufgeputschte Wirtschaft
ri3 ihm seinen Stahl aus den Hinden.

o
By
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Mitarbeiter Lutz, Hollmann: Schnoffelei nach Feierabend

heit die Verwirklichung eines Plans,
der schon den deutschen Stahltreuh#n-
dern vorgeschwebt hatte, aber am Wider-
stand der alliierten Konzernbekidmpfer
gescheitert war.

Die Hiittenwerke Phoenix, so hatten
die Freuhinder in ihrem Neuordnungs-
plan fiir die westdeutsche Eisen- und
Stahlindustrie konstatiert, seien ein
Massenstahlwerk chne Verarbeitung; die
Rheinischen Rohrenwerke seien Deutsch-
lands groBter Rohrenproduzent, besdfen
jedoch keine ausreichende Stahlhasis
(Monatsbedarf an Stahl: 100000 Ton-
nen, eigene Erzeugung: 30 000 Tonnen).
Beide Unternehmen, in einer Aktien-
gesellschaft zusammengefalt, wiirden
sich ,vorbildlich ergdnzen“. Die Alli-
ierten jedoch hatten sich nicht erweichen
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lassen und jede Anniherung der Fir-
men strikt verboten.

‘Goergen handelte gegen das Rekon-
zentrationsverbot, Unter  sirengster
Geheimhaltung schlof er mit den
Rheinischen Rohrenwerken einen soge-
nannien Gewinnpoolungsvertrag ab:
75 Prozeni der Gewinne beider Gesell-
schaften sollten in einen Topf gewor-
fen {gepoclt) und dann briiderlich ge-
teilt werden.

Die Rohrenwerke waren zu diesem
Abkommen bereit, obwohl der Vorfeil
eindeutig auf seiten von Phoenix lag.
Beim Verkauf von Réhren werden
hkshere Gewinne erzielt als beim Ver-
kauf von Massenstahl. Der Stahlbedarf
des Rohrenwerks stieg jedoch so sthnell,
dafl es einen poienten Stahllieferanten
hendtigte. Goergen war imstande, die
Lieferungen zu garantieren, mithin
diktierte er die Bedingungen.

Wiahrend der Vorstand der Rdéhren-
werke befiirchtete, daB seine Aktiondre
spiter gegen ein solch kostspieliges Ab-
kommen meutern wiirden, riihmten sich
die Phoenix-Direkloren: ,Phoenix aus
der Asche steckt Rheinrohr in die
Tasche.“

Die beiden GroBunternehmen kamen
einander noch naher, als die Mehrheits-
aktioniirin der Rheinische Réhrenwerke
AG, Amélie Thyssen, Witwe des Indu-
stiiellen Fritz Thyssen, im Zuge der
allilerten Verkaufsauflage einen Teil
ihrer alten Stahlaktien verdufiern mufitc.
Mit dem Erlds kaufte sie sich bei Goer-
gens Phoenix AG ein und wurde auch
deren GroDaktionérin.

Entgegen der Version, Goergen habe
schon bei dieser Transaktion seine
Hand im Spiele gehabt, hatte er mit
der Mdoglichkeit, daB die Thyssen-
Witwe Herrin im Hause Phoenix wer-
den kénnte, nicht gerechnet, Nachdem
die alte Dame nun einmal das grote
Phoenix-Akiienpaket erworben hatte,
war Goergen schnell entschlossen,
fiir sich und Phoenix das Beste aus
der neuen Situation zu machen. Er
visierte eine Fusion der Hiittenwerke
Phoenix AG und der Rheinische Roh-
renwerke AG an.

Dem Plan stand auBler dem Konzen-
trationsverbot der Alliierten noch ein
politisches Hindernis im Wege. Seit
Unterzeichnung des Vertrages iliber die
Bildung der Montan-Union vom 18. April
1951, der abgeschlossen worden war, um
an der Ruhr das ZEntstehen neuer
Montankonzerne zu verhindern, be-
durften Zusammenschliisse selbstindiger
Unternehmen der Genehmigung durch
die Hohe Behorde der Montan-Union
(Artikel 66 des Montan-Vertrages).

Fusionspromoter Goergen steuerie
deshalb den Zusammenschlul ebenso
behutsam wie listig an. Heimlich trafen
sich die Vorstdnde beider Gesellschaften
zu gemeinsamen Vorstandssitzungen
und legten die Geschéftspolitik des ge-
planten Konzerns fest. Den Konferen-
zen prisidierte selbstverstédndlich Fritz-
Aurel Goergen; fiir seine Vorstands-
kollegen war er schon Generaldirekior
des fusionierten Groflkonzerns.

Der damslige und inzwischen er-
neut  bestallte  Vizepréasident  der
Hohen Behérde, der Belgier Albert
Coppeé, Iolgle arglos einer Einladung
Goergens, auf der Phoenix-Hauptver-
sammlung 1954 die Grundsdtze der
Luxemburger Politik zu erlédutern.
Coppé referierte, dafl ,dort, wo Zu-
sammenschlisse geeignet sind, die
Leistungsfdahigkeit der Unternehmen
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1938 erschien das erste Tonband-
geritderwelt: Magnetophon K1,
Haute baut TELEFUNKEN
Tonbandgerite, die 2u den besten
der Welt gehtren. Der Bewels:
Ole Mehrzah! aller europtischen
und deutschen Rundfunkstationen
verwendet Studio-Tonbandgeriite
von TELEFUNKEN,

Fir Sle bedeutet das: Die gleichen
(patentiertenl) Vorzlige, mit denen

Magnotophon 74
Das preiswerte TELEFUNKEN
Tonbandgerat

Studioerfahrung

zum Nutzen

des Amateurs2

2
@

dle groBten Rundfunk-Studiogerite Tonkopf-

und Bandschonung. Ultra-

k fir

ausgestattet sind, finden Sie auch

In Ihrem TELEFUNKEN-Ger#t.
Deshalb der kristallklare
TJELEFUNKEN-Klang. Deshalb
keinTonband-Ton,sondern Naturton!
Sie h8ren es an der Wiedergabe
der einzelnen Musikinstrumente.
Noch nie war der Ton so
,originalgetreu™. Gerade darauf
kommt es an — ganz glsich, ob Sle
nur ,H8rer'oder auch ,Gestalter”
von Tonbindern seln mbchten.
Vom prelsglinstigen Helm-Tonband-
gerit (DM 399,~) bis zur
weltbekannten Studio-Maschine
(ab DM 1750,—) bietet TELEFUNKEN
ein Programm flir alle Wlinsche,
Lassen Sie es sich gleich bel

threm Fachhindler vorfOhran.
Ausfihrliche Farbprospekte halten
lhr Fachhiindler und die
TELEFUNKEN GMBH. Abt. SP
Tonband-Ger#te, Hannover,
Schulenburger Landstrafe 162,

fur Sie bereit.

pfe mit langer Lab 3
Unverbindticher Richtpra's DM 389, =

Magnetophon 34

TELEFUNKEN Studio-Tonbandgerit
Yor hachste AnaprOche mit wiem im
Studiobetrieb srwinsehisn
Bedianungskomfort.

Unverbindi Richtpre:s ab-DW 1750,—
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, nKreislauf=
£storungen

 Sagt
der Arzt..

Arzte wetsen Immer wieder aut die Notwen-
digkelt von vorbevugenden MaBnahmen hin,
um uns von Arterienverkalkung, Kreislout-
stérungen und deren Beglélterschéinungen zu
‘schltzen Die W&nde gesunder Arterien sind
elastisch und glatt onn sich Jedoch Kolk-
ablagerungen bilden, werden sie spréde und
brichig,verengen sich so dafl die lebenswlich-
tige Blutversorgung des Herzmuskels beein-
tridchtigt werden kann AuBilerdem kann eln
vérkalktes Aderchen brechen und eln Blutge
rinnse! eine wichtige Arterle blockieren

Was kbnnen Sie dagegen tun? Dle Natur hat
uns viele wunderbare Heilpflanzen beschert,
80 auch Knoblauch, Mistel und WeiBdorn Sie
haben die Eigenschaft, vorbeugend der Arte-

rienverkalkung. und den Krelsiqufstérungen zu ;

begegnen Leider hat der so wirksame Knob
lauch einen lastigen Geruch Die Wissenschaft
entdeckte ein Verfahren, das ermdglicht, eine
Knoblauchkur fast geruchlos durchzufihren
Dieses neve Verfahren ist durch O B Patent Nt
1070345 geschUtzt Das Priparat .Flasche 12"
ist das einzige Knoblaucherzeugnis, das nach
diesem Verfahren hergestellt wird

Eine Tagesdoslerung von 3 X 2 Dragees ent
spricht dem Wirkungswert von etwa einer

Knoblauchzehe und je einer Tasse Mistel- und'’

Weildorntee, wobel die Wirkung der frischen
Drogen erhalten .bleibt . -
100 Stick DM 1,90; 400 StUck DM 6,20
in allen Apotheken erhdltiich.

Hlasthe]2)

N

SEIT 1895

ZIGARREN

ZIGARREN
2 ZIGARILLOS

in allen Preislagen
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zu heben, ohne daf

- z&hlt hatte: Der Zu-

" Union gehabt, mithin

DEUTSCHLAND

der Wettbewerb be-
schridnkt wird", die
Hohe Behorde die Ge-
nehmigung fir eine
Fusion ,stets erteilen®
werde,

Einige Monate da-
nach nagelte Goergen
die Hohe Behorde auf
Coppés Erklarung fest.
Phoenix und die Rhei-
nischen Réhrenwerke
oeantragtendieFusion
und wihlten dafir
Begriindungen, -die
Coppé ihnen auifge-

sammenschlufl fiihre
nicht zu einer {iiber-
maBigen wirtschaft-
lichen Macht in der
Hand der Thyssen,

sondern hebe ledig-
lich die ,Leistungs-
fidhigkeit der Unter-
nehmen*.

Als die Luxembur-
ger zbgerten, dréngte
Goergen sie mit. dem
Argument, die Absicht
zur Fusion der beiden
Unternehmen hitten
die Stahltreuhénder
bereits vor der Exi-
stenz der Montan -

brauche er fiir séinen
Antrag nur pro forma
den Segen der Luxem-
burger.

Obwohl Luxemburg
daraufhin nachgab,
wurde Goergen auf.
seinem Wegvzum Ses-
sel des Konzernherr-
schers unerwartet ge- -
stoppt: Der Bremer
GrofBaktionar und
Holzhdndler Hermann
D. Krages, der bereits
vergeblich gegen den

Gewinnpoolungsver-
trag zwischen den
Hiittenwerken Phoe-

nix AG und der
Rheinische Rohren-
werke AG opponiert
hatte, blockierte die Strecke. Hermann
D. Krages wies darauf hin, daf3 er die
sogenannte Sperrminoritdt des Aktien-
kapitals der Rheinische Rohrenwerke
AG — ndmlich mehr als 25 Prozent der
92 Millionen Mark - besitze und der
Fusion nicht zustimmen werde.

Nach dem Aktiengesetz bendétigt ein
Aktiondr, der zwei Firmen zusammen-
schlieBen will, die Zustimmung von

‘mindestens 75 Prozent des vertretenen

Aktienkapitals. Ameélie Thyssen aber
besa3 bei den Rohrenwerken und bei
Phoenix nur je 52 Prozent. Die Aktio-
nérsschar des Hiittenwerks wirde —
das war Goergen klar — Frau Thyssen
unterstiitzen und ihr zu den erforder-
lichen 75 Prozent der Stimmen ver-
helfen. Bei den Réhrenwerken dagegen
wiirde die Dreiviertel-Mehrheit ohne
die Krages-Aktien nicht zustande
kommen.

Goergen und Krages trafen sich des-~
halb in der Diisseldorfer Zentrale der
Dresdner Bank. Im Beisein des Bank-

direktors HOlling erklirte sich der
Bremer grundséatzlich bereit, sein
Paket — Borsenkurs etwa 160 — zum

Kurs von 200 zu verdufiern.

Ehefrau Dagmar, Tochter Aurelia*: Mit ,Montania” auf Grund

Als Goergen spiter die Papiere fiir
die bevorsiehende Fusions-Hauptver-
sammlung haben wollte, ertffnete ihm
der Holzhidndler kiih], ein Verkauf sei
noch nicht zustande gekommen. Goer-
gen hielt keine gegenteiligen Beweise
in Hinden, denn er und Krages hattien
uber den Aktienkauf nichts Schrift-
liches niedergelegt. Goergen reagierte
wiitend: Er verklagte den Bremer auf
sofortige Herausgabe der Aktien.

Am Abend vor dem Termin der:
Gerichtsverhandlung trafen sich beide
im Bremer Columbus-Hotel. Sie einig-
ten sich. Goergen muBte noch einmal
20 Punkte zulegen, flir den Kurs von
220 Prozeni trennte sich der Opponent
von seinem Rohrenwerke-Paket. Goer-
gen: ,Fiir Krages war es ein Millionen-
gewinn, fiir uns die einzige Moglich-
keit, die Fusion durchzufithren.«.

Amélie Thyssens ‘Vermogensverwal--
ter, der Kolner Rechtsanwalt Professor
Dr. Robert Ellscheid, stellte am néch-
sten Morgen fest, daBl er mit seiner-
Mannschaft juristischer Experten ver-
geblich nach Bremen gereist war. Ell-

¢ Unter Goergen-Portirat.
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scheid wollte vor Gericht fiir seine Auf-

ipaggeberin kdmpfen, Jetzt erkiirte-ihm' . “ | !

Goergen mit ,,Ick bunm: al], ]uer “Miene!

,Die Sache Jst er eaigt qu habe das .

Paket.*

Der 613éhr1ge Professor und der Su.B- -

warenhiindlerssehn aus G‘elsenerchen
gaben ohnéhin kein gutes Gespann ab,
Ellscheid hatte noch d_leEntnazxﬁzxerung
des 1951 wverstorbenen Fritz Thyssen
durchgepaukt, war Thyssens Testaments-
vollstrecker und deér Vertraute der
Familie. Goergen lie8 deutlich erken-
nen, daB er sich in seinen Plinen auch
nicht von Ellscheid bremsen lassen
wollte. Charakteristisch fiir das Verhélt-
nis zwischen den beiden war ein Raft,
den Goergen dem Professor erteilie, als
der sich in eine Pressebesprechung ein-
mischte: ,Halten Sie die Schnauze.*’

Beide indes bezogen in dem fusionier-

ten Konzern die Spitzenpositionen. Goer-
gen avancierte zum Generaldirektor,
Frau Amélies Geldverwalter Robert Ell-
scheid wurde Aufsichtsratsvorsitzender.

Die Hauptversammlung vom 23. Juni
1955, auf der die Fusion zum Konzern
»Phoenix - Rheinrohr AG Vereinigte
Hiitten~ und Rohrenwerke“ beschlossen
wurde, .war der stolzeste Tag in Goer-
gens Leben., Die Fusion hatte iliber die
betroffenen Firmen hinauys nationale
Bedeutung. Erst durch den Prizedenz-

fall Phoenix-Rheinrohr n#mlich, der’

voen Luxemburg sanktioniert worden
war, konnte die westdeutsche Schwer-
industrie die Zerschlagungsmafnahmen
der ehemaligen Besalzungsmichte zum
groBen Teil riickpiingig machen.

Unier Hinweis- auf das Goergensche
Exempel beantragten fast alle neugebil-

dgten Kohle- und Stahlfirmen die Re-.

konzentration, und Luxemburg gab sein
Plazet. Die amerikanischen Trustgeg-
ner mufliten ohnméchtig mit ansehen,
wie an der Ruhr wieder grofie, konkur-
renzféihige Konzerne entstanden.

In diese westdeutsche Rekonzentration
schaltete sich, angespornt von Goergens
Erfolgen, ein anderer Thyssen-Manager
ein: Der Bergassessor a. D. Hans-
Giinther Sohl, der zn Beginn des Krie-

,Wettl‘(unde Goergen
Fonf Mark auf Sieg

DER SPIEGEL, Nr. 47/1961

Die numerierte Banderole auf jeder Flasche biirgt fiir spanisdie Originalabfillung.
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DRY SACK

der weltberithmte SH ERRY macht gute Laune und
regt an. Dry Sack macht jede Stunde zur guten Stunde -
denn er ist ein Apéritif, mit dem man sich und

seine Gdste verwohnt. Als Tischwein zur Vorspeise

ist Dry Sack der Auftakt eines guten Mahles.

DRY SACK

ist die in der Welt fiih ren’de halbtrockene Spitzen m'ar‘kj&

Ferner: SHERRY Carli't(';Amonlillad@-- SHERRY .Cedrd
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ges mit 35 Jahren Vorstandsmitglied
der Vereinigle Stahlwerke AG und im
Jahre 1953 Generaldirektor der August-
Thyssen-Hutte AG (ATH) in Duisburg-
Hamborn geworden war, begann, aus
anderen Thyssen-Resten ebenfalls einen
Konzern, die ATH-Gruppe, aufzubauen.

Wie Prinz Aurel fir Amélie Thyssen,
so hatte Sohl fur Amélies Tochter Anita

Gréfin de Zichy Industriebesitz zusam-~ |

mengebastelt. Von Sohl beraten, tauschte
sie sich mit ihren aus der Entflechtung
herriihrenden Aktienpaketen zielsicher
in das zum Teil mit 6ffentlichen Mitteln
wiederaufgebaute Stammwerk in Duis-
burg-Hamborn ein und wurde so ein-
ziger GroB3aktionér der ATH.

Zwischen Amélies Hausmeier Goer-
gen und Anitas Statthalter Sohl ent-
brannte nun ein mit Spannung verfolg-
ter Wettkampf. Jeder versuchte den an-
deren durch grofiere Erfolge in seinem
Konzern zu lbertreffen und sich damit
fiir den Chefposten eines neuen Thyssen-
Superkonzerns zu empfehlen, der aus
der ATH-Gruppe und Phoenix-Rheinrohr
erwachsen konnte, und zwar spétestens
dann, wenn durch Erbfall der Phoenix-
Rheinrohr-Besitz der hochbetagten
Amélie Thyssen in die Hiande ihrer
Tochter Anita gelangen wiirde. An der
Ruhr bespéttelte man die Rangelei zwi-
schen Goergen und Sohl mit der Frage:
~Wer versohlt wen?“

Hans-Gilinther Sohl putschte die
Stahlproduktion seiner August-Thyssen-
Hiitte AG noch stédrker als Goergen
hoch, baute Deutschlands grofite Breit-
bandstraBe und stiel iber zahlreiche
,Be)teiligungsfirmen tief in die Stahlver-
arbeilung vor; 35000 Mann horten auf
das Kommando des ATH-Chefs Sohl.

‘ Fritz-Aurel Goergen legte in Diissel-~
dorf den Grundstein zu einem 95 Meter
hohen Biiro-Wolkenkratzer, dem ,,Prinz-
Aurel-Obelisk“, von dem aus er seine
30 000 Mann zu befehligen gedachte. In
Kanada baute er ein Rohrenwerk, er-
warb Kohlebesitz und die Beteiligung
an einer Handelsgesellschaft. Ehrgeiz
und Steuervergiinstigungen veranlaBien
ihn schlieBlich, eine eigene Armada fir
Kohle- und Erztransporte zu bauen.

Entscheidungen dieser Art traf Goer-
gen rasch und allein. Er lotste zum Bei-
spiel seinen Vorstand vor einer Auf-
sichtsratssitzung kurzerhand in eine
Flurnische und kommandierte: ,Kame-
raden, wir bauen jetzt Schiffe!“ Die
verdatterten Vorstandsmitglieder, die
von den Seefahrerplédnen zuvor nie ge-
hort hatten, fochten vor dem Aufsichts-
rat auf Goergens Seite. Die Aufsichts-
rite fragten nach den Baukosten. Goer-
gen unbekiimmert: ,,100 Millionen Mark.“

Der Bitte des Aufsichtsrats, das Rie-
senprojekt detailliert zu begriinden,
kam der Generaldirektor auf seine
Weise nach — seine Expertise bestand
aus einem nicht ganz vollgeschriebenen
Blatt Papier. Goergen durfte seine
Dampfer auf Kiel legen.

Im Beisein ihres Managers Goergen
taufte die GroBlaktiondrin Amélie Thys-
sen den ersten 15000-Tonnen-Frachter
auf ihren Namen. Bald darauf glitt auch
das zweite Phoenix-Schiff, auf den
Namen ,Montania“ getauft, von der
Helling. Wenig spiter jedoch, am 25.
Juni 1957, als die Presse Goergen noch
wegen seiner kiihnen Schiffahrtspolitik
rithmte, verkiindete sein Widersacher
Ellscheid auf einer Pressekonferenz, dag
sich die Phoenix-Rheinrohr AG ,in-

* Beim Stapellauf des Frachtschiffes,Amélle
Thyssen'.

OER SPIEGEL, Nr. 47/1941
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Thyssen-Erbin Gréfin Zichy
Den Kampf der Hausmeier ...

folge aufgelretener Meinungsverschie-
denheiten“ von ihrem Generaldirektor
getrennt habe.

Der abgekldrte Ellscheid hatte im
Kampf um die Macht im Konzern die
besseren Nerven bewiesen. Er hatte in
der Tat damit rechnen diirfen, daB
der kraftstrotzende Generaldirektor, der
fest daran glaubte, mit Frau Amélie, den
Gewerkschaften, der Hohen Behorde
und den Politikern besser fertig zu
werden als alle anderen, einmal einen
taktischen Fehler machen wiirde. Und

Goergen beging diesen Fehler, nicht zu-~
letzt seiner jungen Frau zuliebe.

Ehemann Goergen hatte ihr verspro-
chen, sie werde das zweite Thyssen-
Schiff taufen diirfen. Auch bei der Wahl
des Namens lieB er sich von persén-
lichen Motiven leiten: Da ihm die Mon-
tanbehtrde einen bereits in Aussicht
gestellten 80-Millionen-Mark-Kredit fiir
das Schiffbauprogramm schlieBlich doch
versagt hatte, wollte er das Schiff
aus Trotz ,Montania“ nennen. Es war
vorauszusehen, dafl solche kindlichen
Revanchegeliiste bei dem spitzfindigen
Juristen Ellscheid keinen Anklang fin-
den wiirden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende verlangte,
die Namensgebung der verehrungswiir-
digen Groflaktiondrin Amélie Thyssen
zu Uberlassen, die das Schiff auf den
Namen ihres verstorbenen Gatten Fritz
Thyssen zu taufen gedachte. Goergen
verirat die Meinung, als Konzernchet
stehe ihm die Schiffshenennung zu. Ell-
scheid schlug kiihl vor, den Protokoll-
streit durch Frau Thyssen entscheiden
zu lassen. Goergen wiitend: ,Dann stel-
len Sie ihr gleich auch die Frage: Ell-
scheid oder Goergen?“

Goergen-Gattin Dagmar taufte das
Schiff, aber der darin flir Goergen sichi-
bare Erfolg blieb auf den héuslichen Be-
zirk beschridnkt. Als ndmlich Ellscheid
nach dem Streit um die ,Montania“ nach
Diisseldorf zuriickkam, richtete er Goer-
gen den Bescheid der GroBaktionédrin
aus: ,Frau Thyssen hat sich fiir mich
entschieden.”

Fassungslos sah sich Prinz Aurel von
seinem Postament herunterstiirzen. Sein
,Lebenswerk” und alle groB8en Plane
flir den weiteren Konzernaufbau waren
zerstoben**, Freunden gegeniiber be-

** Nach Goergens Ausscheiden versuchte
ATH-Generaldirektor Sohl, die beiden Thyssen-
Konzerne durch einen Tausch der Aktien-
pakete von Amélie und Tochter Anita zu ver-
binden. Sohl gab das Vorhaben auf, als er
erkannte, daB die Montan-Unlon den Zu-
sammenschluB nicht ohne Bedingungen ge-
nehmigen wirde,

.. entschieden die Frauen: Thyssen-Witwe Amélie, Goergen*
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’ geschaﬁen fiir die ** Wide-
World*'- ‘Kollektion, hergestelit
in begrenzter Stuckzahl

verkorpert all das, was der Mann
von heute von einer guten Uhr
verlangt: die genaue Zeit... das
genaue Datum - auf einen Blick.

Apartes Band; automatisch;
wasserdicht; stossgesichert;
antimagnetisch.

Lieferbar in Gold, Goldmantel und
Edelstahl.
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klagte er sich bitter, die *alte Dame“

die ihm den Aufbau 'emesémllharden- :

schweren Konzerns »#efdaqhé “habe kei-

nen Versuch unternothmen, zwischen °

ihm und Ellscheid zy. vermltteln.

"Esﬁ.spncht ~indes Iur die Geistes-
gegeuwart Goergens;- dafl er hart um
seine_ finanziellen Abgangsbedmgun,gen
kampfte .Sein’ Ausschelden ‘bei Phoenix-
Rheintohr brachté- \ihn- theu.groBte Ab-
16sungssumme, dl& ein im, Angestell-
tenverhiltnis tat1ger Manager wihrend
der Nachkriegsjahre herauszuschlagen
vermochte:

[> 1000000 Mark Abfindung,
[> 1448400 Mark als Ausgleich fir

Pensionsanspriiche, 3

~’[> 200000 Mark Jahres-Tantieme,

insgesamt 2 648 400 Mark.

Uberdies hatte Goergen es wihrend
seiner Tatlgkelt .als Generaldirektor
nicht versiumt, _sich mit einer privaten
Handelsgesensd'xaft ein ,Zubrot zu
sichern. Die’ Richard’ _Auffeymann KG
it Diisseldorf,” voh- deren Stammbkapital
-~ Goergen 43 “Prozént besitzt; handeit

" Eisenwaren. =~ aucéh Erzeugnisse- der

Phoenix-Rhé€inrohr’ "AG— — und hat gute
Gewinne abgeworfen.

Hungertuéh ;u nagen brauchte, litt
Fritz- Aurel Goergen, eigenem Zeugnis
_nach, entsetzlich. Er_versuchfe, mog-
hchst schnell wieder eine Beschaftxgung
zu finden, aber Posten Yon der Art
‘des Phoenix-Rheinrohr-,,Generals” sind
in der Bundesrepublik selten. »Damals
hitte mich jeder haben kénnen®, sin-
niert er heute.

Der Schiffs- und Puddingmeister Qet-
ker glaubte sich Goergens brachlie-
gendes Talent zunutze machen zu sollen.
Er heuerte ihn als dritten Generalbe-
vollmichtigten an und richtete ihm in
Diisseldorfs Berliner Allee ein Biiro ein.

Goergen machte ihm sofort Vor-
schldge, den aus Lebensmittelfabriken,
Reedereien, Versicherungen und Ban-
ken bestehenden Oetkerschen Gemischt-
warenladen ,logisch aufzubauen®, ern-
tete indes bei Oetker keine Zustimmung.
Zur Tatenlosigkeit in einem Biiro wver-
dammt, an dessen Tiiren noch die

- Klinken fehlten, erkannte Goergen das

ganze AusmaB seines Sturzes: ,Ich
merke erst jetzt, was ich verloren habe.”

In dieses Stimmungstief platzte im
November 1957 der Anruf eines Ban-
kiers, der den Arbeitslosen fragte:
~Wollen Sie Henschel iibernehmen?“
An der Sanierung der notleidenden
Kasseler Henschel-Werke versuchte sich
um diese Zeit bereits der Miinchner
‘Wirtschaftspriifer Dr. Johannes Semler.

,Hithnerfutter“-Semler war wvon den
drei Hausbanken als Henschel-General-
bevollmiachtigter eingesetzt worden, als
das Unternehmen schwer verschuldet
war und auf dem Werksgelinde un-
verkidufliche Lastwagen im Werte von
zehn Millionen Mark rosteten. Die Hen-
schel-Bilanz von 1957 wies einen Ver-
lust von acht Millionen Mark aus.

Die Firma Henschel, 1810 gegriindet

und stets als Familienunternehmen ge--

fiihrt, war am Ende eines dreiBigjdhri-
gen Niedergangs angelangt. Sie war
einst die grofBte Dampflokomotiven-
Fabrik des Kontinents gewesen, mit

S0 immensem Materialbedarf, daB sie

ein eigenes Hiitten- und Walzwerk be-
treiben konnte, die Henrichshiifte in
Hattingen an der Ruhr.

Obwohl ér mlthm ‘nichf gerade am

DEUTSCHLAND - - -

Goergen-Rivale Sohl
Beim Stahl-Poker ...

Nachdem aber im Jahre 1924 der Erbe
Oscar R. Henschel die Alleinherrschaft
libernommen hatte, verlangsamte sich
die Fahrt des Lok- und LKW-Konzerns,
1929 waren bereits so viel Schulden auf-
gelaufen, dal Henschel die Henrichs-
hiitte fiir 80 Millionen Mark verkaufen
mufBite.

Hitlers Riistungsauftridge hielten den
Verfall der Werke auf. Henschel baute
den Tiger-Panzer, Flugzeuge und Moto-
ren. Nach Kriegsende richtete Henschel
die zerbombten Hallen wieder auf und
widmete sich iiber Gebithr den Dampf-

" loks, obwohl die modernisierungsfreu-

dige Bundesbahn ihren Betrieb auf Die-
sel- und Elektro-Loks umstellte.

Oscar R. Henschel regierte in seinem
Konzern zeitweilig autokratisch, zu

RRNECAS

Goergen-Rivale Ellscheid
... war einer zuviel
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. anderen Zeiten iiberhaupt nicht. Wenn
er um die Welt reiste, telephonierten die
Direktoren hinter ihm her, weil sie selb-
standig nichts entscheiden durften. Viele gy

Henschelaner konnten sich nicht er-
innern, ihn je in den Werken gesehen
zu haben.

Die um ihr Geld besorgten Banken
dridngten den Firmeninhaber schliefllich
recht rabiat aus seinem Unternehmen
heraus und holten Semler, der die
illiquide Firma wieder in Schwung brin-
gen sollte.

Der neue Generalbevollméchtigte sah
das Heil der Werke in einem , Gesund-
schrumpfen“. Er verkaufte das Hen-
schel-Werk Altenbauna bei Kassel fiir
6,5 Millionen Mark an das Volkswagen-
werk, suchte nach Krediten und be-
schloB, die Belegschaft um die Hilfte
— auf 4000 Mann — zu reduzieren.
Seine Konzeption fiir den verkleinerten
Betrieb lautete: ,Henschel ist nur als
Riislungskonzern lebensfihig.“

Dynamiker Goergen, der das Hen-
schel-Angebot als, einen Aufruf des
Himmels zum Come-back ansah, traf im
November 1957 als Aufsichtsratsvor-
sitzender der Henschel-Werke GmbH
in Kassel ein. Er hielt nichts vom
Schrumpfen, sondern sah die Rettung
der Werke in einer schleunigen Expan-
sion. Den Schrumpf-Semler setzte er mit
einem Scheck uber 200000 Mark und
der Erklidrung vor die Tiir: ,Ich glaube,
Thre Mission ist erfiillt. Die Zeit der
destruktiven Plédne ist vorbei.”

Als Semler sich spéater offentlich der
Henschel-Sanierung riihmte und die
Bonner Bundesauftrige als mitentschei-
dend fiir den Erfolg heranzog, liefi ihn
Goergen durch den Direktor Lutz zur
Wahrheit ermahnen. Am 21. Februar 1961
schrieb ihm der Henschel-Direktor, die
Bundesauftrige (insbesondere die Hub-
schrauber-Wartung) hitten beispiels-
weise im Jahr 1958 nur fiinf Millionen
Mark des Gesamtumsatzes von 196 Mil-
lionen Mark ausgemacht. Der Sanie-
rungserfolg sei wohl weniger auf das

Alte Stiche vom Rhein BINGEN

et

kurze Semler-Zwischenspiel und die . . ) .
Bundeswehr-Auftrige als ,auf andere Eln Sekt . N
Verursachungsiatsachen  zuriickzufiih- ) **
ren“. 3

Lutz bat, ,,...in Zukunft ebenfalls zu- : i
riickhaltend zu sein. Ich schreibe Ihnen aus Crlﬁsenen WﬁlIlCIl T
diesen Briel bewuB3t persdnlich, dasheifit - . :

von Lutz an Semler, um zu vermeiden, ’
eiwa offizielle Demarchen unterneh- 5

men zu miissen. Semler hat auf den FErlesene Weine - i =
Briefl nie geantwortet. )

Manager Goergen war seines Erfolges s T A
in Kassel so sicher, dafl er nicht zdgerte, aus Sonnlgen Lagen’
selbst 27,5 Prozent der Kapitalanteile oy
der Henschel-GmbH zu iibernehmen. von Kennern ausgewihlt,
Angesichts des offensichtlichen Nieder- .
gangs der Firma konnte er den Anteil n Kénnern ge ﬂe t —
von nominal 12375000 Mark billiger Vo KO ¢ geplicg
kaufen, zum Kurs von 25 Prozent. Die . , .

das ist SOHNLEIN - Sekt.

mithin erforderlichen 3,1 Millionen
Mark zahlte er dank der fiirstlichen Ab-
findung von Phoenix-Rheinrohr groBen-
teils aus eigener Tasche.

Der Hamburger Kaufmann Herbert Langwihrende Pflege und meisterhafte Komposition
Coutinho, Chef der Eisenhandelsfirma i . ‘ , . . . . .
Coutinho, Caro & Co., erwarb ein gleich jeder einzelnen Cuvée sind Gewihr fiir seine Giite.

groBes Kapitalpaket. Die drei Hausban-
ken libernahmen den Rest der Anteile
am Henschel-Kapital wvon insgesamt
nominal 45 Millionen Mark. Partner
Coultinho brachte lUiberdies einen Finan-
zierungsplan mit in das Geschaft ein,
dessen sich Henschel bedienen konnte,
um einen Agyptischen Lokomotiv-Auf-

SOHNLEIN ‘RHEINGOLD KG, SERTKELLEREL, WIESBADEN-SCHIERSTEIN

DER SPIEGEL, Nr. 47/1961 45



156/61

46

macht die Haut rasierbereit

Etwas electro tonic auf die Haut,
und Sie rasieren sich besser, denn
funktionsgerichtete Wirkstoffe
recken das Barthaar und machen
es schnittfest. Ergebnis:

sauber rosiert — wohlig erfrischt.
Mit KALODERMA electro tonic
Formschone,

handliche Flaschen
ab DM 2.75
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trag im Werte von 115 Millionen Mark
zu erhalten. .

Goergen stieg von der Oetkerschen
Backpulverflotte mit festen Vorsadtzen
auf das sinkende Henschel-Schiff um
und fiihrte sie stur aus:

[> Er entlieB sofort das gesamte Mana-
gement. Motto: ,,An Fihrungskrifte,
die eine 20jdhrige MiBwirtschaft mit-
gemacht haben, glauben die Arbei-
ter nicht mehr.“

[> Er selbst war der fleiBigste Arbeiter;
getreu dem Klippschul-Ideal war er
morgens als erster im Betrieb, den
er abends als letzter verlieB. Motto:
»Die Arbeiter sollen sehen, der neue
Chetf arbeitet am meisten.”

- > Jeden Geschiftsvorgang, auch den

Einkauf eines Bilirostuhls, genehmigte
er selbst. Motto: ,,Ich mufite alles an
mich ziehen, um Einblick zu bekom-
men.“

> Nach zwei Monaten delegierie er die
Entscheidungsbefugnisse an seine
neuen Mitarbeiter. Motto: ,Die Arbei-
ter sollen sehgn, dafl die neuen
Leute gut sind und etwas zu sagen
haben. Der Chef ist nur noch fur
die Geschiiftspolitik zustandig.«

Im Laufe von achtzehn Monaten

. stellte Goergen 104 leitende Mitarbeiter

ein; 17 verlieBen ihn wieder, unter ihnen
so wichtige Leute wie der Verkaufs-

© direktor Peter Angelkort und der Chef-

techniker Dipl.-Ing. Wilhelm Fiedler.
Goergen mit Napoleon-Geste: , Ich habe
den Ruf, ein brutaler Hund zu sein.“

Begleitet von seinem neuen kaufmin-
nischen Geschéfisfithrer Dr. Leonhard
Lutz und dem neuen Cheftechniker Ger-
hard Hollmann, streifte Goergen, mit
Minox-Kamera bewaffnet, durch die
Betriebe. Die drei Spiher photogra-
phierten alles. was nicht in Ordnung
war, um die Betriebschefs dann zur
Verantworlung zu ziehen.

Sie machten aufschlufireiche Ent-
deckungen. So fanden sie Henschelaner,
die seit Monaten nichts zu tun hatten,
ohne daf3 sich ein Vorgesetzter um sie
gekiimmert hiilte. Lutz stieB auf emn
Biiro, dessen zwei Schreiber erklidrten,
sie stellten die Abteilung ,Stehbolzen-
Verkauf® dar. Auf Lutzens Einwand,

- daB die fir den Dampflokbau bendtig-

ten Stehbolzen durch die Einstellung
der Dampflok-Produktion so gut wie
uberfliissig geworden seien, erkidrlen
die beiden Biirokrifte, das stimme, eine
neue Arbeit sei ihnen aber nicht zuge-
wiesen worden.

Nach Feierabend durchstoberte Goer-
gen mit Erfolg die Werktresore und
die Zeichnungsschrinke der Konstruk-
tionsabteilungen. So fand er zum Bei-
spiel komplette Unterlagen fiur den
Bau eines kleinen automatischen Dampf-
erzeugers, der in zwei Minuten eine volle
Dampfleistung erbringt, wozu bedeu-
tend groBere Aggregate ein Vielfaches
der Zeit bendtigen.

Auf Goergens Order hin ging das
Geridt sofort in die Produktion, eine
unterbeschiftigte Werkstatt konnte tber
Nacht wvoll beschiftigt werden. Lutz:
,Der Dampferzeuger ist seitdem ein
tolles Geschidft. Wir bauen monatlich
80 Stiick fiir Wischereien. Bickereien
und so weiter.”

Goergen nahm sich besonders der
Lok-Fabrik an. Neue Typen stellten

- Henschels alte Marktposition wieder her.

Vor Goergens Eintritt wurde taglich
eine Lok, heute werden zwei Loks ge-
baut. 1960 stieg der Umsatz des Lok-



Werks um 44 Prozent auf 100 Millionen
Mark; davon entfielen 57 Prozent auf
das Exportgeschift. Heute ist Henschel
— vor Xrupp, Krauss-Maffei, Maschi-
nenbau Kiel (MAK) und Kldckner-
Humboldt-Deutz AG — wieder der
groBte deuilsche Lokomotiven-Hersteller.

Genauso kurbelte der neue Chef das
Schwerlastwagen-Geschéft an (Hen-
schel baut nur LKW mit einem Gesamt-
gewicht von mehr als 9,6 Tonnen).

1960 stieg der Umsatz um 40 Prozent
auf 150 Millionen Mark. Goergen redu-
zierte die fiir den Bau von Lastwagen
bendtigten Einzelteile von 35000 auf
14 000 Stiick, indem er vielseitig ver-

DEUTSCHLAND

ein kompleties LKW-Programm: vom
kleinsten bis zum schwersten Wagen.”

Ein &hnliches Abkommen traf er mit
dem Lokomotivenwerk des franzésischen
Schneider-Creusot-Konzerns. Die Schnei-
der-Henschel~Gruppe ist dabei, eine
Super-Diesellok fiir das Exportgeschaft
zu entwickeln und damit auf den Welt-
markt vorzustoBen, der heute von
amerikanischen und englischen Produ-
zenten beherrscht wird. Fiir das normale
Lokgeschift kaufen beide Gruppen ihr
Material gemeinsam ein, um hohere
Preisnachldsse zu erzielen.

Goergen vermied es iiberhaupt, kost-
spielige Entwicklungen im eigenen Haus
zu betreiben. Um Ko-
sten und Lehrgeld zu

sparen, lieB er sich
die technischen Un-
terlagen dazu von
flihrenden  Weltfir-
men kommen und
schlof3 unter anderem
Lizenzabkommen mit

> dem grofRten Walz-
werks- und Pres~
senhersteller der
Welt,der E.W. Bliss
Comp. in Canton/
Ohio (USA), fiirden
Bau von Industrie-
ausriistungen,

[> der Ingenieurfirma
Prodex Corp. in
New Jersey (USA)
fiir den Bau von
Mischern fiir die
Kunststoffherstel-
lung,

[> der Saviem-Toch-
ter Chausson in
Annonay bei Lyon
fiir den Bau von
Omnibussen,

[> der englischen Fir~
ma Ryder in Bol-
ton fiir den Bau
und Vertrieb von
Vertikal- Automa-
ten, die unter ande-
rem Radnaben und

Goergens Ex-Partner Coutinho: Raus mit zwdlf Millionen fiir

wendbare Teile herstellte. Henschel
ist heute den Marktfiihrern Daimler-
Benz, Maschinenfabrik Augsburg-Nirn-
berg (MAN) und Klockner-Humboldi-
Deutz dicht auf den Fersen und besitzt
einen Marktanteil von 14 Prozent.

In Zukunft will Henschel Lastwagen
nicht mehr allein entwickeln und bauen.
Goergen: ,Wir gehen mit dem groften
franzdsischen LKW-Produzenten, Saviem
S.A., zusammen, der zur staatlichen
Renault-Gruppe gehort.®

* Henschel (LKW-Produktion: rund
5000 Stiick im Jahr) und Saviem (LKW~
Produktion: rund 7000 Stiick) entwik-
keln und produzieren jetzt gemeinsam
Schwerlastwagen. Henschel baut fiur
beide nunmehr jdhrlich 12 000 bis 15 000
Motoren, Saviem die gleiche Anzahl
Fahrerhduser.

Jedes Unternehmen montiert zwar
seine Wagen selbst, aber der Renault-
Konzern verkauft {iber sein weites Netz
die Gemeinschaftsprodukte in der gan-
zen Welt. Goergen: ,Rechnet man die
Produktion von Renault, die LKW mit
einem Gesamtgewicht von unter zehn
Tonnen herstellt, hinzu, so verfiigt die
Gruppe Renault-Saviem-Henschel iber
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Bremstrommeln
StraBenfahr-
zeuge fabrizieren.

In der Riistungsfabrikation trat Goer-
gen, der stark an Ostgeschiften inter-
essiert ist, bewuit kurz. Er baut zwar
fiir die Bundeswehr Schiitzenpanzer
und repariert amerikanische Panzer.
1961 wurden aber nur vier Prozent der
Arbeitsstunden fiir Riistung verwendet.

Wihrend 1957 von 100 geleisteten
Arbeitsstunden 87 auf den Lok- und
LKW-Bau und 13 Stunden auf die
Ristungsfabrikation entfielen, wurden
1961 nur noch 54,7 Prozent der Arbeits-
zeit flir Lok- und LKW-Fertigung in
Anspruch genommen.

45,3 von 100 Arbeitsstunden werden
schon auf Henschels neue Produkte —
Omnibusse, Schmiede- und GubBstiicke,
Werkzeug- und XKunststoff-Maschinen,
Industrieausriistungen, Motorenbau fiir
Fremde und Ristung — verwandt. Die
noch vor vier Jahren vom Konkurs be-
drohten Werke in Kassel haben heutc
einen Auftragsbestand von 600 Millio-
nen Mark und sind fiir mehr als zwdlf
Monate ausverkauft.

Zum Kummer des Goergen-Partners
Coutinho investierte der Henschel-Chef
alle Gewinne sofort wieder., An eine
Ausschiittung, so beteuerte er dem Ham-
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burger regelmifig, sei ,auf Jahre hin-
aus nicht zu denken®.

Kaufmann Coutinho war in das Pro-
jekt Henschel ,paritatisch’mit Goergen“
hineingegangen. Ebenso wie Goergen
besaB er .auBer der Beteiligung die
Option auf Erwerb des halben Kapital-
anteils der Banken 'zum Preise von
25 Prozent. Der Paritit entsprechend,
hatte er sich einen gewichtigen Einfluf}
auf die Geschéfts- 'und Inveslitions-
politik ‘erhofft. Coutinho, der in seinen
Handelsfirmen die Entscheidungen zu
féllen gewohnt war, merkte bald, daf

Goergen keme Herren neben sich dul-
dete.

Goergen verstand es, dem auf sein
Mitspracherecht pochenden Partner die
Beteiligung derart mieszumachen, dafi '

tinho verduBerte diese Option zum Kurs
von rund 40 Prozent an Goergen und er-
hielt dafiir weitere fiinf Millionen Mark.

Am Abend des Verkaufs zlindeten
Goergen, Lutz und Hollmann, die sich
wegen ihres Lebens weitab von den
-Amusierzentralen Frankfurt und Diissel-
dorf gerndie ,, Industriemdnche* nennen,
im Xamin des Henschel-Géastehauses
,Dachsberg* ein Freudenfeuer an. Prinz
Aurel rumpelstilzte befriedigt um das
Feuer: Er hatte sich auf billige Art zum
Mehrheitsaktiondr des Unternehmens
emporgeschwungen, und der Verwirk-
lichung seiner Idee, aus Henschel eine
Schwermaschinenfabrik  zu  machen,
stand nichts mehr im Wege.

Die SchluBphase seines sorgfiltig aus-
gekliigelten Plans dienie nicht nur der

[> er ubte seine und Coutinhos Banken-
option auf insgesamt 45 Prozent des
Kapitals zum Einstandskurs von 25
Prozent aus und mufite dafiar finf
Millionen Mark entrichten,

Damit hatten ihn der Kapitalpart und
die Option Coutinhos sowie schlieBlich
der Erwerb der Bankenanteile insge-
samt rund 17 Millionen Mark gekostet.
Danach hielt Fritz-Aurel Goergen zeit-
weilig rund 95 Prozent des Henschel-
Kapitals in seinen Hénden.

“Von dem so preiswert erworbenen
Bankenanteil (Nennwert 20,25 Millionen
Mark) verkaufte er dann 15 Millionen
Mark zum Kurs von 190 Prozent an die
amerikanischen Partner, bekam mithin
dafiir 28,5 Millionen Mark.

Abﬂug des Henschel-Kunden StrauB vom Wwerkseigenen Hubsdwrouberlcndeploiz“ (1960) Absdmed von der Ristung?

"Coutinho am Jahresende 1960, seinen
Anteil einschliefilich des Optlonsrechts'

zum Kauf anbot. . ) .
Mit Kredithilfe der Banken brachte

Prinz Aurel das Coutinho-Paket' (bis

auf fiinf Prozent) zum- Kurs -von 65 Pro-

zent zuziiglich der Ubertragungskosten

an sich. Der Hamburger, der — genau
wie Goergen — seinen Henschel-Anteil
zum Kurs von 25 Prozent erworben
hatte, kassierte- dafur rund s1eben Mil-
llonen Mark. N

Goergen kautte -dem’ enttéuschten
Partner (Coutinho: -, Ich‘ kannte Goer-
gen vorher nur als Kontrahent, als Part-

ner kannte ich ihn nicht“) auch noch die- -

Option auf die Hilfte des Banken-
anteils am Henschel-Kapital ab. Cou-
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Sanierung, sie war ilberdies ein glin-
zeéndes Geschéft fiir den Schokoladen-
handlerssohn aus ‘Gelsenkirchen. Nach-
dem er:Partner Coutinho billig ausge-

bootet hatte, machte Goergen von sei-

nem Recht Gebrauch, die zweite Halfte
des Bankenanteils zum Einstandskurs
zu erwerben. R
Am SchluB sah seine Rechnung so aus:
[> Er erwarb das Coutinho-Paket zum
Kurs von 65 Punkten und die Cou-
tinhosche Bankenoption zum Xurs

von etwa 40 Punkten, also fiir einen

'Gesamtprels von 12 Millionen Mark,
.die ihm die' Banken vorschossen

* Goergen 2. v. l.) mit dem Staatsseknetﬁr

im Bundesverteidigungsministerium Dr. Josef
Rust (2. v, r.) und Frau Rust.

-Henschel-Werke

Mit diesem Geld konnte Finanzmathe-
matiker Goergen seine Bankkredite so-
wohl aus der Ubernahme des Coutinho-
Anteils als auch der Bankenanteile
abdecken. Den aus der Transaktion ver-
bleibenden und nicht an die Wall Street
vergebenen Anteil von 5,25 Millionen
Mark Nennwert schlug Goergen seinem
‘Paket zu, wodurch er genau die Majori-
tdt von 51 Prozent auf sich vereinigte.

? Mehr noch: Selbst-Sanierer Goergen
besitzt jetzt diese 51 Prozent Anteile der
vOllig  schuldenfrei
und hat aus der Transaktion mit den
Amerikanern — nach Entrichtung der
Steuern — iiberdies einen Gewinn in
Hoéhe von rund sieben Millionen Mark
n bar erzielt.
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