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UNILEVER

_Das Pfennig-imperium
(siehe Titelbild)

ls am Nachmittag des 10. September

der-Staatsanwalt Dr. van der Hoeven
sein- Biiro in Rotterdam verlieB, hatte
er ein quewerk hinter sich, das in
Kiichen, Kontoren und- Btirsenséilen
rund um die Erde Folgen =zeitigte:
Van der Hoeven hatte an diesem Tag
den Verkauf von 56 Margarinesorten
in Holland vorlaufig verboten. Es be-
stand der Verdacht, sie kénnten jene
fiebrige Hautkrankheit weiterverbrei-
ten, die bis dahin etwa 100000 Hollin-
der’ ergriffen und vier Todesopfer ge-
fordert hatte. Hersteller sdmtlicher 56
verbotenen Sorten: der Konzern Unile-
ver. :

 Am nichsten Borsentag fielen von
New York 'bis Frankfurt die Kurse der
Unilever-Aktien, und die. Zeitungen
hatten wieder eine Unilever-Sensation.
Seit am 23. August zum erstenmal ein
Bestandteil der holléindischen, von UHi-
lever produzierten ,,Planta“—Malgarme
als Erreger der Massenerkrankungen
verddchtigt und seit auch die west-
deutsche Bliaschenkrankheit vom Herbst
1958 mit dieser Beimischung in Zusam-
menhang gebracht worden war (SPIE-
GEL 37 38/1960), hatte sich die Mar-
garine neben Olympiade, Kongo und
Berlin auf den Frontseiten der Gazetten
gehalten.

In der Direktions-Suite von Unilever
am Burgemeester s'Jacobplein in Rot-
terdam vernahm man das Skandalge-

* schrei mit Schaudern — und nicht allein,

weil es den Geschiften Abbruch tat.
Vielmehr griff die Profanierung des
Namens TUnilever in den Spalten der
Presse ein Existenzprinzip dieses Unter-
nehmens an, mit dessen Hilfe es sich
zu einem der erfolgreichsten und zu-
gleich widerspriichlichsten internationa-
len Konzerne entwickelt hat:

Obwohl Hoflieferant par excellence
der Verbrauchermassen, ist der Konzern
weithin unbekannt geblieben; seiner
Markensymbole sind Legion, aber ein
Unilever-Zeichen gibt es nicht; seine
Umsétze macht er in den Kramliden
aller Kontinente, dirigiert wird er von

* Die funf grogten: Genef'al Motors, Standard
Oi1l of New Jersey, Ford (alle USA), Royal
Dutch/Shell (britisch-hollandisch), General
Electric (USA). '

** N.V.: Naamloze Vennootschap, der hol-
landische ‘Begriff fiir ,mut beschrankter Haf-
tung®, &dhnelt dem englischen ,Limited®
(Ltd.), ist jedoch mit der deutschen Unter-
nehmensform GmbH nicht identisch.
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einem héchst exklusiven Herrenklub;

obwohl -er fiir mehr als eine Milliarde
Mark jahrlich Strome von Werbung
und Information flieBen 14Bt, liegt um
seine  Kommandohdhen tiefes Dunkel.
Unilever ist allgegenwirtig “und
anonym.

Dieses januskopfige Gebllde nimmt
heute den sechsten Platz unter den In-
dustriegiganten der kapitalistischen
Welt ein*, Im vergangenen Jahr re-
prisentierte es

> rund 500 Unternehmen mit 29‘? 000
Beschiftigten, - °

[> einen Umsatz von 15,88 Milliarden

Mark und einen Reingewinn von
710 Millionen Mark,

[> Aktiva im Wert von 8,8 Milliarden
Mark und

[> ein Aktienkapital von 1,8 Milliarden
Mark.

Vergleichsweise bescheiden nimmt sich
daneben die erste deutsche Gesellschaft
in der Weltrangliste aus: Die Firma
Siemens steht an 53. Stelle; ihr Um-
satz betrug 3,6 Milliarden, ihr Rein-

. Bewinn knapp 96 Millionen Mark.

Unilever beherrscht etwa 70 Prozent
des westdeutschen Margarinemarktes
und konnte miihelos 100 Prozent er-
.reichen; Unilever dominiert auf dem kon-
tinentaleuropidischen Markt fiir Seife und
Waschmittel und brauchtin Nordamerika

S AUSLAND

seine Fihrerstellung auf dem gleichen
Markt mit nur zwei weiteren Konzernen
(Procter & Gamble und Colgate-Palm-~
olive-Peet) zu teilen; Unilever beliefert
bundesdeutsche Hausfrauen mit ,Nord-
see“-Fischkonserven, ,Langnese“-Eis,
»Suwa“-Waschpulver, ,Sanella“~- und
»,Rama“ - Margarine, »Lux“ - Seife,
»Kleenex“-Papiertiichern und ungezihl-
ten anderen Produkten (siehe Graphxk
Seite 61).

Der Unilever-Konzern betreibt eine
Austernfarm in Cornwall und- be-
herrscht den Rohstoffhandel Westafri-
kas, er gebietet liber Zinngruben und
eine eigene Schiffahrtslinie, er beliefert
die Hindus mit dem indischen National-
fett Ghee. Er verkauft fast nur Waren,
deren Wert nach Pfennigen rechnet,
und beschloB im vergangenen Jahr
Neuinvestitionen in Hohe von 600 Mil-
lionen Mark.

Ein unauffilliger Mann mit einem
trockenen Brackenkopf sitzt am Schalt-
pult der Unilever-Maschine: Frederick
Jan Tempel, geboren im Dezember 1900.
Der Vorsitzende des Verwaltungsrats
der Unilever N.V.** verkérpert den
klassischen Typ des Manager-Beamten.

Seit er als 23jdhriger die Rotterdamer
Handelshochschule verlieffi und in eines
der hollindischen Stammunternehmen
des heutigen Unilever-Konzerns eintrat,
hat er den Brotgeber nicht mehr ge-
wechselt. In 33jdhriger Ochsentour, die
ihn auf AufBenposten in Deutschland,

Unilevers Tempel: Diktator mit beschr&nkter Haftung

.
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Italien und Frankreich fiihrte und ihm
den undankbaren Auftrag einbrachte,
unter deutscher Besatzung die Unilever-
Stellung in Holland zu halten, mihte er
sich unverdrossen voran. 1947 kam er
in den Verwaltungsrat und 1956 war
es geschafft *— er sal an der Spitze.

Tempel fand sich in einer Position,
die seine Vorginger mit &ullerster
Raffinesse zu einer undurchdringlichen
Festung industrieller Macht ausgebaut

_hatten (siehe -Graphik Seite 61). Die

Aktiondrsarmeen — ihre genaue Stirké
ist nicht feststellbar, liegt jedoch
kaum unter einer halben Million — tre-
ten lediglich zum Dividendenempfang
an, und kein Outsider hat die geringste
Chance, sich etwa mittels Aktien Ein-
fluB. auf den Konzern zu erkaufen.

Tempels Unilever N.V. ist eine von
zwei Holdinggesellschaften, in denen
die Konzernpyramide gipfelt — der
Zwilling heifit Unilever Ltd. und resi-
diert in London an der Blackfriars
Bridge. Bei der englischen Gesellschaft
sind die Beteiligungen im Gebiet des
Commonwealth konzentriert, wéhrend
die Rotterdamer Gesellschaft die Unter-
nehmen in der ibrigen Welt vereinigt.
Jede Gesellschaft hat theoretisch ihren
eigenen Verwaltungstrat, in der Praxis
ist es aber ein und dasselbe Gremium
von maximal 25 Managern, das beide
Gruppen dirigiert (siehe Graphik S. 61).

Der Verwaltungsrat, dem gegenwartig
24 Mitglieder angehdren, stellt eine Art
Konzern-Kabinett dar, die eigentliche
Exekutivspitze jedoch ist das Spezial-
komitee mit nur drei Mitgliedern:

> Frederick Tempel,

[> George. Cole, Vorsitzender des Ver-
waltungsrats der Unilever Ltd. und
-stellvertretender Vor51tzender bei der
Unilever N.V,,

[> J. A..Connel, stellvertretender Ver-
waltungsratsvorsitzender bei Ltd.
und N. V.,

Mit vielfiltigen und narrensicheren
Vorkehrungen ist dafiir gesorgt, daf
der Fiihrungsstab nie den riskanten
Zufdlligkeiten einer Wahl durch die

.Aktiondre ausgesetzt wird und daB er
- seine Entscheidungen frei von jedem Mit-
_spracherecht der Anteilseigner treffen -

kann. Gemessen an Unilever, sind die
straff geleiteten westdeutschen, Kon-
zerne demokratische Debattierklubs.

Deutsche Aktienk#aufer, die Lust ver-
spurten, ihr Geld in den Anfang 1959
erstmals zum deutschen Bdrsenhandel
zugelassenen Unilever-Aktien anzule-
gen, ‘machten die Bekanntschaft eines
eigenartigen Systems. Es wurden ihnen
keine Aktien angeboten, sondern lediglich
Zertifikate Uber den Besitz von Aktien.
Wer die Original-Aktien in Verwah-
rung hatte, wurde demjenigen klar, der
sich durch den umfinglichen, kleinge-
druckten Text des Boérseneinfiihrungs-
Prospekts durcharbeitete: ein Institut
namens ‘N. V. Nederlandsch Admini-
siratie en Trustkantoor, Amsterdam,
kurz Nedamirust.

* Diese im verborgenen blithende

Treuhandgesellschaft, ein gemeinschaft-*-

liches Kind der niederldndischen GroB-
banken, hat gemiB einem 22 Jahre
alten Vertrag mit Unilever mindestens
70 Prozent des Aktienkapitals der Uni-
lever N. V. im Depot. Artikel 13 dieses
Vertrags besagt schlicht:

,Durch den Umstand, daB jemand
Inhaber eines Zertifikates ist, gilt als
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Meine Erfahrung: Wenn man’ anspruchsvolle
Gaéste hat, dann gibt ein Glas Sekt die beste
Voraussetzung fir Stimmung und Atmosphdre.
Denn Sekt befligelt die Unterhaltung, inspiriert
und — er bekommt auch hervorragend. Aller-
dings muf man jenen Unterschied beachten, der
zwischen ,Sekt” und , Sekt” nun”einmal besteht,
Wenn Sie mich fragen, dann mul3 es immer
ein Sekt sein, der gut abgelagert und daher

" voll ausgereift ist, rassig, nobel und elegant,

vor allem aber auch bekémmlich — kurzum,
wenn Sie mich fragen: HENKELL TROCKEN
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Grinder Simon van den Bergh
Aus Rindertalg und Magermilch - ..

feststehend, daBl er... dem Vorstand
(der Nedamtrust) unwiderruflich das
Recht gegeben hat, mit der Befugnis, es
zu delegieren,.... alles zu tun oder vor-
zunehmen, was der Vorstand fiir nétig
oder erwiinscht erachten wird, insbe-
sondere auch in der vom Vorstand fir
wiinschenswert gehaltenen Art... das
mit dem Besitz der Originalaktien ver-
bundene Stimmrecht auszuiiben.*

Diesem - drakonischen Entzug des
Stimmrechts kann der Besitzer eines
Unileverzertifikats zwar entgehen, in-
dem er gegen ,Vergiitung fiir alle ent~
stehenden Unkosten“ und eine Gebiihr
von 2,75 Mark je 1000 hollindische
Gulden Nominalbetrag seine Zertifikate
in-die Originalaktien umtauschen 1i8t.
Erwartungsgemi3 hat sich jedoch bis-
lang kaum ein Aktiondr dieser um-
stdndlichen und mit Kosten verbun-
denen Prozedur unterzogen.

So sind also zuniéchst einmal die Ak-
tiondre der Unilever N.V. ausgeschaltet,
und selbst die von ihren Aktioniren
nicht gerade abhéngigen Manager der
westdeutschen - GroBindustrie werden
sich nicht ohne Neid eine Unilever-
Hauptversammlung in Rotterdam aus-
malen — statt eines Massenaufgebots
erscheint diskret im Kleinen Bérsenan-
zug der Bevollméachtigte der Nedamtrust
im Verwaltungsgebidude, um sich mit
den Konzerngewaltigen iiber das Wetter
zu unterhalten.

Indes, auch diese elegante Konstruk-
tion wies noch manche Liicke auf. Vor
allem blieb die englische Flanke offen,
* wo eine so radikale Losung den Gesetzen
zuwidergelaufen wire. Folglich fiigte
man in die Satzung des Konzerns den
Passus ein, daB Antrige von Aktioni-
ren in der Hauptversammlung nur dann
behandelt werden, wenn sie mindestens
zehn Prozent des ausgegebenen Aktien-
kapitals hinter sich haben. Die Gefahr,
daB ein Aktion#dr der N.V, 76 Millionen,
ein Aktionir der Ltd. 100 Millionen Mark

Aktienkapital fiir .ldstige Forderungen *

mobilisieren konnte, durfte als gering
eingeschitzt werden.

Um jedoch auch dieses Gespenst zu
bannen, versieht die Unilever-Satzung
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. ;den Verwaltungsrat mit diktatorischen
. Machtbefugnissen. Ihm allein obliegt

die Fiihrung der Geschiifte, einen Auf-
sichtsrat gibt es nicht. Satzungsdnderun-
gen sind nur dann moglich, wenn sie
vom. Verwaltungsrat. vorgeschlagen
werden, ebenso koénnen alle wesent-
lichen Anderungen in den Vertragsver-
hiltnissen der Gesellschaft nur auf Vor-
schlag des Verwaltungsrats vorgenom-
men werden. Diesem befriedigenden
Schema, das -

> die Macht des Verwaltungsrats mit
Hilfe der Satzung betoniert und

[> zugleich den Verwaltungsrat iiber
die Satzung befinden 1ait,

schlieBt sich folgerichtig der
Trick an, der

[> die Wahl des Verwaltungsrats durch
sich selbst, die Kooptation, ermog-
licht.

Dazu erdachten die Meister des Kon-
zern-Puzzle eine sinnreiche Methode.

Sie zweigten vom Aktienkapital zwei

letzte

Grinder Lever
... eine Substanz ...

winzige Pakete ab, 2,4 Millionen Gulden
der Unilever N.V. und 100 000 englische
Pfund der Unilever Ltd., und iibertru-
gen sie je zur Halfte an zwei Tochterge-
sellschaften, die N.V. Elma in Rotterdam
und die United Holdings Ltd. in Lon-~
don. Diese Aktien stattete man mit
einem besonders gearteten Stimmrecht
aus, das der Borsenprospekt wie folgt
kennzeichnet:

»Als Verwaltungsratsmitglieder . . .
konnen nur Personen bestellt werden,
die dafiir von der Mehrheit der Inhaber
(dieser Aktien) vorgeschlagen worden
sind. Da sich die genannten Aktiengrup-
pen je zur Halfte im Besitz von Toch-
tergesellschaften der (Unilever) N.V.
und der (Unilever) Limited befinden,
ist die Durchfithrung des Grundsatzes
gewdhrleistet, dal die Verwaltungsrite
der N.V. und der Limited aus denselben
Personen bestehen sollen.”

Verschwiegen wird die Tatsache, daB

“auch*der Grundsatz der Kooptation da-

mit gewdihrleistet ist. Da die Tochter-
gesellschaften N. V. Elma und United

.

Holdings Ltd. zu 100 Prozent den beiden
groBen Muttergesellschaften gehoren,
konnen ihre ,,Vorschlige* den Wiinschen
des allmichtigen Verwaltungsrats kaum
widersprechen: Der Rat wiahlt und -er-
génzt sich selbst. .

Im héchsten Elfenbeinturm der GroG-
macht Unilever meditieren die drei
Weisen des Spezialkomitees, denen die
letzte Entscheidung iiber Fragen der
grofien Konzernpolitik zufédllt:

[> Alle Kapitalinvestitionen s@mtlicher
Tochtergesellschaften bediirfen ihrer
Zustimmung;

[> sie stellen einen Jahresplan fiir den -
gesamten Konzern auf, dem die ein-
zelnen Gesellschaften ihre Jahres-
pléne einordnen miissen;

[> sie” widhlen das Personal fiir die lei-
tenden Posten aller 500 Tochterge-
sellschaften aus. N

Das Spezialkomitee trifft sich fast
tiéglich, meist hinter der klassizistischen
Sidulénfassade des Londoner Unilever-
Hauses, gelegentlich auch in Frederick
Tempels Landhaus im exklusiven Lon-
doner Vorort Esher.

Die Dienstzeit des 59jdhrigen Tempel
umgreift etwas weniger als die Hilfte

" der Unilever-Historie, und so sehr sich

die beiden Hilften in einem Merkmal
gleichen — dem fortgesetzten Wachs-~
tum —, so wesensverschieden sind sie
in allen anderen. Als Frederick Jan
Tempel 1923 zum erstenmal die Kon-
torrdume der Van den Bergh’s Faprie-
ken N. V. in Rotterdam betrat, waren
noch jene Griinder am- Werk, deren
frithkapitalistische Draufgingerei mit
den gerduschlosen Manipulationen des
altgewordenen Tempel wenig gemein
hatte,

. Im Jahre 1871 konnte der 52jdhrige
Butterh#indler Simon van den Bergh aus
dem Stadtchen Oss im holldndischen
Nordbrabant ebenso wie sein um °16
Jahre jlingerer Rivale Jan Jurgens gu-
ten Geschiften entgegensehen: Sie hat-
ten Oss zum Zentrum des profitablen
Butterexports vom Kontinent nach Eng-

Grinder Jan Jurgens
» .. mit dem Namen Perle
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land gemacht, und ihre Warenladungen
waren von Oberitalien bis nach Glas-.

gow unterwegs.

DaB sich der fromme Katholik Jurgens
und der orthodoxe Jude van den Bergh
dennoch in diesem Jahr der neuen
Kunstbutter ,Margarine“ annahmen,
die der Chemiker Mege Mouriés zwei
Jahre zuvor in seinem Pariser Labo-
ratorium aus Rindertalg und Mager-
milch zum erstenmal zusammenge-~

mischt und nach dem griechischen Wort -

fur Perle (margarites) benannt hatte,

“war nicht allein der intensiven Klein-

stadtrivalitdt zuzuschreiben.

Beide Hindler, mit hartem, bauern-
schlauem Geschéftssinn und jener kapi-
talistischen Erztugend, denmi Drang nach
groBeren Umséatzen, ausgestattet, hatten
vielmehr die Berichte ihrer englischen
Geschiftspartner zu lesen verstanden:
Die Masse des neuen Industrieproleta-
riats konnte sich die teure Butter nicht
leisten, sie strich statt dessen Riben-
sirup aufs Brot.

Die Margarinefabriken. von Jurgens
und van den Bergh in Oss waren die
ersten Europas, und sie profitierten von
Anfang an von der weitgespannten
Markterfahrung ihrer Griinder. Ziel-
sicher packten die Hindler-Fabrikan-
'ten das neue Fett des kleinen Mannes,
anfangs auch Butterine genannt, mit
Hilfe eines dichten Verteilernetzes auf
die Ladentheken der Arbeiterviertel, zu-
nichst in England, bald aber auch in

Deutschland und den anderen jungen’

Industriestaaten.

Van den Bergh und Jurgens waren
nicht nur die ersten Margarinefabri-
kanten, die auBer dem GroB8handel
auch die neuentstehenden- Filialge-
schafte — in Deutschland etwa Kaiser’s
Kaffeegeschiaft — und sogar die ein-
zelnen Ladenbesitzer direkt versorgten,

sie entdeckten auch die Goldgrube der

Werbung und des Markennamens.

Die erste in Wiirfeln verpackte und
mit einem phantasievollen Namen ver-
sehene Sorte in Deutschland war 1898
van den Berghs ,Vitello“. ,Uberall”,
so . begeisterte sich des alten- Simon
jingster Sohn, Samuel van den Bergh,
,war der Name Vitello zu lesen, an
den Mauern, an den besten und, sicht-
barsten Stellen, und schon emaillierte
Tafeln hingen vor den Li#den von
zehntausend van-den-Bergh-Kunden.”

Die lautstarke, Werbung trug den
neuen Markenerzeugnissen eine enorme
Volkstiimlichkeit ein. In den zwanziger
Jahren war in Deutschland als Variante
eines Gassenhauers der Spottvels im
Schwange: ,

Wenn Du eine Sd'\megermuher hast,
steck sie in ein'Rama-Buttertal, Lt
roll sie einmal hin und einmal her,

und Du hast keine Schwiegermutter mehr.

Auéh die Redeﬂsaft ,Mein lieber
Schwan im Blauband“ bezog ihré Pointe
von einer allbekannten Margarinemgrke.

Jenseits des Kanals hatte ein unter-
nehmender junger Mann die gleiche
Erkenntnis von den Bediirfnissen der
neuen Massenkundschaft gewonnen wie
die Hollinder: William Hesketh Lever,
Sohn eines Krimers im englischen
Stadtchen Bolton, mitten im Industrie-
revier von Lancashire.

Dem 20jihrigen Lever jedoch, der

1871 mit dem Pferdekarren seines
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Dieses Herrenhemd
ist ein Geschenk fiir jede Frau

Jedes ,Diolen’- Oberhemd fir ,ihn" ist auch eine
- ungetribte Freude fur ,sie”. Was Frauen an ,Diolen’ schon,
, lange schatzen - hier wird es zur begehrtesten

Hemden-Eigenschaft:

Stets vorbildlich frisch
nach miiheloser Wésche -
auch ohne Biigeln wirklich glatt.

Das feine Gewebe ist seidenweich in Glanz und Griff,
sympathisch fur jede Haut und angenehm bei jeder
Temperatur, dazu von erstaunlich langer Lebensdauer.
Wirklich ein Herrenhemd fir Anspruchsvolle, '
das sich rasch bezahlt macht - und ein echtes,

taglich neues Geschenk

fiir den Mann, der es trigt -
fiir die Frau, die es pflegt!’

Herrenhemden aus- Diolen’ mit Baumwolle von namhaften Herstellern in jedem guten Fachgeschaft.

.
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GROSSFLACHEN.
PLATTEN DBP
der ;ransporfable
Bodenbelag

INDUSTRIEBODEN
©AUS D
.. HARTBETON UND STAHL . ™

VERSCHLEISSFESTIGKEIT
FARBENBESTANDIGKEIT
VIELJAHRIGE LEBENSDAUER

selbst bei hdchsten Beanspruchungen,
haben immer wieder den -leitsdtz
bestdtigt, daf Stes -ERZEUGNISSE
fir Dauverinvestitionen gerade gut
genug sind. ’

Der kostenlose und unverbindliche

Steteon - INGENIEUR--
BERATUNGSDIENST
steht auf Anfrage gerne zur Yerfugung

Sleon-AKTIENGESELLSCHAFT
. ESSEN . QLFEEDSTRASSE_ 98 . S.TEL‘CON-FMUS
' - TELEFON: 71851/52/53 . FERNSCHR,: 0857 833
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Vaters Waren ausfuhr und neue Be-
stellungen einholte, hatte es nicht die
Margarine angetan, sondern die. Seife.
Zwar nannte der Vater alles, was er an
Seife verhokerte, ,Levers Reine Honig-
seife“, aber das #dnderte nichts daran,
daB auch Levers Kunden die oft ran-
zige Seife aus dem FaB gekratzt oder
von der Stange abgeschnitten bekamen.
Das brachte William Lever auf die
Idee seines Lebens: stlickweise ver-
packte, mit einem Markennamen ver-
sehene Seife.

1885 war endlich das Kapital fiir des
jungen Lever erste gemietete Fabrik
in Warrington verfligbar, und schon
1889 bezog er ein auf gruner Wiese
neuerbautes Fabrikchen am Mersey
in der Nidhe von Liverpool. Er nannte
die kleine Industrieansiedlung stolz nach
seiner neuen Seife: Port Sunlight.

Die Sunlight ,selbstwaschende Seife“
wurde &hnlich wie die Margarinesorten
»Vitello“, ,Sanella®“ und ,Solo* in den
Zeitungen und auf. zahllosen Emaille-
schildern in verrducherten Arbeiter-
vierteln und auf Bahnsteigen gepriesen.
Eine ,Klage der Lady Gwendolin“
machte die Proletarierfrauen in simplen
Kniittelversen damit vertraut, daB die
Sunlight-Seife ihnen aristokratische
Schoénheit verheil3e.

Die drei Firmen — Jurgens und van
den Bergh in Holland, Lever in Eng-
land — glichen einander jedoch nicht
nur darin, dall sie fruher als andere
einen gewaltigen neuen Markt er-
schlossen. Sie produzierten auch alle
drei aus dem gleichen Rohstoff — Fett —
und waren mithin gleichermaflen den
Pressionen ausgesetzt, die den Ver-
arbeitern durch die hektische Entwick-
lung dieses Rohstoffmarktes auferlegt
wurden. Vor allem '

[> waren Fettpreise auf-dem Weltmarkt
besonders starken Schwankungen
ausgesetzt,

> wurden bald nach 1900 immer mehr
Fettarten verarbeitungsreif und im-
mer neue Aufbereitungsverfahren
entdeckt und

> erwies sich der Kapitalbedarf fir
die hochtechnisierten und stdndig
wechselnden  Produktionsmethoden
als immens. :

Diese Belastungen verwiesen den
Margarine- oder Seifen-Produzenten
auf den Weg der Expansion, und zwar
einer Expansion, die mit der rapiden
Entwicklung bei den Rohstoffen Schritt
hielt. Die hollandischen Margarine-
mischer und der britische Seifensieder
hielten Schritt.

Seit Jurgens und van den Bergh, um
den deutschen Schutzzoll von 1887 zu
uberspringen, im folgenden Jahr ihre
ersten ausldndischen Fabriken in Goch
und Kleve nahe dem Niederrhein errich-
et hatten, erwiesen sie sich als unersitt-
liche Sammler von immer neuen Be-
trieben. Dabei konnten sie in der Folge
meist auf eigene Griindungen verzich-
ten; sie brauchten nur jene Konkurrenz-
unternehmen einzukassieren, die zu
schwach waren, sich in den stindig
wiederkehrenden Krisen der Matgarine-
industrie zu behaupten.

So -erwarb Jurgens 1902 die deut-
schen Firmen Rositzky & Witt in Altona
und Krog & Ewers in Elensburg. Zwei
Jahre spiter konnte er den grioBten

-deutschen Konkurrenten, A. L. Mohr in

Altona-Bahrenfeld, auskaufen, dem nicht

AUSLAND

Erbe Samuel van den Bergh
Die clter} Familien wurden ..

nur das Kapital, sondern auch die Kiufer
ausgeblieben waren, als seine Margarine
in einen Planta-ahnlichen Skandal ver-
wickelt wurde. Van den’ Bergh raffte

.die hollandischen Rivalen Prinzen &

van Glabbeek und Hagemann samt deren
europdischen Zweigwerken an sich, da-
zu im Jahre 1902 das deutsche Unter-
nehmen Wahnschaffe, Muiller & Co.

Als die neuen Fette — an die Stelle
von Rindertalg traten ErdnufB36]l, Palm-
kern- und Xokosnuf6l, Leindél und
Waltran — den Rohstoffmarkt revolu-
tionierten, stiirzten sich die Riesen der

. Fettbranche in den Kampf um die

Kontrolle der neuen Produktionsbasis.

Hier deutete sich bereits die spitere
Fusion an: Es ging um eine enge

-Zusammenarbeit mit' der in Deutsch-

land bereits entwickelten Olmiihlen-
industrie, da sich sowohl Jurgens wie

Erbe Anton Jurgens .
... von Konzernbeamten verdrangt
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‘van den Bergh zum:Aufbau- emgwelge-
nen Olproduktlon mcht n“nstande fuh‘l—
ten. Gemeinsam: fanden sich belde ‘Fir-
men mit den vier groBten deutschen{Ol-
muhleﬁ zisammen, den BremenuBeag’-
heinier . O]fabrlken dem Verein '‘Deut-
acher- Olfabriken, dem Olwerk ‘Gtofl
Gerau ,und F. Thorl’s Vereinigten Har-
burger. Oelfabriken..

Auch "diese Firmen wechselten nach
dem FErsten Weltkrieg in den Eigen-
tumsbereich-der Margarinekdnige iiber,
aber- schon mit den Liefervertriagen,
die 1908 zustande kamen, war die Supre-
matie der hollandischen Firmen am
Margarinemarkt Europas endgiiltig ge-
sichert.

William Hesketh Lever hatte unterdes )

sein Seifenimperium ebenfalls - stetig
weiter ausgedehnt, war dabei allerdings
sehr viel grandioser zu Werke gegangen
als” die Hollinder. In der markigen
Sprache des Selfmade-Industriellen
Lever, horte sich das so an: ,Als ich
(in” Bolton) etabliert war und Geld
machte,”. zog ich aus nach Liverpool
und Manchester." Als ich dort etabliert
war und Geld machte, ging ich im Nor-
den bis Newecastle und im Siden bis
Plymouth ... Als ich dort etabliert war
und Geld machte, lie ich mich in
London, Schottland und anderswo nie-
der... Im nichsten Jahr erdéffnete ich
das Geschift... in -Holland, Belgien,
Sydney, Sudafrika, Kanada usw., und so
liel ich es auf diese Weise wachsen.”

In der Tat entging kein Absatzgebiet,

das auch nur im geringsten Erfolg ver-.

sprach, Levers Aufmerksamkeit. Er war
stindig kreuz und quer iber den

Globus unterwegs — 1890 in Kanada, .

1892 in Amerika, Kanada, Neuseeland,
Australien und Ceylon, von 1895 bis
1898 jahrlich einmal in den TUSA,

.1895/96 in Sudafrika, Tasmanien und

wieder in-Ceylon und Australien.
Der ,kleine und untersetzte Mann...%,

_ wie thn ein Mitarbeiter beschreibt, , mit

den kurzen Beinen und dem massigen
Kopf, ...den Ohren eines Preisboxers...
(und dem) stets wachsamen, aber wegen
der leichten Schwerhorigkeit angespann-
ten Gesichtsausdruck“ war das Urbild
des Entrepreneurs aus der Sturm- und
Drangzeit des Kapitalismus: harter Ge-
schiftemacher und Prophet, 'Pfennig-
fuchser und Verschleuderer von Millio-
nen, Herrscher seines weltweiten Mark-
tes und Gefangener der Gréfenmanie.

. Anders als die vorsichtigen Braban-
ter, Margarineherzdge hatte sich William

Lever sogleich ‘auch in das Rohstoff- "

geschift gesturzt. 1895 schon baute ‘er
gine Olmiihle zur Verarbeitung von Siid-
see-Kopra in der austrahschen Hafen-
stadt Sydney, 1902 eignete er sich Kokos-
nuB-Plantagen auf den- Salomonen,. an
und libernahm die dazugehdrigen Phos-
phatgruben gleich mit. .
Levers erstaunlichsie Acquisition war
jedoch die afrikanische Niger Company,
die unier anderem grofle Olfrucht-
Plantagen im Gebiet des heutigen Ni-
-geria bewirtschaftete. Sie war 1886 als
eine der letzten jener privaten Kolo-
nialgesellschaften gegriindet - worden,
die, wie die beriihmtere Ostindische
Kompame mitkoniglich-britischem Frei-
brief die. ErschheBung und Verwaltung
r1e51ger Gebiete auf Profit betrieben.
'Thr Griinder, ‘George Goldie, ein Kolo-
nialheros vom Kallber des Cec11 Rhodes,
hatte noch 1897 an der Spitze seiner
Privatarmee von 800 Mann die 15000

DER SPIEGEL, Nr. 40/1960

SILVER MATCH Gésfegerzeuge

sind in jeder Preislage kleine Kost-
barkeiten. Eleganz und technische = .
Reife machten SILVERMATCH zu -
einem der meistg‘ekaum\en Gasfeuer- -
zeuge der Welt. Uberall, wo sach-
vers.taindlge Raucher prufen und ihr

kritisches” Urteil fallen, hort man:
| like SILVER MATCH
— das Gasfeuerzeug

im Stil unserer Zeit!

mit unbegrenzter Garantie

: ab DM 15.-

Pertekte Technik
Drei Einzelelemente
Kelne Reparatuf
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Mogadiscio
Nairobi
Salisbury
Johannesburg

Ob Geschaftsreise, Urlaub oder Safarj -
Sie erreichen Ihr Ziel in Afrika schnell

und bequem mit den modernen Maschinen
der ALITALIA, Der Flug nach dem
wSchwarzen Erdted” wird fir Sie zu einem
unvergeBlichen Erlebnis.

Auskiinfte und Buchungen bel allen [ATA-
Reisebiiros und den Geschiftsstellen der
ALITALIA in Frankfurt am Main, Disseldorf,
Miinchen, Berlin, Hamburg.

Uberall in der Welt: ARROW- SEHVIC.E

60

AlW 102

Krieger eines feindlichen Negerfirsten
besiegt, um Ruhe fiir seine Unierneh-
mungen zu schaffen. 1920 —
suchte ldngst anderswo Zerstreuung —
boten die Direktoren der wacklig ge-
wordenen Niger Company das Unter-
nehmen dem Lever-Konzern an, und
die Manager Levers,
der selbst wieder ein-
mal in Amerika
weilte, griffen zu.

Fiir 100 Millionen
Mark — Lever-Kabel
aus USA: , Gratuliere.
Preis hoch, aber

selbstmdorderisch,
wenn wir nicht zu-
gegriffen hitten —
war William Lever
Besitzer von weiten
Gebieten Afrikas.
von Olfrucht-, Kaffee-
und Kakaoplantagen,
von Bergwerken, holz-
reichen Wildern und Sigewerken ge-
worden. Reeder aller Nigerdampfer und
einer Schiffahrtslinie, der Palm Line.

Gemeinsam mit der ehrwiirdigen
African and Eastern Trade Corpo-
ration, deren Anfidnge ins 17. und 18.

Heyworth

Jahrhundert zuriickreichten und die-’

1929 mit der Niger Company zur United
Africa Company fusionierte. kontrol-
lierte der Lever-Konzern iiberdies den
groBten Teil des westafrikanischen Han-
dels.

Mit digsem letzten und spektakuldr-
sten Coup William Hesketh Levers =
der 1917 zum Lord Leverhulme Er-
hobene starb 1925 — war +das wohl
vollkommenste Beispiel eines vertika-
len Trusts geschaffen: Von der Aussaat
der Olpflanzen und der schwimmenden
Waltran-Kocherei in der Antarktis {iber
den Transport in eigenen Schiffen, die
Olherstellung, Weiterverarbeitung und
Verpackung bis zum Verkauf in eige-
nen Ladenketten blieben Levers Trans-
aktionen immer unter dem Dach von
Lever Brothers Ltd., der Londoner
Muttergesellschaft. ~

Als Leverhulme starb, war der heutige
Konzernkénig Frederick Tempel gerade
erst zwei Jahre lang junger Mann in
der Van-den-Bergh-Organisation. Die
drei Riesen der Fettindustrie,

[> Anton Jurgens’ Vereenigde Fabrieken

[> Van den Bergh's Fabrieken N. V.
und

> Lever Brothers Ltd.

hatten den Markt untereinander auf-
geteilt: Die beiden holldndischen Ge-
sellschaften beherrschten den, europé-
ischen Margarinemarkt zu mehr als 50
Prozent, in einigen Landern — efwa in
Holland und Deutschland — zu mehr

“als 70 Prozent, und hatten durch das

Biindnis mit dem Industrie-Imperium
der deutsch-bcamischen Familie Schicht
auch den mittel- und osteuropiischen
Seifenhandel in der Tasche.

Lever Brothers beherrschten den Sei-
fenhandel in England und hatten starke
Positionen in den Landern des Kontinents
und in den USA. Sie hatten wihrend
des Ersten Weltkriegs in England die
Margarine-Produktion begonnen und
waren mit den Holldndern einen Waffen-
stillstand auf dem Gebiet der Rohfett-
produktion eingegangen — Levers Ein-
fluB erstreckte sich im wesentlichen auf

AUSLAND

Goldie’

-

die Rohstoffe, die Hollander bauten ihre
Stellung in der deutschen Olmiihlen-
industrie aus.

Aber wihrend das Reich des heutigen
Unilever-Konzerns bereits errichtet war,
herrschte an der vorldufig noch drei-
geteilten Spitze weiter das 19. Jahrhun-
dert. Alle’ drei Firmen waren zu dieser
Zeit noch immer die persdnlichen
Domiénen der Griinder und ihrer Fami-
lien.

Lever regierte seinen unabsehbaren
Trust so autokratisch wie einst die Sei-
fen7 brik in Port Sunlight. Anton
Jurgens war, wie ihn der Cambridge-
Historiker und Unilever-Chronist
Charles Wilson schildert, ,von Natur
ein Diktator, erbarmungslos hart und
von nicht geringer Launenhaftigkeit.. .,
die sich ‘spdter zur Gewohnheit des
Spekulierens entwickelte®. .

Bei van den Berghs teilten sich funf
Sshne des alten Simon in die Herrschaft,
von denen Samuel den Ton angab —
»Empfindlich und leicht erregbar, neigte
er zu impulsiven und manchmal ein-
ander widersprechenden Entscheidun-
gen, die nicht immer mit _vernﬁnftiger
Geschiéftspolitik ~ in
Einklang zu bringen
waren” (Wilson). )

Die Zeit der Man-
ager vom Schlage
Frederick Tempels,
der Organisatoren,
Rationalisierer .und.
Techniker des Ver-

waltungsgeschifts
war gekommen. Un-
terstiitzt von holldn-
dischen und engli-
schen Grof3ibanken,
die lingst als Kredit-
geber und GroBaktio- Cole
nére ihre Positionen , -
in allen drei Konzernen bezogen hatten,
brachten die Manager das personliche
Regiment im ersten Anlauf zu Fall und
konstruierten in weniger als zwei Jah-
ren einen neuen Giganten: Unilever.

Die Fusion zwischen Jurgens und

van den Bergh wuchs aus endlosen
Familienstreitereien iber. eine gemein-
same Gewinnverteilung beider Firmen,
die schon 1907 vereinbart worden war,
aber nie funktioniert hatte. Gegen die
Bemiihungen der alten Autokraten, ledig-
lich durch einen begrenzten Pakt zwi-
schen den Clans van
den Bergh und Jur-
gens die lastigen
Streitereien aus der
Welt zu schaffen, setz-
ten die Manager die
Fusion durch: ’
~ Am 24, September
1927 wurden die bei-
den Margarine-Her-
zogtliimer zu einem
Reich verschmolzen,
die Kontrolle ging auf
eine neue Konzern-
spitze liber. Zwei
Holdinggesellschaf-
. ten, bei denen die
Aktien der zahlreichen Konzernfirmen
gebiindelt wurden und die Kontrolle
zentralisiert war, entstanden: Die Mar-
garine Unie N.V in Rotterdam, die
Margarine Union Ltd. in London.

Aber bereits am 2. September 1929
war dieser Jurgens-van-den-Bergh-
Komplex Historie. Die fusionstrunkenen

Bergemann
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Konzernsirategen beiderseits des Eng-
lischen Kanals hatten zuwege gebracht,
was der englische Industrieanwalt und
Politiker - Sir John 'Simon als ,eines
der grofiten, jemals wider das gesetz-
liche Verbot des Glicksspiels unter-
nommenen Hazardspiele“ bezeichnete:
die Ehe.von Margarine und Seife im
Unilever-Konzern,

So perfekt nun aber das Schema war,
das in der Folge zur Sicherung der zen-
tralisierten und absoluten Manager-
Macht bei Unilever entwickelt wurde,
so brachte doch der Planta-Skandal
seine immanénten Schwiéchen klar zu-
tage: In dem endlos verzweigten Riesen-
gebdude konnten Dinge geschehen, die
_“dem’ Urinteresse. des Konzerns, der Er-
haltung des_Good Will der Verbraucher-
massen, ;uwxderhefen

Die westdeutschen Konzernlaborato-
rien hatteri 1958 einen neuen Emulgator
entwickelt, eine Substanz, die das lastige
Spritzen der in der Pfanne erhitzten
Margarine besonders wirkungsvoll ver-
hindern sollte. Der-Emulgator wurde im
Herbst.1958 den Sorten Rama und Sanella
beigemischt, und -zugleich begann die
Bliaschenkrankheit "zu grassieren.

~ Obwohl eher den Unilever-Spezialisten
als' den’ offentlichen Seuchen-Wich-
tern die verdichtige Ubereinstimmung
zwischen dem Verbreitungsgebiet der
-Krankheit und dem der Unilever-Mar-
. garine hitte auffallen konnen, kamensie
“nicht- auf diese Spur.. Mochte das noch
\ hingehen, so blieb doch schwer ver-
. stdandlich, weshalb'der Emulgator liiber-
- haupt beigemischt wurde — denn ganz

* © luberzeugt von der Harmlosigkeit der Sub-

~

. ~ fél. zuriickzugeben;- die Bérsianer,

- slanz schien’ man bei
Anfang an nicht zu sein.

Nicht nur verzxchtete man nach dem
ersten,’ Experxment zunichst wieder
ganz auf' die Verwendung des Emul-

. gators und mlschte thn erst einige Zeit
: spaiter und nur in Westberlin, wieder
! bei, sondern ,seil dem 24. Dezember
1959 dem Inkrafttreten des neuen
c}eutschen Lebensmittelgesetzes, ist der
Emulgator in Deutschland iiberhaupt

Unilever von

.1‘ nicht~mehr verwendet worden®. Diese

Verlautbarung des Konzerns legt den
Schlufl zumindest nahe, dal der Anti-
Spritz-Stoff zu den vom westdeutschen
Lebensmittelgesetz als gefahrlich ver-
botenen Beimengungen gehort.

Trotz seiner omintsen Eigenschaften
wurde der Emulgator dann der holldn-
dischen Unilever-Margarine Planta doch
wieder béigefiigt, und zwar in grdBeren
Dosen als seinerzeit
republik. Als schlieBlich die tiickische
Wirkung des Stoffs offenkundig wurde,
passierte die letzte, aber nicht geringste
Panne: Irgendwo in den =zahlreichen
Konzernfabriken knetete ein sparsamer
Subalternmanager finf Tonnen Planta
mit anderen Sorten zusammen, statt sie
2u vernichten.

Staatsanwalt van der Hoeven verbot
vorsorglich fur einige Tage den Ver-
kauf sdmtlicher 57 hollindischen Uni-
lever-Marken bis auf eine. Die nieder-
landischen Hausfrauen dringten sich,
ihre bereits erworbenen Margarinewiir-

Unilevéraktien abzistoBen.

, Eine solche Kette von Fehlziindungen

fmdet eine Erkldrung,'wenn auch sicher

* nicht die  einzige, i1 der ungefiigen

Rlesenhaftlgke1t~ des * ‘Konzerns und in

der sehr zentralisierten Lenkung durch
die Holdinggesellschaften,

AUSLAND

in der Bundes--

ihre-

AuBer den drei Hauptschalthebeln —
Produktionsplanung, Investitionspla-
nung und Auswahl der leitenden Man-
ager — hat sich der Verwaltungsrat
noch andere Kontrollinstrumente reser-
viert. Mit den sogenannten Kontakt-
biiros und den Beratungs- und Ser-
vice-Gruppen (siehe Graphik), die von
Mitgliedern des Verwaltungsrats gelei-
tet werden, greift die Konzernmutter in
einem MaB in die Verwaltung der
Tochterfirmen ein, das fiir eine reine
Holdinggesellschaft aufergewohnlich ist.

,Der Mann vor Ort“, so stellte es das
ehemalige Mitglied des Verwaltungsrats
Lord Geoffrey Heyworth dar, ,macht
natiirlich immer einige Fehler... Die
Beratungs- und Service-Abteilungen
arbeiten so weit wie moglich mit per--
sonlichen Besuchen, Die Besuche wer-
den von den Spitzenkraften (also den
Verwaltungsriten) gemacht, nicht von

Ex-Kriegsminister Sidney van den Bergh
Pelze fur die Damen

Untergebenen ... Es ergibt sich manch-
mal, daB diese Abtellungen neben der
Beratung auch Exekutwfunktlonen aus-
tiben.*

Dieses Schema .ist zwar flexibler, als
es die Anfinge des Regimes der Man-
ager gewesen waren — damals witzel-
ten die Unterlinge uber .den ,,Wander-
zirkus“, den Verwaltungsrat, der alle
zwei Monate in einer anderen europi-
ischen Stadt tagte, und ein kanadischer
Direktor berichtet aus den friihen
dreiBiger Jahren: ,Man muBte nach
London kabeln, wenn man auf die Toi-
lette ging.“ Aber auch heute noch ist
der Gesamtkonzern deutlich kopflastig.

Der westdeutsche Unilever-Zweig bej-
spielsweise, Deutsche Unilever-Gruppe
genannt, ist. selbst ein bedeutender
Konzern mit einem Xapital von ins-
gesamt 378 Millionen Mark und Um-
sédtzen von iiber zwei Milliarden Mark.
Es 148t sich unschwer erraten, wie
auf die deutschen Leiter dieses Unter-
nehmens an der Hamburger Espla-
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nade die persdnliche ,Beratung” durch
einen Konzernpapst aus Rotterdam
oder London wirken muB, zumal wenn
es sich ,ergibt“, daB nicht nur beraten,
sondern exekutiert wird.

Es entsprach auch den bei Umlever
gelibten Gepflogenheiten, daf die deut-
schen Tochterunternehmen in einem
glinstigen Augenblick jenem Rest 6ifent-
licher Kontrolle entzogen wurden, den
die Rechtsform der AG und deren Pu-
blizitatspflicht ihnen auferlegt hatte. Die
Steuervergiinstigungen des Bonner Um-
wandlungsgesetzes nutzend, verwandelte
der Konzern seine westdeutsche Dach-
gesellschaft, die Margarine-Union AG,.
in eine, GmbH.

Die Aktiengesellschaften F. Thorl’
Vereinigte Harburger Oelfabriken und
Verein deutscher Olfabriken wurden
der neuen GmbH als Zweigniederlassun-
gen einverleibt. Auch das deutsche Sei-
fenunternehmen von Unilever, die Sun-
licht AG, verschwand unter dem schut-
zénden GmbH Mantel.

Die Leitung der Margarine-Union —
bis 1957 gehorte ihr Karl Blessing an,
der heute als Prisident der Deutschen
Buhdesbank bei geringeren Bezugen
groBere Unabhingigkeit geniet — be-
steht aus vier Mitgliedern: Dr. Berge-

mann, ehemals Staatssekretédr.im Bun-

desverkehrsmlnlsterlum, Dr. Nicolaus,
dessen suddeutsche Paplerfabmken im
Konzern - aufgegangen sind, DF. ‘Stit

und S. G. Sweetman; die beiden letzte-

ren hat das Spezmlkomxtee aus dem
Ausland nach Hamburg dxrlglert

- Solche Versuche, selbst in d1e grofiten
Tochtergesel]schaften hmemzuregleren
gewmnen auch” durch die Pose viter-
licher “Nachsicht, mit der sie unter-
nommen werden, hicht eben an Ertrag-
lichkeit. Doziefte Lord. Heyworth »Man
muB mit Vorwiirfen §parsam umgehen,

wenn (der’ AuBenvertreter des Konzerns)-
seine Autorltat iiberschreitet; denn In-
itiative ist eme sehr zarte Pflanze, deren
Wachstum man férdern muB, auch wenn
dabel ein bifchen Unkraut wuchert “

"Als allerdings das Unkraut so stark -
zu wuchern begann wie in der Planta-
Affire, durften sich die Unilever-Ge-
salbten in Rotterdam .und London mit

einigem Recht die Frage vorlegen, ob

ihr System nicht nachgerade gefahrlich’
geworden war. Irgendwo im Gewirr der
von der Zentrale beanspruchten Kon- -
trollen‘ war auf einmal die wirkliche
Kontrolle verlorengegangen.

Nun hat der Riese Unilever gewif
nicht zu befiirchten, daB er etwa selbst
an seinem unbekdémmlichen Emulgator
erkranken werde. Die Kosten, die dem
Konzern aus der Planta-Affdre ent-
stehen kénnen — Verlust fertiger Mar-
garine, Absatzriickgang, Schadenersatz
an alle 100000 Betroffenen —, sind
zwar noch nicht genau abzusehen, aber
sie werden kaum iiber einige Millionen
hinausgehen. So konstatierte die ,,Frank-
furter Allgemeine®:’ ,Die finanziellen
EinbuBlen sind nicht so groB, als daB
sie einen Kursriickgang von iiber 100
Punkten rechtfertigen kénnten.”

Unilever hat tatséchlich schon andere
Schwierigkeiten gelassen iberstanden,
von der Weltwirtschaftskrise, die un-
mittelbar nach seiner Griindung aus-
brach, bis zum Skandal um seinen stell-
vertretenden Verwaltungsralsvorsitzen-
den im vorigen Jahr.

Sidney . James van den Bergh, der
heute 61jdhrige Sohn des 1941 verstor-
benen Samuel;. war just zum hollédndi-
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mit Soda

thnen zur Freude bietet Cinzano eine.

Fille von reizvollen Varianten des ©N the rocks

Geschmacks und der Zubereitungsarten.

Cinzano Rosso, Bianco, Dry und Amaro im Cocktail-

kénnen Si;e #pur”, im Cocktail und ,mit
Soda* trinken ~ und selbstverstandlich
auch als Cinzano ,on the rocks” (Gber
Eiswirfel im Becherglas einen kréftigen
Schuf. Cinzano geben). So lernen Sie
Cinzano von einer neuen Seite kennen

und — gewinnen ihm neue Freude abl

"ROSSO - BIANCO - DRY - AMARO
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schen Kr1egsm1n1ster avanciert und
hatte seinen Posten im Konzern aufge-
geben, als er ehewidriger Beziehungen

zur Frau- eines kalifornischen Parfum--

fabrikanten bezichtigt wurde..- Van den
Bergh, den der Kalifornier als freigebi-
gen Spender von Pretiosen und Pelz-
minteln schilderte, mufite seinen Mini-
stersessel nach zweieinhalb Monaten
wieder rdumen, aber den Platz im
Herrenklub von Unilever hatte man ihm
grofziigig freigehalten.

Die Mitgliederliste dieses 24kopfigen
Klubs weist heute noch zwei van den
Berghs und einen Jurgens auf. ‘Der
dritte Lord Leverhulme, Enkel des Sei-
fenkonigs und ohne ménnliche Nach-
kommen, hat einen Ehrenposten als
,beratender Direktor* der Unilever Ltd.
inne und widmet sich vorwiegend seinen
gesellschaftlichen Verpflichtungen als

der der Umlever Ltd. um 24 Prozent
stieg. Diese Entwicklung muf3te um so
bedenklicher stimmen, als die N. V. die

- immer noch bei weitem wichtigsten Ab--

satzgebiete bearbeitet — Europa, wo
61 Prozent'der Umsitze des Gesamt-
konzerng getadtigt werden, und die
beiden Amerikas mit 13 Prozent.
Die Griinde fiir das flaue ‘Geschaft
lagen in den Launen jenes Massen-

_marktes, dem die Unilever-Firmen seit

den Tagen von Oss und Bolton auf
Gedeih und Verderb verbunden sind.
Der gré3te Margarine-Lieferant Europas
splirte die stidndige Ausbreitung des
Wohlstandskonsums, die nicht ‘zuletzt
auf Kosten der Margarine ging — allein
in Deutschland fiel der Margarine-Ver-
brauch zwischen 1956 und 1959 um
neun Prozent, dafiir stieg der Butter-
verbrauch um etwa 25 Prozent.

der .einheimischen chemischen Industrie -
zu verarbeiten. Seither muB der Kon- -
zern auch mit kleinen Rivalen rechnen.
Es scheint indes, als hitten die Erben
des Anton Jurgens und William Lever
die Konzernstrategie bereits revidiert.
Laut Geschéftsbericht des letzten Jah-
res entfielen von den Gesamtumsitzen

[> 23 Prozent auf Seife und Waschmittel,

[> 21 Prozent auf Margarme Speisedle
" und -fette und

[> 16 Prozent auf frische, tiefgekiihlte,
in Biichsen konservierte und andere
verarbeitete Nahrungsmittel ein-
schlieBlich Speiseeis.

Das Geschaft mit hochwertigen Nah-
rungsmitteln scheint ausersehen, dem
Seifen- und Margarine-Giganten sein
drittes Standbein zu geben, vielleicht

Unilever- Verwaltungsrotssufzung in London: Der Herrenklub wahlte sich selbst

Landedelmann in der Grafschaft Che-
shire, nicht weit von seines GroBvaters
Selfenstadt Port Sunlight.

Wihrend die Griinderfamilien immer
mehr in den Hintergrund treten,; miissen
die drei Minner des Spezialkomitees
.bei ihren t&glichen Beratungen iiber
Probleme der Konzernpolitik nach-
sinnen, die tiefer gehen als der Planta-
Skandal: Im ersterd Halbjahr 1960 war
trotz kréftig erhohter Umsétze der kon-
solidierte Reingewinn (nach Verrech-
nung aufllerordentlicher Aufwendun-
gen und Ertrdge) zum erstenmal seit
Jahren geringer als im Vorjahr.,

Fiir das magere Ergebnis zeichnete
die Unilever N. V. verantwortlich, deren
Rohertrag um 14 Prozent fiel, wihrend
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Schon die Unilever-Zahlen des ver-
gangenen Jahres hatten fir Margarine
den " geringsten Umsatzanstieg ausge-
wlesen — von 3,2 Milliarden Mark auf
3,25 Milliarden Mark, wobei schon die
weniger anfilligen anderen Speisefette
und Speisetle eingerechnet waren. Die
Umsétze in Seife und Waschmitteln
waren dagegen von 3,4 auf 3,6 Milliar-
den Mark gewachsen.

Aber auch dieser klassische Zweig
der Unilever-Produktion bereitet dem
Londoner Triumvirat Sorge. Die syn-
thetischen Waschmittel haben es der
Seifenindustrie moglich gemacht, statt
der Produkte des unstabilen und
iiberdies durch Unilever kontrollierten
Weltmarkts fiir Fette immer mehr die
billigen und preisstabilen Grundstoffe

eines Tages das kraftigste. Fir iiber
zweieinhalb Milliarden: Mark hat Uni-
lever 1959 in diesem Geschiftszweig be-
reits umgesetzt, und der Geschéftsbe-
richt zihlt allein fiir das Produktions-
gebiet Nahrungsmittel Investitionsvor-
haben wvon rund 165 Millionen Mark
auf — fiir Margarine sind es knapp zehn
Millionen, fiir Seife rund 19 Millionen.

Wie ihre robusten Vorgidnger sind
auch die milden Unilever-Autokraten
von heute stindig auf der Suche nach
neuen Adoptivkindern. Zu den neue-
ren Eroberungen gehort ein Aktien-
paket der Aschaffenburger Zellstoff-
werke AG, mit der Unilever-in einer
Arbeitsgemeinschaft XKleenex verbun-
den ist, und - die Mehrheitsbeteiligung
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an der: kleinen ‘Firma Ravensberger
Seidenweberei GmbH. " o

Alléinr in’ diesem Jahr tibernahm der
Konzern ein Werk der Fettchemie und
eine -Konservenfirma- in Holland; eine
Getriankefabrik in England und ein
-Unternehmen der SeLfenmdustrle in
Brasilien, .

Auch_in.ihrer ungebrochenen ‘Freude
am Gigantischen zeigten sich die 24
Herren auf Unilevers Kommandobriicke
der Ahnen wiirdig. Im Juni'dieses Jah-
res erhohten sie das genehmigte Kapital
der Unilever N. V. — die Summe also,
bis zu deren Hohe bei Bedarf Aktien aus-
gegeben werden diirfen — um mehr als
350 Millionen auf 1,1 Milliarden Mark.

Als der alte Lord Leverhulme im Jahre
1919 das genehmigte Kapital seiner Ge-
sellschaft auf das Zweieinhalbfache er-
hohte, hatte er die Zweifler mit Heroen-~
geste beiseitegeschoben: ,Mein Kapital
war ‘immer fiir die Zukunft geplant,
nicht fiir die unmittelbare Gegenwart.“

Solche Zukunftsfreudigkeit und die
fette Dividende von 20 Prozent firr
1959 konnten ihren EinfluB auf die
Borsengeltung der Unilever-Aktien
nicht verfehlen. An westdeutschen Bor-
sen bewilligen die Anleger heute rund
350 Kurspunkte mehr als bei der Ein-
fiihrung der Aktien vor 20 Monaten,
um gutbesoldete, brave Aktionidrssolda-
ten der Konzernfiirsten zu werden.

Selbst der Kursverlust nach der
Planta-Affire wird kaum von Dauer
sein: In der vergangenen Woche waren
von den 134 verlorenen Punkten schon
23 wieder aufgeholt.

SOWIJET-UNION

AGROSTADTE .
Ohne Privatkuh

inem Aufsatz des Professors Stanis-

law Gustawowitsch Strumilin, 83,
konnten die Leser der ,Stroitelnaja ga-
seta“, des Zentralblattes fiir das sowje~
tische Bauwesen, vor kurzem entneh-
men, was bislang von der offiziellen
Kreml-Propaganda verschwiegen wird:
Die Sowjet-Union ist dabei, das Beispiel
der geschmahten ch1ne51schen Volkskom-
munen nachzuahmen.

Der Moskauer Wirtschaftstheoretiker
lie freilich durchblicken, da die pro-
jektierten Sowjet-Kommunén allenfalls
den Namen, keineswegs aber die Primi-
tivitdt mit dem chinesischen Vorbild ge~
mein haben werden. Prophezeite Alt-
bolschewik Strumilin: ,Es wird in den
kiinftigen Kommunen keine elenden
Gemeinschaftshiuser geben, mit gemein-
samen Kiichen und dem ewigen Gezink
der gequélten Frauen und Miitter. Die
Kommunen werden aus Hiusern be-
stehen, die wie Erholungsstitten mit
Speisehallen und vollstindiger Bedie-
nung eingerichtet sein werden ...“

Zugleich deutete der Professor an, wo-
zu so glinstige Voraussetzungen die So-
wjet-Menschen befliigeln wollen: ,In
den ... Kommunen (werden) alle Emp-
findungen des Menschen vollbliitiger,
sein Schaffen freudvoller, sein &stheti-
scher Geschmack femer, die Moral
hoher ... sein denn je.*

Der Gelehrte lieg allerdmgs offen,
bis zu welchem Zeitpunkt dieser Zu-
stand sozialistischer Gliickseligkeit .in
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