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KNOLL

Im Haut- und Knochen-Stil
(siehe Titelbild)

Fine ansehnliche Gésteschar hatte
*J sich unldngst im Messel-Haus auf
der Darmstddter Mathildenhohe ver-
sammelt, dem Sitz des deutschen ,Rates
flir Formgebung®. Geladen und erschie-
nen waren Formgestalter und Archi-
tekten, die Professoren-Prominenz der
Darmstiddter TH und der Kunstakade-
mien in den benachbarten Stddten, um
die neuesten Modelle der amerikani-
schen Firma mit dem deutschen Namen
zu betrachten, die gemeinhin als ,eine
Art Versuchslaboratorium fiir die M&bel-
industrie“ gilt: Knoll International.
»Was heute in den Ausstellungsriu-
men von Knoll gezeigt wird“, um-
schrieb einmal das Fachblatt , Archi-
tektur und Wohnform* die Bedeutung
einer Knoll-Darbietung, ,hat bereits
morgen einen, wenn auch zunichst
noch unscheinbaren EinfluR auf die
groBen Mobelwerke.®

Entgegen ihrer Gepflogenheit, im
Messel-Haus nur sorgfiltig ausgewahlte
Einzelstiicke verschiedener Unterneh-

men zur Schau zu stellen, pridsentierten-

die Darmstéddter Formridte diesmal das
gesamte neue Programm der Firma
Knoll. Formgestalterin Mia Seeger,
Geschéftsfithrerin des ,Rates fiir Form-
gebung“: ,Von unserer Seite eine ,hom-
mage a Knoll'* — eine Huldigung an
Knoll.

Warum sich der Formgebungsrat, der
1952 aufgrund eines Bundestags-
beschlusses konstituiert worden war,
um ,die bestmdégliche Form deutscher
Erzeugnisse zu gewihrleisten®, zu dieser
ungewdhnlichen Auszeichnung veranlaf3t
fiihlte, begriindete die smarte Fiinfzi-
gerin, nachdem Seine Koénigliche Hoheit
Prinz Ludwig von Hessen bei Rhein die
Giéste begriiit hatte, vor dem geladenen
Publikum: ,Knoll wirkt nicht nur in
Amerika stilbildend, sondern hat auch
unsere deutsche Produktion ganz allge-
mein beeinfluflt.”

In Darmstadt starrten Formgestalter
und Innenarchitekten auf ein Round-
Table-Ensemble ohne Vorbild: Bei Tisch
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Knoll-Sessel*: Fir Rockeleller eine Etage

und Stiihlen fehite das vertraute Un-
tergestell-Wirrwarr auseinanderstre-
bender Beine und Stiitzen. Die Stiihle:
lichtgraue und mattbeigefarbene Kunst-
stoffschalen, die wie die Kelche bestiel-
ter Weinglidser daus einem in gleicher
Farbe getonten S&ulenfull emporwuch-
sen. Der Tisch: eine runde Platte aus
mattweiBem, schwarzgeddertem Mar-
mor, die wie das Dach eines Pilzes auf
einem schlanken Trédger ruhte. Der ein-
zige farbliche Akzent: flache Schaum-
gummikissen in sattem Rot, die in den
Sitzwannen lagen. Urteilte die ,,Frank-
furter Rundschau“: ,Ein absolutes No-
vum an Raumstimmung.®

Wenige Schritte neben diesem ,Uni-
kat*, das nach Meinung des Blattes
,durch sein Behagen nicht weniger iliber-
raschte als durch seine Erscheinung®,
standen Modelle, die den geladenen
Hochschullehrern und Akademie-Pro-
fessoren als leibhaftige Auferstehung

Innenarchitektin Florence Knoll
FOr Fatima einen Palast

lingst vergessener avantgardistischer

Entwiirfe erscheinen mufiten. Knoll
International présentierte als Serien-
modell beispielsweise einen Lehnstuhl
aus gebogenem Chromstahl, den der.
deutsche Architekt Marcel Breuer gegen
Ende der zwanziger Jahre als ,revolu-
tiondres Versuchsmodell® entwickelt
hatte. Besonderes Kennzeichen: in einem
nackten Rahmen zwei quadratische Le-
derkissen als Sitz und Lehne.

An der gegeniiberliegenden Seite des
Raumes stand ein dhnlich bizarres Sitz-
mobel. Einer der Patriarchen moderner
Architektur, der heute im US-Staat
Illinois lehrende deutsche Baumeister
Ludwig Mies van der Rohe, hatte es im
Jahre 1928 entworfen: Zwei den Kufen
eines Schlittens nachgeformte Chrom-
stangen umklammern einen fast recht-
winkligen Ledersitz derart, daf3 er ohne
die iiblichen Hinterbeine schwerelos im
Raume zu schweben scheint.

Die Frau, der die Huldigung der
Darmstidter Astheten galt, war aller-
dings nicht zugegen: Die Innenarchitek-
tin Florence Knoll, geborene Schust, 42,
eine zierliche Briinette. von gepflegter
Schonheit und der sachlichen Eleganz,
die ein Giitestempel der New Yorker
Fifth Avenue ist, arbeitete in ihrer New
Yorker Zentrale an zwei dringlichen
Projekten, an der Inneneinrichtung fiir
ein groBles New Yorker Verlagshaus
(Look Magazine) und der Ausgestaltung
eines Palastes fiir Fatima, die Schwester
des Schahs von Persien.

Von ihrer Zentrale im 22. Stockwerk
eines New Yorker Wolkenkratzers lei-
tet die Herrin des Knoll-Konzerns Pro-
cduktion und Geschifte ihrer amerika-
nischen Stammfirmen und ausldndischen
Niederlassungen. ,Der Name Knoll¥,
urteilte die Zeitschrift ,Life*, ,ist fast
so vertraut geworden wie der Name
(des Mosaik- und Glasbildners) Tiffany
oder (dér Modeschopferin) Hattie Car-
negie.“

Anfang der vierziger Jahre hatte
die gelernte Innenarchitektin Schwei-
zer  Herkunft mit  ithrem  deut-
schen Ehemann Hans Knoll in New
York begonnen, ,Mgbel von den Réu-
men her zu entwerfen, in denen sie

* 1. und 3. v. links: Bertoia-Sessel; 2. v.
links: Saarinen-Sessel,
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einmal stehen sollten“. Das war nach
Florence Knoll ein ,simpler Gedanke
- aber einer von den simplen Gedan-
ken, iber die sich niemand Gedanken
macht“. Heute ist aus dem Mann-Frau-
Betrieb von einst ein internationales
Groffunternehmen mit Niederlassungen
in 19 Lindern und einem Jahresumsatz
von 50 Millionen Mark geworden. N

»Niemand unter den Konkurrenten
kann auf eine so eindrucksvolle Giste-
schar rechnen wie Knoll, wenn es gilt,
der Einladung zur Enthiillung eines
neuen Entwurfs zu folgen“, konstatierte
die amerikanische Architektur-Zeit-
schrift ,Interiors®. ,Niemand hat so
viele Meilensteine in der Geschichte
moderner Mdobel gesetzt.“ Fir Freund
und Feind zugleich, schloB das Blatt,
sei der Name Knoll ",,ein Symbol der
Moderne“. )

Florence Knoll freilich, obwohl auch
von der ,,New York Times* als ,,Pionierin
moderner Mobel® gefeiert, bezeichnet

Sie lieferte das Mobiliar fiir Museen,
Hochschulen, Opernh&duser, fur Schiffe
und Flugzeuge, sogar fiir die Biblio-
thek eines Klosters (in Briigge).

‘Zuihrer Klientel gehdrten Nelson Rocke-

feller, der General-Motors-Konzern und
(getreu dem Slogan: ,Was gut fiir
General Motors ist, ist gut fiir die Ver-
einigten Staaten®) das US-Aufllenmini-
sterium, dem sie sowohl Botschaften
(Stockholm, Kopenhagen, Havanna) als
auch Konsulate (Diisseldorf, Frankfurt,
Stuttgart) einrichtete. Ihre Kunden-
liste umfaBt Auftraggeber mit stark
unterschiedlichen Anforderungen: etwa
ein Institut fiir Krebsforschung in
Texas, ein Museum fiir Schone Kiinste
in Virginia und das Golden-Door-
Restaurant im neuen Flughafengebiude
von New York. '

Jahr fiir Jahr wurden ihre Interieurs
mit Preisen dekoriert: fiir ,das Biiro
des Jahres®, ,den besten Arbeitsplatz”,

Direktionsrdume, kommunale Biiros und
Musentempel. Thre Referenzenliste um-
faBt die Elitenamen der deutschen In-
dustrie, von der AEG iiber die Farb-
werke Hoechst, Henkel & Cie., Ho-~
waldtswerke, Krupp, MAN, Mannes-
mann, Daimler-Benz, RheinpreuBlen,
Siemens & Halske, Rosenthal, Hugo
Stinnes, Telefunken, Volkswagen bis
hin zur Weinbrennerei Jacobi. Die
Bank Deutscher Linder méblierte sich
cbenso bei Knoll wie die Iduna Ger-
mania, und Knoll-Modelle stehen bei-
spielsweise im Bundesinnenministe-
rium, beim hessischen Ministerprasi-
denten, im Hamburger Rathaus, im
Foyer der Hamburgischen Staatsoper
und schliefllich sowohl im Biiro des
Fernsehdirektors Jedele als auch im
Teehaus des Rundfunk-Industriellen
Grundig.

Der phinomenale Erfolg der Knoll-
Linie (,frei von allem Herkdmmlichen,
zeitlos modern®) spiegelt sich auch in
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Round-Table-Ensemble der Knoll-Kollektion: Konservativer Geschmack?

ihre Kreationen keineswegs als ,mo-
dern“: ,,Mein Geschmack jedenfalls ist
sehr konservativ.“ Sie legt Wert darauf,
ihre Mobel und Einrichtungen mit der
Vokabel ,zeitgenossisch“ (contemporary)
zu beschreiben.

Mit dem Mobiliar, das die Knoll- '

Prisidentin als ,zeitgendssisch®, die
Knoll-Adepten jedoch als ,modern®,
»zeitlos-klassisch oder ,avantgardi-
stisch* bezeichnen, richtete sie Banken
und Botschaften ein, die Biiros von
Regierungen und Konzernen. Florence
Knoll entwarf die Innenausstattungen
von Krankenhdusern und Hotels, von
Rundfunkstudios und Verlagshidusern.

DER SPIEGEL, Nr, 14/1960

,die besten Arbeitsrdume fir Ange-
stellte®, ,die besten Speise- und Club-
rdume“ oder fiir ,hervorragende
Innenraumgestaltung von Institutionen®.
Sogar das New Yorker ,Museum of
Modern Arts“ bedachte Knoll-Entwiirfe
mit  Auszeichnungen; Dbeispielsweise
wurde der weinkelchférmige Sidulenfuli-
stuhl der Knoll-Kollektion in die ,,Schau
der besten und bedeutsamsten Entwiirfe
des 20, Jahrhunderts® aufgenommen.
Seit Florence Knoll 1951 liber eine
Stuttgarter Niederlassung auf den deut-
schen Markt vorstieB3, zieren ihre In-
terieurs und Mobel auch in der Bun-
desrepublik  Verwaltungsgebiude und

der Flut der notdiirftig getarnten Pla-
giate, Wihrend die Geschéftsfithrerin
des ,,Rates fliir Formgebung®, Mia See-
ger, die Uberschwemmung des deut-
schen Moébelmarktes mit Knoll-Kopien
positiv zu werten sucht (,Knoll hat
durch kompromifilose Haltung erreicht,
dafBl der Wunsch, nach seinen Vorbildern
zeitgemidBl zu wohnen, breite Ver-
braucherschichten ergriffen hat“),brachte
die Zeitschrift ,Moebel + Decoration®
vom Besuch einiger Messen die Er-
kenntnisse heim:

,Die Tatsache, dafl mit diesen Mdébeln
allmidhlich doch ein ,Geschift'® zu
machen war... lief die groBe Schar all
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Prozent der Bevdilke-
rung wiirden von den
Knoll-Modellen ange-
sprochen.

Die selbsterrechnete
Finf-Prozent-Klausel
und der selbstge-
wihlte Verzicht, auf
der letzten der tiber
das Bundesgebiet her-
eingebrochenen Gel-
tungswellen zZu
schwimmen — der so-
genannten zweiten

Einrichtungswelle,
mit dem Drang zu
teurem Mobiliar als
Visitenkarte der ge-
sellschaftlichen Posi-
tion —, veranlafit die
Knoll-Leute mitunter
zu einer Haltung, die
an den Exklusiv-Diin-
kel etwa der engli-
schen Automobilfirma
Rolls Royce grenzt.

So erschien eines
Tages in den neuen
groBen Knoll-Ausstel-
lungsraumen amStutt-
garter Neckartor der
Generalbevollméch-
tigte eines Ruhrkon-
zerns. Der Industrie-
herr begehrte die dort
aufgestellten ebenso
kostbaren wie kiihl-
reprisentativen vier

Yalente-Kamin, Knoll-M&bel: Gehdren Mies-Sessel . ..

der Firmen aufhorchen, deren Herstel-
lungskurve sich zwischen Stilmébeln
und hochglanzpolierten, reichgekurvten
Wohnzimmerbiifetts oder Schlafzimmern,
beziehungsweise innerhalb schwerer
Polstergarnituren bewegte. Man wit-
terte den FErfolg in der ,Moderne’ und
schwenkte um...“

Dieser Erfolg ist um so frappanter,
als die Knoll-Niederlassungen auf die
iiblichen Vertriebsmethoden verzichten.
Ihre Modelle werden nicht in Schau-
fenstern feilgeboten. Wer beispiels-
weise in der Bundesrepublik Knoll-
Mobel besichtigen oder' erstehen will,
kann nicht in ein Mobelgeschiaft gehen,
sondern muB sich zu einer der acht
vitrinenlosen Knoll-Filialen bemiihen.
Knoll-Direktor Toby E. Rodes: ,Wir
brauchen nicht am Kudamm zu sein,
die richtigen Leute kommen doch zu
uns “ :

Freilich: Regierungs- und Firmen-
auftriage machen rund 60 Prozent des
Verkaufs aus. ‘Hauptkonirahenten der
deutschen Knoll-Filialen sind Architek-
ten, die es gleichzeitig Uibernommen
haben, ihre Bauten einzurichten; die
Zahl der Privatkunden dagegen ist ver-
hiltnismiBig gering.

Die niedrige Zahl der Privatinteressen-
ten ist eine Auswirkung der Geschifts-
politik, die darauf abzielt, eine ge-~
schmackbildende Minderheit zu bedienen.
Die deutschen Knoll-Niederlassungen
betreiben deswegen eine ,vorsichtige
Politik der Geschiftsausweitung®, wie
der Stuttgarter Knoll-Geschiaftsfiihrer
Lehmann versichert: ,,Unser Ziel ist nicht,
in jede Wohnung einzudringen durch

Massenproduktion.* Nur etwa finf -
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Mies-van-der-Rohe-
Sessel zu erwerben,
um sie vordem hius-
lichen Kamin zu gruppieren. ’

Was jeden normalen Geschiftsmann
mit Entziicken erfiillt hitte — die Aus-
sicht auf einen Barscheck {iiber 4000
Mark —, gereichte den Stuttgarter Statt-
kaltern von Florence Knoll zu schie-
rem Entsetzen. Sie beeilten sich, dem
Ruhr-Mann klarzumachen, dafl diese
Stiicke ,,in die etwas kiihle Atmosphire
von grofen Empfangsrdumen gehdren
und nicht an den intimsten Platz der
Wohnung®, (Die 100000-Mark-Kiinst-
lerin ‘Caterina Valente freilich placierte
zwei Mies-van-der-Rohe-Sessel genau
dort: vor den kunststeinernen héuslichen
Kamin.) Pikiert verliel der Industrielle
den Schauraum.

Geschiftsfiihrer Lehmann: ,.Er meinte,
die Sessel kosteten fast tausend Mark
das Stiick, und das sei das wichtigste.
Wir haben sie ihm nicht verkauft, weil
wir damit gegen unsere Prinzipien ver-
stoBen hitten, da3 ndmlich Mdbel fur
den Zweck, den Raum und den Men-
schen passen sollen, -fir den sie ent-
worfen wurden.«

Derartige Kompromifilosigkeit wird
von Firmenchefin Florence Knoll, die
das Unternehmen seit dem Unfalltod
Hans Knolls (1955) leitet, ausdriicklich
gefordert: ,Ich weise Auftrédge zuriick,
bei deren Erfiilllung ich gegen meinen
Geschmack verstolen miilte.“ Florence
Knoll versicherte beispielsweise, daf} sie
sich weigern wiirde, ,,dem Liberace eine
Wohnung einzurichten®.

Die bruchfeste Haltung der Firmen-
prisidentin entspringt ihrem Reader’s
Digest-Optimismus, der darauf vertraut,
»daB das Geschiift®, wie Florence Knoll
konstatiert, ,immer sicher ist, weil der
Grundgedanke unseres Unternehmens

eben nicht nur ein tdrichter Kkleiner
Trend“ (silly little trend) sei, sondern
sg&rundlegende Giltigkeit* (validity)
habe.

.Der Grundgedanke war, die in den
zwanziger Jahren geborenen Vorstellun-
gen von modernem Wohnen mit den Er-
fordernissen der industriellen Serienpro-
duktion zu verméhlen.

Aus der Erkenntnis heraus, daB3 die
moderne Architektur fiir ihre klar ge-
gliederten, lichten Rdume Mobel braucht,
die weder mit der monumentalen
Schwere noch mit der koketten Ver-
spieltheit fritherer Epochen behaftet
sind, hatten sich Florence und Hans
Knoll gegen Ende der dreifliger Jahre
an das risikoreiche Unternehmen ge-
wagt, derartiges Mobiliar ,mit einer
klaren, .neuzeitlichen Linie* serien-
miBig anzufertigen.

Der Aufschwung des Unternehmens
wire freillich nicht moglich gewesen,
wenn die Knolls nicht auf einer Ent-
wicklung hitten aufbauen konnen, die
unmittelbar nach dem Ende des Ersten
Weltkriegs in Deutschland begriindet
wurde. Unter der Bezeichnung ,Bau-
haus* gilt sie als einziger origindrer
deutscher Architektur- und Innen-
raumstil.

Die ,Bauhaus“-Bewegung datiert vom
Frithjahr 1919. Damals unterzeichnete
der junge (36) Berliner Architekt Wal-
ter Gropius mit dem Hofmarschallamt
von Weimar unter ,Zustimmung der
vorlaufigen Republikanischen Regierung
von Sachsen-Weimar-Eisenach und des
Staatsministeriums in Weimar® einen
Vertrag, der ihm nicht nur die Leitung
der Weimarer Kunstakademie iibertrug,
sondern ihm auch erlaubte, diese tra-
ditionsreiche Stdtte der schdonen Kiinste
mit der noch relativ jungen Weimarer
Kunstgewerbeschule zu einer ,Hoch-
schule fiir Bau und Gestaltung® zu ver-
einen. Zweck dieser Zusammenlegung
war, ein ,Kunstzentrum zur Beratung
von Industrie und Gewerbe® zu schaf-
fen.

Die neugegriindete Hochschule sollte
nach dem Willen ihres Griinders Formen

Architekt Mies van der Rohe
... vor den Kamin?
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entwickeln, die den neuentdeckten Bau-
materialien — Beton, Stahl, Glas, Kunst-
stoff — entsprachen. Gropius taufte die
Institution ,,Staatliches Bauhaus“ und
machte sich auf, Mitstreiter anzuwer-
ben, die gemeinsam mit ihm eine neue
Generation von Architekten, Md&belent-
werfern, Graphikern und Formgestal-
tern heranzuziichten in der Lage wiren.

Der russische Maler Wassily Kan-
dinsky, als ,Begriinder der abstrakten
Malerei“ geschméht und gefeiert, iiber-
nahm die Abteilung fiir Graphik, der
expressionistische Bildhauer Gerhard
Marcks die keramische Abteilung und
der abstrakte Schweizer Maler Paul
Klee die Weberei. Als Leiter der
Mobelwerkstatt gewann Gropius den
blutjungen, aus Ungarn stammenden
Architekten Marcel Breuer, der ihm
durch seine Entwiirfe fiir nackte Zweck-
bauten aus Glas, Beton und Stahl auf-
gefallen war. Gropius selbst ttbernahm
die Architekturklasse.

Die Schlagworter der Bauh&usler lau-
teten ,neue Sachlichkeit® und ,Funk-
tionalismus“. Ein Fabrikgeb#dude, eine
Schule, ein Tisch, ein Stuhl, eine
Lampe und selbst ein Tirgriff oder
ein Wasserhahn galten als schén, wenn
ihre Zuflere Form ihrer Funktion am
reinsten entsprach und wenn sie aus
Materialien geschaffen waren, mit denen
diese funktionsgerechte Form vollendet
zu erreichen war. Spottelte der Kultur-
kritiker Karl Pawek: ,Wer darauf
kam, wie man den Loffel wirklich zum
Munde fithrte und daraus eine neue
Form ableitete, war das Genie der
Epoche.*
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Birger-Salon (1905): Das komplette Zimmer-Meublement ...

Die Hiuser, die Gropius und sein
Nachfolger, der Architekt Ludwig
Mies van der Rohe, nach den Bauhaus-
Grundsidtzen schufen, glichen kristal-
linen Wirfeln. Mindestens eine, meist
zwei ihrer Seiten waren in Glas auf-
gelost, die Wande grellweill gekalkt,
fassadenlos und bar jeglichen Zierats.
Die Innenrdume durften nicht langer
wie Zellen aussehen, die durch Tiiren
miteinander verbunden waren. Sie soll-
ten vielmehr ,flutend ineinander iiber-
gehen® — nur dort, wo es aus funk-
tionstechnischen Griinden unumging-
lich war, gestattete Gropius die Errich-
tung von Trennwinden.

Damit war das komplette Zimmer-
Meublement, mit dem die Biirger der
Wilhelminischen Epoche ihre Salons
vollgestopft hatten, zur Ausrottung
verdammt. Die Bauhidusler verbannten
Truhen, Kommoden und Schrinke, die
bis dahin wichtigsten M&bel des biir-
gerlichen Haushalts, in die Winde oder
verwandelten sie in tischhohe flache
Kisten, die auf diinnen Metallstelzen
schwebten oder stiitzenlos an den Win-
den hingen, damit Decke und Boden-
fliche in ihrer ganzen Weite sichtbar
blieben.

Regale aus nackten Stangen und
schmalbriistigen Ablagebrettern ersetz-
ten den Bucherschrank, und Stiihle wie
Sessel schrumpften zu durchsichtigen
Gerippen aus Stahlrohr oder Holz-
rahmen, die durch minimale Stoffgurte
oder Lederbidnder zusammengehalten
wurden. Der von Marcel Breuer 1925
entworfene erste Stahlrohrstuhl ent-
sprach in Vollendung dem von den Bau-
hduslern propagierten neuen Archi-

tektur-Ideal:

ein Skelett von Stahl-
stangen, das seine BloBe durch ein
Minimum an Stoff-Fetzen noch betonte.

Zwar konnten die Bauhé&usler ihren
neuen Haut- und Knochen-Stil an eini-
gen komplett méblierten Musterbauten
demonstrieren und ihre Vorstellungen
von funktionsgerechtem Bauen und
modernem Wohnen in einigen wagwitzi-
gen Fachzeitschriften verbreiten, doch
»die allgemeine Entwicklung hielt so
wenig Schritt mit diesen kiihnen Neue-
rungen wie die Durchschnittsarchitek-
tur®, resiimierte die Schriftstellerin Ju-
liane Roh. Eines freilich wurde ,von
allen begriffen*: ,die Verdammung
falschverstandener Dekoration bei in-
dustriell hergestellten Serienstiicken®.

Dennoch war das Beharrungsvermo-
gen der Mobelindustriellen stdrker als
der Eifer der Bauhaus-Astheten. Die
Mobelhersteller verzichteten lediglich
auf die uiberalteten Schnoérkel und pro-
duzierten weiter klobige Kommoden,
Schrinke und Polstergarnituren.

Anfang der dreiBiger Jahre wurde
das Bauhaus, dessen abenteuerlich ge-
wandete Junger (weite, nach unten sich
verengende Hosen ohne Biigelfalten,
Jacken mit Giirtel) vor der Feindselig-
keit der Weimarer Biirger ins benach-
barte Dessau retiriert waren, vollends
zerschlagen. Als die Nationalsozialisten
im Oktober 1932 die Regierung des
Staates Anhalt Gibernahmen, verriegei-
ten sie unverziiglich die Tore dieser
»Brutstitie des Kulturbolschewismus®.

Die Bauhausmeister und ihre Schiii.
ler verlieBen Deutschland. Gropius-
Nachfolger und Bauhaus-Direktor Mies
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van der Rohe ubersiedelie nach den

USA, an die Téchnische Hochschule von

Tllinois, Marcel Breuer ging zur Har--
und Walter Gropius.

vard-Universitit,
iilbernahm den Lehrstuhl fiir Architek-

tur der Graduate School of Design an

der Harvard-Universitit.

Mit-den Emigranten kamen die Bau-
haus-Ideen nach den Vereinigtén Staa-
ten, wo die Kiinder des neuen Stils in-
sofern auf ein aufgeschlossenes Publi-
kum stiefien, als der Bdstoner Architekt
Louis Henry Sullivan- schon um 1800
die Parole ausgegeben hatte, dal3 die
Form der Funktion zu entsprechen habe
(,form should follow function®).

Die ‘Verfechter dieses neuen Baustils
fanden jedoch keine Einrichtungsgegen=
stinde, mit denen.sie ihre Bauten hit-
ten ausstatten konnen. Sie waren ge-
zwungen, die Mobel filir ihre H&user
selbst zu entwerfen und als Einzelstiicke
anfertigen zu lassen. Die Modelle waren

dementsprechend teuer und die Bau--

herren nicht immer willens, der mo-
dernen Architektur diesen kostspieligen
Tribut zu zahlen.’ '

Zu dem Kreis von Architekten, die
vergebens in den Firmenkatalogen nach
Mobeln fur:den neuen Baustil suchten,
gehorte Florence (,Schu”) Schust. Sie
hatte — mit knapp 24 Jahren — bei Mies
van der Rohe am ,Illinois Institute for

Technology“ ihr Architektur-Diplom er-:

worben und arbeitete als Innenarchitek-
tin in New York. . ' '
Durch einen tragischen Umstand hatte
sié zur Architektenlaufbahn gefunden.
Ihre Eltern, Einwanderer aus
Schweiz, waren frith verstorben; der
finnische Architekt Eliel Saarinen hatte

der

sich des verwaisten Kindes angenommen -

und es gemeinsam -mit seinem Sohn

Eero erzogen. . .

Saarinen war es, der Florence Schﬁst
zum Studium der Architektur ermun-
terte und ihr dariiber hinaus auf lan-
gen ‘Studienreisen durch Europa und
bei der , Architectural Association“ in
London -eine solide
technische Ausbildung
verschaffte.

Wéahrend ihrer T&-
tigkeit in einem New
Yorker Architekten-
biliro begegnete ,,Schu*
dem 27jahrigen ger-
manischen Urtyp Hans
Knoll, SprioBling einer
Stuttgarter Tischler-
und Polstermeister-
Familie, der 1938 in
New York eine Firma
gegriindet hatte. Die
Hans G. Knoll' M&-
bel-Company bestand .
freilich erst aus einem éinzigen Zimmer,

Gropius

das als Biiro‘- uhd Ausstellungsraum

diente. -

Doch der blonde, blaudugige Hiine
aus Schwaben hatte eine geschéftstréch-
tige Idee mit nach Néw York gebracht.
Sein ehrgeiziger ‘'Plan war, den Bau-
meistern der modernen Architektur das
zu liefern, was sie bis dahin nirgend-
wo bekommen konnten: Mobel im Haut-
und Knochen-Stil der zeitgendssischen
Bauweise. B

»Hans Knoll- war iberzeugt, dafi es
moglich sein mifite“; hei3t es in -der
offiziellen Firmengeschichte, , Entwlirfe
bekannter internationaler Kapazitdten
so zusammenzufiigen, da3 ein einheit-

licher klassisch-moderner.Wohnstil her-.
vortritt.Y Knoll gedachte erst eihmal,
die Elite der Architekten und Entwerfer
zu veranlassen,.ihre Modellskizzen. aus
den Schubladen zu holen und fiir die
Serienfabrikation freizugeben. Dariiber
hinaus wollte er sie verpflichten, neue
Mobelformen fir-seine Firma zu ent-
wickeln. Was ihm' fehite, war der Kon-
takt zu jenen Entwerfern, die als Modell-
lieferanten in Betracht kamen.

Dazu konnte ihm die junge Innen-
architektin Florence Schust verhelfen.
Sie {iberredete ihren- Jugend- und
Studiengefihrten Eero Saarinen, -der
sich inzwischen als Architekt selbstindig
gemacht hatte, einen Stuhl im zeitge-
nossischen Stil zu entwerfen. Er sollte
zweckmaBig und bequem sein und trotz .
Materialknappheit — es war das Kriegs-
jahr 1941 — in Serien hergestellt wer-
den konnen. '

Saarinen kramte seine Modellskizzen
durch .und entwickelte aus einem /frii-,
heren Entwurf eine, Anzahl Stiihle: Sie
bestanden aus Holzrahmen, die~ mit-
breiten - Segeltuchstreifen ausgefiillt
waren. Die Sitzmdébel sahen keck aus,
waren billig herzustellen und verkauf-
.ten sich gut. Wenn man sie .in ein Holz-
gestell einhéngte, das als FufBistiitze und

Armlehne diente, wurden sie zum
Lehnsessel — ' und zum -doppelten
Geschéft. :

Mit diesen Modellen “gelang’ es der-
Hans G. Knoll Mobel-Company, das
Interesse der Branche anzustacheln.
Wenig spiter gab Florence Schust ihre
Stellung auf und stieg als Leiterin der
neugeschaffenen Abteilung fiir Innen-
raumgestaltung, der ,Knoll Planning

e
o8

P o
Rgty
P

s
s

St &

e

oo
syl
ey

o

S mairod

’Zﬁz

$O% 35

v

o

4 s g

iy
S
6&
G

e
o o
RPN
J Ny

T
e
s ool

0

Rt .

...ozur Ausro;rfung verdorrjmf; Bauhaus-Zimmer (1928, Wohnung des Buhnenregisseurs Piscator, Entwurf Marcel Breuer)

DER SPIEGEL, Nr. 16/1960 - 62



KULTUR

Unit®, in das aufstrebende Unterneh-
men ein. 1943 heiratete sie Hans Knoll,
und aus der Ein-Mann-Firma wurde
die Gesellschaft ,,Knoll Associates*.

»,Von Anfang an bedienten sich die
Knolls unorthodoxer Geschiftsmetho-
den®, berichtete die Illustrierte ,Life®.
»Die ,Assoziierten‘ sind hauptséchlich
Architekten und Mobel-Designer . . .,
die wie Buchautoren fiir jedes ver-
kaufte Exemplar Tantiemen kassieren.“

Auch die Fachzeitschrift ,Interiors®
bestitigte der Firma, daB ,keiner der
Konkurrenten so grofie Namen aus der
Welt der Designer und Architekten auf-
zuweisen hat“. Die Prominenten hatten
sich willig anwerben lassen, als Hans
und Florence Knoll ihnen ihre neuartige
‘Auffassung kundtaten, daB ,jeder, der
fiir uns Mobel entwirft, auch durch
Namensnennung  honoriert werden
sollte“.

So vertrieben die Knolls ihre Sitz-
moébel nicht als anonyme Produkte,
sondern beispielsweise als ,Mies-van-
der-Rohe-Sessel“, ,Saarinen-Sessel®
oder ,Bertoia-Stiihle“. Die M6bel wurden
zum Markenbegriff, der mit dem Namen
des Designers verkniipft war. ,Durch
die Vereinigung der vielen unterschied-
lichen und wesensverschiedenen Ent-
wirfe der bedeutendsten Gestalter®,
lobte die Zeitschrift , Architektur und

Wohnform*, ,sind die Knoll Internatio- |

nal der von manchen befiirchteten —
und bei vielen modernen Entwurfs-
gruppen auch. eingetretenen — Einténig-
keit entgangen.®

Florence Knoll schwatzte beispiels-
weise ihrem Lehrer Mies van der Rohe
jene Modelle ab, die bereits 1929, auf
der Weltausstellung von Barcelona,
Aufsehen erregt hatten. Darunter war
der auf einer federnden Chromkonsole
ruhende, ausladende Ledersessel, der
als ,typisches Beispiel fiir Reprisen-
tation in hohem Sinne“ (Mia Seeger),
noch heute Glanzstiick der Knoll-Kol-
lektion ist. '

Bei ihrer Suche nach phantasiebegab-
ten Designern entsann sich Florence
Knoll auch eines Einwanderers aus
Italien, des Bildhauers Harry Bertoia.
Der Immigrant hatte wihrend ihrer

70

Studienzeit an der Kunstakademie von
Cranbrook die Klasse flir Metallarbei-
ten geleitet und war bereits damals
durch Versuche aufgefallen, aus einer
Handvoll graziler sechs-, recht- oder
dreieckiger Metallpldttchen dekorative
Wandgehiange zu basteln.

»Schu“ stéberte ihn in XKalifornien
auf und liberredete ihren Mann, dem
Metallbildhauer eine Schlosserwerkstatt
einzurichten. Bertoia brauchte keine be-
sonderen Verpflichtungen gegeniiber
der Firma einzugehen, er sollte ledig-
lich seine fritheren Experimente wieder
aufgreifen. Die Knolls hofften, daf} sich
daraus ,irgend etwas Brauchbares“ fiir
ihr  Einrichtungsprogramm  ergeben
wiirde.

Einige Monate spiter prisentierte
Bertoia seine Resultate. Er hatte seine

Firmengrinder Knoll
... 330 Mobeltypen

grazigsen, etwa zehn bis fiinfzehn Zen-
timeter hohen mattierten Metallpldtt-
chen durch kaum sichtbare Drahtstan-
gen zu Skulpturen verbunden, die sich,
etwa dem Xonstruktionsschema einer
Miniaturwendeltreppe nachgeformt, als
dekorativer Zimmerschmuck oder — zu
einem hohen Rechteck zusammengesetzt
— als transparenter Raumteiler wver-
wenden lieBen (siehe Titelbild).

Auller diesen bizarren Gebilden hatte
Bertoia eine simple, langgestreckte, knie-
hohe Lattenbank mitgebracht, die sich
als vielseitig verwendbares Modbelstiick
entpuppte. Sie ruhte auf einem schlan-
ken Metall-Untergestell — zwei dem
Ypsilon nachgeformten Stiitzkonstruk-
tionen — und konnte als dekorative
Blumenbank, stabile Koffer- und Akten-
ablage oder, mit Schaumgummikissen
belegt, als Sitzmd&bel benutzt werden.

SchlieBlich prdsentierte Bertoia einen
Stuhl, der aus einem einzigen zu Sitz
und Ricken gebogenen Drahtgeflecht
bestand. Florence Knoll betrachtete das
solide und doch federleichte Metall-
gestell, eilte in die Kiiche, kehrte mit
einem der iiblichen Geschirr-Trocken-~
korbe aus Plastik zuriick und fragte den
verbliifften Bildhauer unter Hinweis
auf das Kiichengeridt, ob sich seine
Drahtstithle nicht zu bequemen Sitz-
kérben weiterentwickeln lieflen. Sie
miiBten den menschlichen Korperfor-
men angepaflit werden und konnten
dann, mit Schaumgummi ausgelegt, als
ideale Ruhesitze dienen.

Bertoia experimentierte ein weiteres
halbes Jahr, und die Sitzkoérbe, die er
schliefilich entwarf (siehe Titelbild),
wurden zu einem Schlager des Knoll-
Serienprogramms. Bertoia: ,Wenn Sie
sich diese Stiihle ansehen, werden Sie
erkennen, daB sie hauptsidchlich aus
Luft bestehen, genau wie eine Skulptur.
Der Raum dringt durch sie hindurch.*

Zum Erfolg dieser ,Luft-Sessel” hatte
freilich ein winziges Detail beigetragen,
das der mit der Technik vertrauten
Architektin Knoll eingefallen war. Sie
entsann sich, da man im Maschinen-
bau stark vibrierende Motoren an so-
genannten  Schwinggummi-Elementen
aufzuhingen pflegt, kleinen Melall-
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platten, die auf Gummi vulkanisiert
sind. Sie veranlafite Bertoia, diese Ele-
mente zwischen Sitzkorb und Unter-
gestell zu schieben, und erreichte damit,
daB3 der Sitzkorb des Sessels sich fe-
dernd der Sitzposition anpafBt.

Ihren Jugend- und Studienfreund
Eero Saarinen, der (1941) gemeinsam
mit dem Entwerfer Charles Eames die
ersten Formbholzstithle entwickelt und
dafiir sogar einen Preis des New Yorker
»Museum of Modern Arts“ eingeheimst
hatte, {iiberredete Florence Knoll zu
einem Experiment: Er sollte sich an den
neu aufgetauchten Kunstharzen ver-
suchen und Sitzmobel entwerfen, bei
denen Sitz, Riicken- und Seitenlehnen
derart ineinander lbergingen, als hétte
sich jemand in den Schnee gesetzt und
einen Abdruck seines Korpers hinter-
lassen.

Saarinen entwickelte fir das Knoll-
Programm zunichst einen mit Schaum-
gummi gepolsterten Stuhl, dessen ge-
woélbte Riickenlehne aus Polyester und
Glasfaser den Korper locker umschlof3
und unter dem Sitz wie zwel inein-
ander verschrinkte Hinde durchgriff.

Spéiter weitete er diese Idee aus. Er
modellierte einen muldenférmigen Ses-
sel, der zu einem Knoll-,biggestseller
wurde und heute im Unesco-Palais zu
Paris ebenso zu finden ist wie im Bun-
desinnenministerium, im Hamburger
Senatssaal, im Sitzungsraum des hessi-
schen Kabinetts, in amerikanischen Bot-
schaften wie in den Direktionsgebduden
der Firmen Mannesmann, Daimler-Benz
und Krupp. '

Die Sitzwannen-Idee inspirierte Flo-
rence XKnoll schliefflich, Saarinen zu
dem Entwurf eines weiteren Modells
zu bewegen, das ,einem ganz einfachen
Wunsch“ entsprechen sollte: ,Wenn ich
im Wohnzimmer sitze, mochte ich gern
einen Sessel haben, in dem ich mich
ausbreiten kann.“ Der Sessel sollte wie
,ein grofler Korb voll XKissen“ aus-
sehen, ,in den man sich hineinkuscheln
mochte.

Saarinen modellierte aus einerschaum-
gummibelegten Kunststoffschale einen
fast barocken Liegestuhl mit losen Sitz-
und Riickenkissen, der so viel Geborgen-

Konzernherrin Knoll, Designer Saarinen
Der Architekt kassiert...

heit verhei3t, da3 Florence Knoll ihn
offiziell als ,, womb-chair“ bezeichnet:
als ,,Schof3-Sessel”. ,Einen solchen Ku-
schel-Sessel”, berichtete sie, ,hat bei-
spielsweise Marlene Dietrich gekauft.“
Saarinen war es auch, der fiir Florence
Knoll die weinkelchférmigen Einbein-
stithle entwarf.

Stetig weitete sich das Knoll-Ein-
richtungsprogramm aus. Um die Mo-
delle richtig présentieren zu konnen,
beauftragten die Knolls andere De-
signer, zu den 330 Mobeltypen der
Kollektion passende Accessoires zu ent-
werfen: Bezugstoffe, Vorhinge, Tep-
piche, Lampen, Papierkérbe, ja selbst
Aschenbecher.

So konnten sie schlieBllich anbieten,
was vor ihnen keine Firma zu offerie-
ren hatte: ein gesamtes Inneneinrich-

tungsprogramm, das vom Schreibtisch~-
stuhl bis zum Sofakissen in Farbe,
Form, Material harmonierte und aus
den Knoll-Ausstellungsriumen — zwolf
in den Vereinigten Staaten, 36 in Eu-
ropa, Indien, Australien und Siidame-
rika — komplett zu beziehen war.

Die umfangreiche Kollektion allein
hitte den Knolls allerdings keinen so
weitreichenden EinfluB verschafft, wenn
es ihnen nicht auch gleichzeitig gelun-
gen wire, in das fliir Innenarchitekten
ertragreichste wie reklametridchtigste
Gebiet einzudringen: die Einrichtung der
Direktionspaléste groBler Firmen, die
Innenraumgestaltung offentlicher Ver-
waltungen, Bibliotheken, Banken oder
renommierter Restaurants.

Der VorstoB in diese Regionen war
durch einen Zufall beglinstigt. Gegen
Ende des Krieges lernte Florence Knoll
itber Freunde den New Yorker Mil-
liondr Nelson Rockefeller kennen, der
gerade in einem Wolkenkratzer wvon
Manhattan ein ganzes Stockwerk als
Biliro-Domizil fiir sich und seine Brii-
der David, Lawrence und John III. ge-
mietet hatte. Der Rockefeller-Clan er-
lag der Beredsamkeit der damals (1945)
noch unbekannten Innenarchitektin
und erteilte ihr schliefilich den Auftrag,
die Millionérs-Etage auszustaffieren.

Im Gegensatz zu den damaligen Ge-
pflogenheiten durchschnittlicher ameri-
kanischer Innenarchitekten, die ihren
Auftraggebern erst einmal gefallige
Skizzen vorlegten, startete Florence
Knoll eine Umfrage - Aktion unter
Rockefellers Angestellten. Sie begehrte
von den Sekretdrinnen zu wissen, ob
sie hauptsdchlich an der Schreibma-=
schine tippten oder Registraturarbeiten
zu erledigen hitten und wieviel Platz
sie flir die Unterbringung ihrer Biiro-
materialien und Akten bendtigten.

Dartiber hinaus erkundete sie, welche
Abteilung mit Besucherverkehr zu
rechnen habe und welche nicht, wer
von den einzelnen Chefs auf tdgliche
Konferenzen mit seinen Mitarbeitern
angewiesen sei, wieviel Personen zu
diesen Routine-Besprechungen zusam-
menkimen, ob sie dabei viel oder

... Tantiemen wie ein Buch-Autor; Knollscher Empfangsraum (Hessische Landesbank)
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wenig Akten mitzuschleppen hitten, ob
man fir groBere Konferenzen einen
gesonderten Raum bendtige und wie
im Detail die Zusammenarbeit der ver-
schiedenen Abteilungen vor sich gehe.

Das Resultat dieser Untersuchungen
war ein detailliertes Schema des Be-
triebsablaufs und mithin eine exakte
Grundlage fur eine Neuaufteilung der
Rédume. Bei der Einrichtung der Zim-
mer ging Florence Knoll von dem Ge-
danken aus, daf die einzelnen Mobel
in GroBe und Material nicht nur auf-

KULTUR

frontiert, entwickelte Florence Xnoll
eine neue Form der Biiro-Einrichtung.
,2Als ich in das Inneneinrichtungs-
geschift einstieg®, berichtete sie kiirz-
lich, ,sah ein normales amerikanisches
Biiro so aus: schridg in einer Ecke der
Schreibtisch, drumherum im Halbrund
Sessel. Hinter dem Schreibtisch ein
weiterer Tisch, auf dem die Leute ihre

-AKten, Zeichnungen, Papiere und Bii-
“cher wild durcheinander liegen lieBen.”

Florence Knoll entwarf deshalb ver-

schlieBbare Abstellkdsten, die an die

L-férmiger Knoll-Schreibtisch: Vierzigmal kopiert

einander abgestimmt, sondern unter-
einander austauschbar sein mii3ten, da-
mit spédter auch eine eventuell notwen-
dig werdende andere Anordnung mog-
lich wére.

Da die wuchtigen Schreibtische und
die meterhohen Rollschrinke, die bei
Rockefellers ebenso wie in anderen
normalen amerikanischen Biiros stan-
den, eine moderne Raumgliederung un-
moglich gemacht hitten, entwarf Flo-
rence Knoll kurzerhand neue Modelle:
tischhohe, langgestreckte Schrank-Ein-
heiten mit Schiebetiiren, hinter denen
Akten und XKarteikidsten verschlossen
werden konnten; leichte Schreibtische,
die auf einem Schubkasten oder zweien
standen und nicht mehr die iibliche
dicke Mittelschublade aufwiesen.

Als sie Nelson Rockefeller die nach
diesen Entwiirfen gestaltete Blro-Etage
libergab, hatte sie eine blendende Re-
ferenz gewonnen. Schon wenig spater
bestellte der Schlumberger-Konzern bei
ihr die Einrichtung eines neuen Ver-
waltungstraktes, und die michtige Alu-
minium Company in Pittsburgh erteilte
ihr' den Auftrag, die 250 Biliro-, Kon-
ferenz-, Empfangs- und Xlubraume
ihres Direktionsgebdudes zu gestalten.
Florence Knoll bewiltigte die Aufgabe
so trefflich, daB sie erstmals mit dem
Preis fiir ,Das Biliro des Jahres“ aus-
gezeichnet wurde.

Damit hatte sie das Entree in die
Firmenelite gewonnen. Von da an den
speziellen Bedirfnissen von Klienten
aus der Welt des Big PBusiness kon-

Wand gerilickt wurden, stellte den
Schreibtisch parallel davor: ,Wenn man
jetzt noch statt des iiblichen festen
Schreibtischstuhls einen  Drehsessel
nahm, konnte man ohne aufzustehen
bequem an alles heran; und das Biiro
sah immer aufgerdumt aus.“

Thr kommerziell erfolgreichstes (und
am meisten kopiertes) Mo&belmodell
aber entwarf die Knoll, nachdem sie
sich bei ihren Einrichtungsprojekten
iiber einen mifBllichen Umstand nur zu
oft gedrgert hatte: ,Der normale
Schreibtisch sah so aus, dafl unter den
Schubladenkisten jeweils zwei Beine
angebracht waren. Wernn man den
Schreibtisch dann im Btiro herumschob,
brachen die Beine ab.“

Sie setzte die Schreibtischplatte kur-
zerhand auf ein starkes Metallrahmen-
werk, was produktionstechnische Vor-
ziige hatte, ,weil nun eine Fiille von
Variationen denkbar war“. AuBlerdem
lieB sich ein rechtwinklig zu dem
Schreibtisch angeordneter Schreib-~
maschinentisch oder ein Aktenschrank
unter die Platte schrauben, so daf3 eine

‘L-formige Arbeitsfliche entstand. Flo-

rence Knoll: ,Heute wird dieser
Schreibtisch von mindestens 40 M&bel-
herstellern in der ganzen Welt nach-
gemacht.“

Allerdings, noch keiner der Nach-
ahmer hat es fertiggebracht, diesen von
Florence Knoll 1952 entworfenen und
vom ,Museum of Modern Arts“ mit einem
Preis dekorierten Tisch in der gleichen
stattlichen Vielfalt der Variationen (81)



anzubieten, die der Knoll-Firmenkata-
log ausweist,

Die Konferenztische ihrer Kollektion,
die gleichfalls in betrichtlicher Zahl
kopiert wurden, hat Florence Knoll aus
einem &hnlichen persénlichen Verdruf
kreiert. Ihr mififiel, daB3.,die Leute
sich bei den iiblichen .
langgestreckten recht-
eckigen XKonferenz-
tischen auf die Tisch-
platte liimmeln miis-
sen, um einen Ge-
sprichspartner am
anderen Ende der Ta-
fel zu sehen®. Sie skiz-
zierte bootférmige
Tischplatten und er-
reichte dadurch, daB
sich die Konferieren-
den ohne Kérperver-
renkungen anblicken -
koénnen. Rodes .

Als ein Fernsehdirektor bei ihr ,ein
spektakuléres Biiro“ bestellte und die
Knoll bei der iiblichen Befragungs-
aktion herausfand, daf3 er kaum Akten-
arbeiten zu erledigen hatte, sondern
fast den ganzen Tag iiber mit Mitarbei-
tern konferierte, entwarf sie flir ihn
ein Biiro ohne Schreibtisch. Der Ersatz:
ein grofler runder Tisch, an dem sich
der Televisionschef mit seinen Leuten
zusammensetzen konnte. Die Konse-
quenz: ,,Wir haben jetzt beispielsweise

in unserer Xollektion einen runden -

Schreibtisch als Standard-Modell, zu
dem ein kleiner Beitisch fiir das
.Diktiergerdt, den Haus-Sprechapparat
und das Telephon gehért.”

So unorthodox wie die Vorschlige,
die Florence Knoll ihren Kunden nicht
selten unterbreitet, sind auch die Aus-
stellungsrdume von ,Knoll Associates
in der New Yorker Madison Avenue.
In den groBlen, lichten Riumen be-
griit ein rabenartiger Vogel mit leuch-
tend gelbem Schnabel aus einem
Kiifig heraus jeden Besucher: ,Knoll
Associates — how are you to-day?“
(Florence Xnoll: ,In New York hat
man Sinn fiir derartigen Ulk.“)
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Die Knoll-Prisidentin besitzt in ihrer
New Yorker Zentrale kein Biiro, son-
dern kritzelt ihre Einfidlle zu Hause auf
ein paar Papierfetzen. Zu minuzidser
Planungsarbeit fliegt sie nach Florida
auf die Sunset-Insel Nr. 2. In der Nihe
von Minmi bewohnt das Ehepaar Bas-

.sett — Florence Knoll heiratete drei

Jahre nach dem Unfalltod Hans Knolls
den Miami-Bankier Harry Hood Bassett
~— eine Villa.

Unter der Aufsicht der Konzernherrin
arbeiten zwei Gestalter-Teams:

[> Eine Gruppe von sechs bis sieben
Leuten experimentiert mit neuen
Ideen und Bausioffen in den Knoll-
Moébelfabriken in Pennsylvania ,, auf-
grund der Erfordernisse, die wir
ihnen mitteilen“ (,Wir haben wuns

bewufit in Pennsylvania angesiedelt,-

weil die dort ansiéssigen Deutsch-
stimmigen sehr gewissenhafte Ar-
beiter sind).

Die zweite Planungsgruppe beschif-
tigt sich — ohne technische Experi-
mente — mit Entwiirfen von Innen-
einrichtungen (Hauptquelle der Ent-
wicklung sind jedoch AuBlenseiter,
die Auftrige entgegennehmen, aber
auch von sich aus Vorschlige ein-
reichen).

Als die Knolls sich 1951 entschlossen,
auf den Weltmarkt vorzustofien, eta-
blierten sie ihren ersten Stiitzpunkt in
einem Land, das ihnen die grioBte Reso-
nanz zu verheiBlen schien: in Deutsch-
land. In einem Biirohaus in Stuttgart

%

richteten sich ein New Yorker Kontakt- -
mann und ein halbes Dutzend deut- .

sche Angestellie unter dem Firmentitel
»Knoll International GmbH*" ein.

Der Zeitpunkt war gut gewihlt. Es
war abzusehen, wann sich die Direk-
tionen ,der groflen Unternehmen fiir
ihre Verwaltungen neue Paladste bauen
wiirden, nachdem sie ihre Produktion
wieder angekurbelt hatten. Und es war
ebenso, vorauszuberechnen, wann sich
die noch in der Enge ihrer Sozialwoh-
nungen zusammengepferchten Bundes-
birger zu komfortablep Mehr-Zimmer-

LAY

Runder Knoll-Schreibtisch: Erstmalig angeboten
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Ein Hut von Welt —

dezent und elegant,

angenehm im Tragen

Ein hoflicher Hut -
Silk-Reed macht das Aufsetzen

und Abnehmen noch bequemer

Ein Hut,

der immer die Facon behilt —

Silk-Reed

sorgt fiir dauerhafien Sitz

Primiiert auf der Herrenhut-Modewahl
in Kéln 1959

WEGENER

Erhiiltlich jn guten Fnd)geschaﬁen
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Appartements mit'entsprechendem Mo-
biliar wiirden aufschwingen kénnen. Bis
zu diesem Zeitpunkt konnte die Knoll~
Filiale uber die Auftrige ins Ge-
schiaft kommen, die ihr die amerika-~
nischen Deutschland-Besatzer fiir die
Moéblierung von: Angestellten-Wohnun-
gen, Kinos und Biiros erteilt hatten.

Die Besatzer-Auftriige entpuppten sich
als doppelter Vorteil. Denn einmal war
die deutsche Knoll-Dependance durch
diese nicht unter’ dem Diktat knapp-
gehaltener Liefertermine abzuwickeln-
den Einrichtungsprogramme in der
Lage, unter den — gerade in Wiirttem-
berg ansassigen — mittleren Tischler-,
Schreiner-, Polsterer- und Metallbau-
betrieben diejenigen auszuwihlen, die
am ehesten die strengen Knoll-Quali-
titsanforderungen erfilllen wiirden.
Zum anderen aber konnten die von
ihr einzurichtenden Amerika-Héauser und
Besatzer-Wohnungen indirekt als Knoll-
Werberdume dienen.

ner Epochen harmonieren wiirde, er-
wies.sich als berechtigt.

Nach dieser Bestitigung, ,dafl auch
und gerade die Reprisentation einen
anderen Charakter bekommen hat, der
nichts mehr mit Uberladenheit und
reicher Schnitzerei, mit Hochglanz und
Pliisch zu tun hat* (Formrats-Geschafts-

fiilhrerin Mia Seeger), konnte nicht mehr ’

ausbleiben, daBl sich in zunehmendem
MaQBe- Generaldirektoren und Bank-
Prisidenten, wie letztlich auch die
Ministerialblirokraten, mit Einrich-
tungswiinschen bei der deutschen Knoll-
Filiale meldeten.

Die deutsche Niederlassung (Knoll
International GmbH) arbeitet nach dem-
selben Prinzip wie die 18 anderen Filia-
len und Vertretungen, die das NewYorker
Stammhaus seit 1951 im Ausland griin-
dete. Die nationalen Knoll-Ableger be-
ziehen die Mobel nicht von der New
Yorker Zentrale, sondern beauftragen
Fabrikanten in ihren jeweiligen Gast-

Bildhauer Bertoia, Bertoia-Sessel: Ideen aus der Kiche

Prompt liefen denn auch, wihrend
die Knolls noch die Besatzer-Auftriige
abwickelten, Anfragen -deutscher Fir-
men und Behorden in Stuttgart ein. So
meldéte sich als einer der ersten Intér-
essenten , das Staatshochbauamt wvon
Eaden-Wiirttemberg = — freilich - mit
einem (im Hinblick auf die Knoll-Prin-
zxplen) verw1rrender1r Ansinnen.

Die Beamten begehrten von den
Stuttgarter Knoll-Vertrétern einen Vor-
schlag fiir' die neue Ausstattung eines
replasentatlven Hauses, in das die zeit-
gendssischén | Knoll- Mobel SO wenig
zu-passen schienen wie in ein Rokoko-
Kabinett: fiir‘das im pomphaften Pleu-
reusen-Stil der Grilinderjahre erbaute
Kurhaus von Baden-Baden. ° '

Indes, die unverdrossene Zuversicht
der Staatshochbaubeamten, daf3 der von
Florence Knoll kultivierte Mébelstil
selbst mit wallenden Kristalliistern und
weiiverputzten Stuckdecken vergange-
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lindern, Knoll-Moébel genau nach den
Vorschriften des Stammhauses zu pro-
duzieren. .

Dabei steht es jeder Knoll-Filiale
frei, auf die Herstellung. von Kollek-
tionsstucken zu verzichten, wenn diese

Modelle in ihrem Absatzgebiet keine’

Chance haben; andererseits kann der
Geschiftsfiihrer jeder Kngll-Depen-
dance zusitzlich Mobel-Modelle in die
Kollektion aufnehmen, wenn ihm das
im Hinblick auf die nationalen Eigen-
tiimlichkeiten seines Marktes geboten
erscheint.

In diesem Fall mufB3, die Filiale dle
Entwurfszeichnungen an die New Yor-
ker Zentrale schickenn, wo Florence
Knoll und die Experten ihrer Planungs-
abteilung entscheiden, ob das Stlick der
Knoll-Linie entspricht. Ergibt dann
auch die praktische Erprobung des
Modells ein positives Resultat, werden
Zeichnungen, nétigenfalls auch Muster,
an alle Knoll-Firmen versandt, die

dann wxederum ‘selbsténdig entschelden
konnen ob sie” das, entsprechende
Mbbelstiick — je nach der Marktlage
des betreifenden Landes —.produzieren
wollen. (Gegenwirtig werden rund
80 Prozent der in New-York ausgewihl-
ten. Stiicke in allen 19 Lindern her-
gestellt, in denen Knoll Mébel produ-
zieren 1306t.) -

Die Knoll-Statthalter rechnen nach
eigenem Eingestindnis, ,daB es ein
Jahr oder linger dauert, ehe sich ein
neues Modell verkauft“. Knoll-Direktor
Rodes: ,,Als wir die Bertoia-Stiihle vor
eineinhalb Jahren in Deutschland her-
ausbrachten, haben mir die Leute ge-
sagt: ,Ihr seid wverriickt.” Nach einem
Jahr ging der Verkauf dann trotzdem
los. Die Kunden brauchen eine gewisse
Zeit, um sich an die neuen Formen zu
gewdhnen.®

Selbst wenn die von den- nationalen
Knoll-Firmen vorgeschlagenen Modelle
duflerlich der Knoll-Linie entsprechen,
verwehrt Florence Knoll ihnen oftmals
die Produktionsgenehmigung. Beispiel:
Als viele Kunden bei der- deutschen
Knoll-Niederlassung nach einer Doppel-
bettcouch verlangten — die Kollektion
enthielt ein derartiges Stiick nicht, da
es in den Vereinigten Staaten nicht
gefragt ist —, entschlossen sich die
Stuttgarter Knoll-Vertreter, ein solches
teutonisches Schlafmébel nach den Vor-
schriften der Firma zu entwickeln.
Schliefllich glaubten sie, in dem Entwurf
des Designers Ernst Wittmann das ge-
wiinschte Modell entdeckt zu haben. Es
wurde angekauft, zur Knoll-Zentrale
in New York geschickt, kam jedoch mit
dem Vermerk ,nicht verwenden® zuriick.

Obwohl die Form der Doppelliege als
gut bewertet - worden war, hatte die
technische Durcharbeitung keine Gnade
gefunden. Nach dem Urteil von Florence
Knoll ,war der Mechanismus der ab-
klappbaren Riickenlehne noch nicht
einfach und praktisch genug*.

Unbehelligt von der Uberlegung, daf
sich mit der Ubersiedlung der Bundes-
blirger in groBere Wohnungen eine
Doppelbettcouch kaum als Geschift er-
weisen koénnte, basteln die deutschen
Knoll-Techniker an der Verbesserung
tapfer weiter. Bislang haben sie aller-
dings noch immer keine Idealldsung
gefunden. )

Mehr Erfolg hatte die deutsche Knoll-
Filiale mit Schlafzimmerschrinken und
Biicherregalen, die eigens fiir die spe-
ziellen Bediirfnisse des Bundesburgers
entwickelt werden mufBten, da in den
USA Schrinke wie auch Regale iib-
licherweise in die Winde eingebaut
werden. Als erfolgreichstes Modell  auf
dem deutschen Markt erwies sich je-
doch der Saarinen-Stuhl, was sich be-
sonders daran:erkennen lief3,.da3 iiber-
all ,die- groteskesten Nachahmungen
auftauchten“ (Knoll-Vertreter Wilfried
Hilger). Insgesamt -liber zwei Dutzend
Imitationen -zdhlten die -Stutigarter
Knoll-Leute.

Das aus einem Stuck gep1 eBte Riicken-
teil- des Sitzmébels ist — den Koérper-
mafBen entsprechend — seitlich abge-
rundet. ‘Da die seitlichen Partien unter
dem Sitzkissen hindurchgefiinrt wurden,
bildete sich an der Hinterkante "der
Sitzfldche ein. storender Wulst? Designer
Saarinen ldste das Problem, indem er
einfach ein lingliches Loch in die Riick-
wand schnitt.
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Knoll-Vertreter Hilger: ,Die Nach-
ahmer meinten, ein Stuhl mit Loch sei
der neueste Clou von Knoll, und plétz-
lich tauchten liberall Stiihle auf, die
hinten ausgeschniiten waren, obwohl
das sinnlos war, denn im Gegensatz zu
unserem Saarinen-Stuhl reichten die
Seitenteile nicht unter dem Sitz durch,
und dadurch konnte gar kein Wulst
entstehen,*

Die Flut der Nachahmungen, sicht-
barstes Symptom fiir den Emnflufl der
Knoll-Linie auf die Formen zeitgends-
sischer Modobel, setzte vor etwa zwel
Jahren ein. ,Sie kénnen heute kecine
Mobelzeitschrift mehr aufschlagen®, ver-
sichert Knoll-Geschiftsfuhrer Lehmann,
~ohne auf Modelle zu stoBen, auf die
Knoll befruchtend gewirkt hat.“

Tatséchlich 8hneln zum Beispiel die von
dem angesehenen * Stuttgarter Kunst-
skademie-Professor Herbert Hirche flir
die Firma Christian Holzépfel KG. in
Ebhausen (Wiirttemberg) entworfenen
Schreibtische, Kastenelemente und Be-
sprechungsiische frappierend den Pro-
dukten der Firma Knoll. Auch die Er-
zeugnisse der H. Busch & Co., Plan-
mobel-Fabrik in Espelkamp, des Gie-
Bener Unternehmens Franz Vogt & Co.
und der Lauenfoérder ,Tecta“-Werke
gleichen in erstaunlicher Weise den be-
kannten Knoll-Modellen.

Bei den Polstermébeln ergriff die
deutsche Mobelproduktion ebenfalls
eine schier grenzenlose Bewunderung
fur jene Modelle der Knoll-Kollektion,
die sich trefflich verkaufen lieen: fiir
die von Florence Knoll entworfenen
Sessel und Sofas in streng kubischer
Form.

Knoll-Modelle: Wer nachgestalten will . ..

So vermochie eine Reihe bekannter
Unternehmen sich offenbar weitgehend
in die Knollschen Urbilder einzufiihlen:
Wilkening und Hahne in Eimbeckhau-
sen, Helmut Liibke & Co. in Rheda und
das Darmstddter Unternehmen Eugen
Schmidt GmbH (,Wer gut sitzt,. hat
gute Laune“) offerierten Polstermobel,

die den Knoll-Modellen stark &hnelten..

‘Selbst der Barcelona-Sessel, den
Mies van der Rohe 1928 entworfen
bhatte, befliigelte die Phantasie eines
deutschen Sitzmébel-Unternehmens. Die
Kasseler Federholz-Gesellschaft N. Bode
& Sohn OHG sah sich zu einem Pol-

stermobelmodell inspiriert, das die
Grundziige des Mies-Prototyps deutlich .

ahnen 1aBt. ,Kopien der Kopien®,
stohnte die Fachzeitschrift ,,Moebel +
Decoration“, ,die Frage, ,wer von wem*
noch zu beantworten, ist nicht mehr
moglich.“

Die Fachzeitschrift ,Baukunst und
Werkform“ leistete sich sogar K das
Experiment, die von der Firma ,Tecta-
Moébel* mit ,frohlicher Unbeschwert-
heit“ zur Veroffentlichung und Kom-
mentierung angebotenen Photos ihrer
neuesten Kreationen jenen 'Urbildern
gegeniliberzustellen, denen sie entwach-
sen schienen: den von Florence Knoll
cntworfenen Sesseln, Schreib- und Ef(3-
tischen. : ‘

Der ,unbekannte Entwerfer® (der
diplomierte Firmenchef Hans Konecke)
zeigte sich jedoch keineswegs zer-
knirscht. Er protestierte vielmehr gegen
die ,,uble, vollig haltlose Verleumdung*,
etwa schlicht nachgeformt zu haben,
mit der Begriindung, , dafl der moderne

Stil gewisse gleiche Stilformen geschaf-
fen hat“ und ,,daB beim modernen Mo~
bel, da die Grundformen sich wie bei
jeder Stilperiode immer dhneln werden,

die Differenz durch das Detail gesucht .

werden muB“.
‘Wie sehr es aufs Detail ankommt,

.bestiitigt auch . Knoll-Geschaftsfithrer

Lehmann: ,Wer nachgestalten will,
braucht nur ein Detail zu &ndern, etwa
die Sesselfufle schriger zu stellen oder
die Polsterung abzusteppen oder die
Tischhoéhe zwei Zentimeter niedriger
zu nehmen. Schon hat man -— rechtlich
gesehen — ein neues. Original.“ Die
Stuttgarter Vertreter von Florence
Knoll versagen es sich deswegen prin-
zipiell, gegen Nachempfindungen vor
Gericht anzustreiten. Florence Knoll:
»Nach der Rechtslage ist nur die skla-
vische Nachahmung verboten.” -

Die Konzern-Chefin ist gegenwérlig

.damit beschiftigt, wie die ,New York
Times“ 'verhieB3, ,einen neuen Kurs“
abzustecken. Seit sie im letzten Jahr ihr
Unternehmen einer der groften ameri-
kanischen Buromobel-Firmen  (,Art
Metal Construction Company®) ange-

. schlossen hat, arbeitet sie an den Ent-

wiirfen neuartiger Blromébel, die so-
wohl im Stil wie in der Qualitidt dem
Mobiliar von Direktionsrdumen ent-
sprechen sollen.

Florence Knoll will-die neuen Modelle
in groBllen Serien fertigen lassen, ,so
daBl es bald moglich sein wird, die
Rédume der kleinen Angestellten ebenso
praktisch und geschmackvoll einzurich-
ten wie die von Direktoren®.

.« ...braucht nur ein Detail zu dndern: Knoll-inspirierfe Modelle
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