dank héherer Verdichtung leistet das
frither 113 PS starke Aggregat jetzt 121
PS und beschleunigt das Fahrzeug auf
uber 180 Stundenkilometer.

Der hohen Spitzengeschwindigkeit
opferten die Manager des Mailander
Staatskonzerns sogar die Form. Um die
bet solchem Tempo auftretenden brem-
senden Luftwirbel zu vermeiden, setzten
die Aerodynamiker gegeniiber den Sty-
listen eine ungewdhnlich hohe und ab-
gestumpfte Heckpartie durch. Kon-
strukteur Satta: ..Bei der Form hat uns
der Computer geholfen.”* Gleichwohl
wirkt das sonst rassig angnutende Auto
von hinten cher gewdhnlich: wie ein
zum QOpel-Kadett hochstilisierter Toyo-
ta.

Schwerer wiegt freilich ein anderer
Mangel des hohen Stumpf-Hecks: Wie
der Fiat 132 ist die Alfetta beim Ran-
gieren riickwirts schwer fiberschaubar.

Dem Fahrerblick verborgen bleibt
auch ein weiteres Detail: die beiden
wichtigsten Armaturen. Drehzahlmesser
und Tachometer, werden durch das
modische Holzlenkrad verdeckt.

AFFAREN
Aus falschem Stolz

Gegen den westdeutschen Spiri-
tuosenfabrikanten Ludwig Eckes er-
hoben zwei Argentinier Klage. Sie
werfen dem Deutschen vor, er habe
sie um den Besitz einer argentini-
schen Getrinkefabrik gebracht.

Is Entwicklungshelfer war er ins

Land gekommen, als , Betriiger*
und ,,Ausbeuter” wird er nun von frii-
heren Geschiftspartnern in Argenti-
nien angeklagt: Ludwig Eckes. auf gut-
biirgerliche Reputation bedachter west-
deutscher Getrinkefabrikant (,.Eckes-
Edelkirsch™, . Zinn 40“, ,hohes C“) aus
Nieder-Olm bei Mainz,

Mit Eckes-Hilfe hatten die argentini-
schen Unternehmer Hasso Waldemar
Cherr und José Maria Vicario vor we-
nigen Jahren einen Abfiillbetrieb in San
Migue! (Provinz Buenos Aires) aufge-
baut. Durch Eckes haben die beiden
siidamerikanischen Firmenherren ihre
Betriebsanlagen inzwischen wieder ein-
gebliit. Neuer Eigner ist nun der alte
Geschiftsfreund  aus Nieder-Olm:
Eckes.

Begonnen hatte die mittlerweile ge-
piatzte deutsch-argentinische Partner-
schaft mit dem Angebot von Ludwig
Eckes an den Ex-Bajuwaren Cherr und
dessen Kompagnon Vicario, gemeinsam
cine Aktiengesellschaft zum Abfiillen
und Vertrieb eines kohlensidurehaltigen
Apfelsaftes zu betreiben.

Denn dem rheinhessischen Schnaps-
und Saft-Fabrikanten, der sich zuvor
bereits an mehreren argentinischen
Unternehmen beteiligt und im Februar
1968 die Gesellschaft Zumos Argentinos
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zur Herstellung eines Apfelsaft-Kon-
zentrats gegriindet hatte, fehlten in sei-
nem Firmen-Sortiment noch eine Ab-
fillfabrik und eine Vertriebsgesellschaft
fiir den argentinischen Getrinkemarkt
— wie sie Cherr und Vicario mit ihren
Firmen Bieza und Biemar schon seit
Jahren besalen.

S0 kamen denn Eckes und dic beiden
Argentinier {iberein, eine neue Cherr-
und Vicario-Firma, die im Mai 1968
gegrindete Embotelladora San Miguel,
fiir das Abfiillen und Verteilen des von
Eckes entwickeiten  Apfeigetrinkes
~Apla® auszubauen., Die Kredite, mit
denen Eckes beim Kauf von Maschinen,
Flaschen und Kisten half, sollten dann
spiter in eine Beteiligung umgewandelt
werden.

Dies jedenfalls habe Eckes zn Beginn
der Zusammenarbeit versprochen, be-

Westdeutscher Getrankefabrikant Eckes
.Das ist doch dummes Gerede®

teuert Cherr heute. Eckes dagegen ver-
sichert. Cherr habe damals die Griin-
dung einer gemeinsamen Firma abge-
lehnt. ,Mehr aus Gutmiitigkeit als aus
geschiftlichen Uberlegungen® und ,,we-
gen einer gewissen Sympathie” fir den
Wassersportsfreund  Cherr  (Eckes
schwirnmt, Cherr betreibt in seiner
Freizeit Fallschirmsegeln) habe er sich
dennoch auf eine Kooperation mit den
Argentiniern eingelassen,

In den drei Darlehensvertragen tiber
insgesamt 3,2 Millionen Mark, die Ek-
kes mit Cherr und Vicario im Mirz und
Juli 1969 sowie im Mirz 1970 schiol3,
setzte der Nieder-Olmer Ehrenbiirger
Aus- und Rickzahlungsraten fiir die
Investitionskredite derart fest, daf} die
durchschnittliche Laufzeit unter drei
Jahren lag (Eckes: ,Lingerfristige Kre-
dite wollte der Cherr ja nicht”). Die
vercinbarten Zinssiitze betrugen flnf
bis zwdIf Prozent.

Nach Aussage Cherrs sicherte Lud-
wig Eckes den Argentiniern jedoch
miindlich zu, daf} er keine so kurzfristi-
ge Tilgung der Darlehen, wie sie in den

Vertragen schriftlich fixiert worden ser,
verlangen werde. Die vertraglichen
Vereinbarungen seien vielmehr nur pro-
visorisch, da ja spiter eine gemeinsame
Gesellschaft betrieben werde.

Um letzte Zweifel an seiner Aufrich-
tigkeit auszuriumen, wies Eckes — so
behauptet Cherr heute — seine siidame-
rikanischen Schuldner darauf hin. daf
er fiir die Kredite Steuervergiinstigun-
gen nach dem Bonner Entwicklungshil-
fe-Steuergesetz vom 15. Mirz 1968 in
Anspruch genommen habe. Weil nun
solche Entwicklungshilfe-Darlehen ,,vor
Ablauf von sechs Jahren seit der Hin-
gabe weder ganz noch zum Teil zuriick-
zuzahlen sind“ (so das Gesetz), glaubten
Cherr und Vicario, vor einer Eckes-
Forderung nach rascher Zuriickzahlung
der langfristig gebundenen Investitions-
kredite sicher zu sein.

Eckes hingegen dementiert solche
Absprachen energisch: ,,Davon war nie
die Sprache, das ist doch dummes Ge-
rede.“ Er habe keine Steuerverglinsti-
gungen beansprucht, und daran, dal}
Entwicklungs-Kredite eine sechsjihrige
Laufzeit haben mitissen, ,.habe ich®, so
Eckes, ,.gar nicht gedacht™.

Eckes lieB sich vielmehr ,bei der
Darlehenshingabe ausschliefllich von
Goodwill und absolutem Vertrauen auf
die Herren Cherr und Vicario um der
Sache willen leiten* (so eine FEckes-
Aktennotiz). Die Kredite sicherte er
durch personliche und unbeschrinkte
Garantien Cherrs und Vicarios. durch
Biirgschaften der Cherr- und Vicario-
Firmen, Verpfindung von Embotella-
dora-Aktien (Nominalwert: 800000 ar-
gentinische Pesos) sowie durch Ver-
pfindung von Maschinen, Flaschen und
Kisten der Firma Bieza und Embotella-
dora San Miguel, durch Wechsel und
Hypotheken. Zudem verpflichtete er die
Getranke-Industriellen aus dem Pam-
pas-Staat, ihm anhand von Rechnungen
nachzuweisen, wofilir die gepumpten
Gelder verwendet wurden.

So gesichert, gestand Eckes seinen
Schuldnern am 24, November 1970 ver-
traglich zu, daf} der bis zu diesem Zeit-
punkt ausgezahlte Kreditbetrag in Héhe
von iiber drei Millionen Mark samt
Zinsen entgegen dem urspriinglichen
Tilgungsplan erst ab  Februar/Mirz
1972 in acht Jahresraten zuriickzuzah-
len sei. Gleichzeitig verpflichtete er
Cherr und Vicario, die Bilanzen ihrer
Firmen San Miguel und Bieza ab 30,
Juni 1970 auf eigene Kosten durch eine
von Eckes zu bestimmende Treuhand-
gesellschaft abklopfen zu lassen.

Im Januar 1971 schickte der von Ek-
kes bestellte Wirtschaftspriifer Armin
G. E. Finsterbusch, Korrespondent der
Deutschen Treuhand-Gesellschaft fir
Argentinien, seinem Auftraggeber eine
finstere Meldung ins Haus. Die Embo-
telladora San Miguel habe das vergan-
gene Geschiftsjahr am 30. Juni 1970
mit einem Verlust in Hoéhe von
1004 004,60 Pesos (mach damaligem
Kurs: 911 406 Mark) abgeschlossen. Bei



einem Stammkapital von einer Million
Pesos und ohne Riicklagen sei die Ge-
sellschaft ,.derart tiberschuldet®, so der
Bericht, ,dall} eine Realisierung der
Vermbgenswerte einschlielllich des zur
Kapitaleinbringung gewihrten privaten
Darlehens bei der wirtschaftlichen Lage
der Gesellschaft und deren Stellung
in der argentinischen Wirtschaft kaum
méglich sein wird*. Im Klartext: Bie
argentinische Getrinkefirma sei so ma-
rode, dafl Eckes seine Kredite an Cherr
und Vicario beim Mainzer Finanzamt
als Totalverlust absetzen kénne.

Der von einem argentinischen Wirt-
schaftspriifer gebilligte Jahresabschlul3
der Embotelladora hatte dagegen nur
einen Verlust von 186 172,91 Pesos aus-
gewiesen — fiir ein Geschiftsjahr, in
dem die noch junge Firma drei neue
Getrinkemarken (neben dem Fckes-
Saft ,,Apla* die Getrinke ,Seven Up*
und ,,C*) eingefithrt hatte, wegen der

1A fa-.

hohenr Anlaufkosten kein sonderlich be-
sorgniserregendes  Ergebnis.  Finster-
busch priifte das Geschiftsresultat je-
doch vor allem dadurch herunter, dal}
er auf der Passivseite der Bilanz den
durch Mark-Autwertung und Peso-Ab-
wertung bedingten Wahrungsverlust bei
den Mark-Verbindlichkeiten beriick-
sichtigte, auf der Aktivseite aber das
Sachkapital zu den (Peso-)Anschaf-
fungskosten bewertete und daraul Ab-
schreibungen vornahm.

In Wirklichkeit war mit dem Kurs-
verfall des Peso infolge der rasch tra-
benden argentinischen Inflation (Getd-
wertschwund 1971: 39 Prozent) der
Peso-Wert der Anlagen gestiegen. Bei
Bewertung zu den Anschaffungskosten
steckten in diesen Aktiva daher erheb-
liche stille Reserven.

Als Cherr und Vicario gegen den un-
giinstigen Priifungsbericht protestierten,
riumte Eckes nach Aussage der beiden
Argentinier ein, daf3 dieser aus steuerli-
chen Griinden so abgefaBt worden sei.
Eckes wiederum wirft dem Embotella-
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Eckes-Fabrik in Argentinien, Eckes-Expartner Cherr*: Klage vom Playboy

dora-Hauptaktiondr Cherr vor, die
Embotelladora-Bilanz dadurch manipu-
liert zu haben, dal er die beiden ersten
Eckes-Kredite nicht als Darlehen bilan-
zierte, sondern als Grundkapital in die
Gesellschaft  einbrachte.  Auflerdem
habe Cherr Umsatzsteuern hinterzogen
und sich wie ,.ein Playboy und Multi-
Multi-Millionar” (Eckes) aufgefithrt.
Im Herbst vergangenen Jahres schlug
Ludwig Eckes zu: Obwohl nach dem im
November 197G vertraglich geiinderten
Tilgungsplan Cherr und Vicario die er-
ste Riickzahlungsrate fiir die Darlehen
erst im Februar/Mirz 1972 zu leisten
hatten, prisentierte Eckes seinen verdutz-
ten Schuldnern sofort fillige Wechsel.
Diese Wechsel waren aufgrund des
dritten Kreditvertrapes zur Sicherung
des Darlehensgebers ausgestellt und von
den Argentiniern bei Anderung der

Laufzeiten nicht zurlickverlangt worden,
Als Eckes jetzt die sofortige Einlosung

der Wechsel verlangte, salien die Ar-
gentinier in der Falle.

Denn nach dem raschen Aufbau der
Embotelladora waren Cherr und Vica-
rio auBerstande, so schnell geniigend
Geld aufzutreiben, um die — nach al-
ten, auller Kraft gesetzten Tilgungsver-
einbarungen — filligen Wechselschul-
den in Hdéhe von iiber einer Million
Mark zu bezahlen. Nach argentini.
schem Recht konnte Eckes somit ein
Konkursverfahren gegen Cherr und Vi-
cario beantragen,

Mit der Bankrott-Drohung zwang
Eckes die Embotelladora-Eigner in ei-
nem Vertrag vom 16, November 1971,
alle Grundstiicke, Gebiude, Maschinen
und Anlagen einschlielllich Telephon
und Telex des Saft-Ladens in San
Miguel an die Eckes-Firma Zumos
Argentinos zu iibertragen. Dariiber hin-
aus mufite die Embotelladora sofort auf
die ihr von Eckes erteilte Apla-Lizenz
verzichten.

+ Bei seinem Hobby Fallschirmsegeln

Als Gegenleistung erliel der Nieder-
Olmer Spirituosenhersteller den argenti-
nischen Saftproduzenten die Riickzah-
lung der Kredite samt falliger Zinsen in
Hoéhe von 3236 916,88 Mark. Auler-
dem iibernahm er Verpflichtungen der
Embotelladora gegeniiber der argentini-
schen Entwicklungsbank und Lieferan-
ten in Héhe von 975 000 Pesos.

So setzte sich Eckes elegant in den
Besitz eines Betriebes, der nicht mit sei-
nen Krediten allein, sondern auch durch
seine Geschiftspartner aufgebaut wor-
den war. Cherr jedenfals gibt vor, der
Betrieb sei doppelt soviel wert, wie
Eckes dafiir aufgewendet habe.

Die Klage seines jetzigen Haupt-
Kontrahenten Cherr hdlt Eckes aller-
dings fiir absurd. ,,Cherr muflte doch
gliicklich sein, den Betrieb loszuwer-
den®, wiirdigt Eckes seine Werks-Uber-
nahme als soziale Tat. ,,denn die Anla-
gen waren wesentlich weniger wert als
die erlassenen Schulden.”

Doch Eckes weill auch, warum der
Argentinier nicht glilcklich ist:  Der
wollte aus falschem Stolz den Betrieb
weiterfiihren.”

MANAGER-SCHULUNG
Ich bin tot

Mit Auspeitschen und Probeliegen im
Luxus-Sarg erzieht ein US-Kosmetik-
Kornzern seine Top-Vertreter zu , dy-
namischen Verkdufern® und ,gliickii-
chen Menschen®.

Die Angestellten des fashionabien
Londoner Flughafen-Hotels Excel-
sior trauten ihren Ohren nicht. Durch
die Tiiren des Bankettsaals tonte das
Klatschen von Peitschenhieben auf
nackter Haut. Minutenlang wimmerte
eine menschliche Stimme: ,.lch bin tot.
Ich bin tot.”

Als eine verschreckie Kelinerin vor-
sichtig in den Festsaal spihte, sah sie,
wie sich e¢in Hotelgast zwischen zwel
Sirgen mit Liegestlitzen fit machte und
dabei von einem anderen Gast mit einer
meterlangen Lederpeitsche maltriitiert
wurde. Die Kopfenden der messingbe-
schlagenen Mahagoni-Sdrge schmiick-
ten silberne Abendmahls-Kelche.

Das Sarg-Ritual im Excelsior-Hotel
war Teil eines Trainingsprogramms, das
der US-Kosmetik-Konzern  Holiday
Magic vorvergangene Woche filr rund
hundert seiner britischen Vertreter ver-
anstaltete. Teilnahmegebithr fiir den
Viertageskurs: 3233 Mark je Kopf.

»Wir glauben, dal? die meisten Men-
schen tot sind”, begriindet Holiday-Ma-
gier Sharoll Shumate die ungewd&hn-
lichen Ausbildungsmethoden, ,.bis man
sie lehrt, ein zweites Leben zu begin-
nen."”

Dabei konne es dann auch mal pas-
sieren, so Shumate, daf} jemand in einen




