Ein gutes Entrée

ist wichtiger als man denkt.
Darum sollte ein

Mann von Welt ebenso
auf den’Sfrumpf

achten wie auf den Anzug.
Der exakte Sitz

der Glaser-Socken aus

bestverarbeiteter
Helanca-Qualitét gibt
. dem ‘Herrn jene
Nonchalance,

die jeder ,Beinkritik”

gewachsen ist.

Sicherheitim Auftreten mit Gléser-Socken
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INDUSTRIE

ZWEIRAD-UNION

Die Sanierung
(siehe Titelbild)

¢h habe die Karre aus dem Dreck ge-

zogen. Ich hatte den Mut, weil ich ein
Homo novus bin“, so rithmte sich unlangst
ein Halbschwergewicht der Manager-Ara
auf der Hauptversammlung der Zweirad-
werke Victoria AG im Niirnberger Carl-
ton-Hotel.

Es war in der Tat kein Zweifel, daf
seine robusten Krifte ausreichen wiirden,
festgefahrene Réder aus dem Morast zu
wuchten. Bei dem Kraftakt, mit dem der
Redner vor den Aktionaren renommierte,
handelte es sich um das deutsche Zweirad
in seinen mannigfachen Spiel- und Mach-
arten, vom Tretrad bis zum stromlinigen
Motorroller und Moped.

Der Homo novus, der sich in dieser
Branche engagierte, heiit Dr. Odilo Bur-
kart, 59, und gehdrt zu den Hausmeiern
Friedrich Flicks, dem Burkart seit 23 Jah-
ren in Nibelungentreue dient. Im Haupt-
beruf ist Burkart Generaldirektor der
Flickschen Eisenwerk-Gesellschaft Maxi-
milianshiitte AG im oberpfilzischen Sulz-
bach-Rosenberg. Daneben aber fand er

Hauptaktionirs Burkart mit zwei anderen
altrenommierten Firmen der Branche ver-
bunden hat: mit DKW und Express.

Durch straffe Konzentration und Ratio-
nalisierung will Burkart in Nirnberg be-
weisen, daB die Zweirad-Industrie auch
im Jahrzehnt des Vierrads — der forcier-
ten Automobilisierung — kein toter Ast
am Baum der westdeutschen Wirtschaft
ist. Er hat sich auf die Ansicht festgelegt,
daf3 man auch in der Zweiradbranche
,einigermaBen befriedigende Gewinne er-
wirtschaften kann, wenn man rentable
Unternehmensgrofien schafft und sie nach
modernen betriebswirtschaftlichen Regeln
ordnet®.

In schdner Bescheidenheit dementiert
Burkart jedoch die Nachricht, er strebe
eine ahnliche Stellung in der Zweirad-
Industrie an, wie sie sich Flick durch
seine Aktienmanipulationen in der Auto-
mobil-Industrie sicherte. ,Was ich machen
kann“, sagt Burkart, ,ist nur ein Nasen-
tropfen im Vergleich zu den Automobil-
Interessen des alten Herrn.“

Burkarts Engagement als Privatunter-
nehmer wurde durch die Sduberungskrise
begiinstigt, unter der die westdeutsche
Zweirad-Industrie schon seit lingerer Zeit
leidet. Noch starker als die Fabrikanten
der krisenbehafteten Damenstrumpi-Indu-
strie bekamen die Zweiradhersteller zu
spuren, daB eine ungewdhnliche Konjunk-
turbliite plétzlich verwelken kann, weil
sich der Verbraucher fiir das spezifische
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Radrennen 1829 (Minchen)*:

Zeit und Gelegenheit, sich einen eigenen

Konzern aufzubauen, mit dem er Ordnung .

in die krisenzerriittete we.:.tdeutsche Zwei-
radindustrie bringen will.

Was Burkart darunter versteht, wird
man demnichst an der,Fassade der Niirn-
berger Victoria Werke AG ablesen kdnnen.
Dort werden schwindelfreie Monteure
den alten Firmennamen am Verwaltungs-
gebiude demontieren und an seiner Stelle
neue Leuchtbuchstaben befestigen. Sie sol-
len dem breiten Publikum weithin sichtbar
eine Verinderung ankiindigen, die am
8. November auf der Hauptversammlung
der Gesellschaft sanktioniert worden ist.

Die Aktlonarsversammlung hat nédmlich
beschlossen, das 1886 gegriindete Unterneh-
men in ,Zweirad-Union AG“ umzutaufen,
nachdem sich Victoria auf Betreiben des

Das deutsche Zweirad. ..

.Produi{t der Branche aus Griinden des

sozialen Prestiges nur noch schwach inter-
essiert.

Sehr krisenfest waren die meisten Zwei-
radfirmen ohnehin nicht. Es gehort zur
Eigentiimlichkeil der Radbranche, daf3 sich
in ihr — auBer den bekannten GroBfirmen
wie NSU, DKW, BMW, Victoria und Ziin-
dapp — zahlreiche kleine Produzenten an-
siedelten. Die Griinde liegen in der Ent-
stehungsgeschichte dieseés Industriezweiges.

Die Wiege des deutschen Zweirads stand
nicht im traditionellen Industrierevier,
sondern im industriefernen oberpfalzischen
Neumarkt, wo 1882 die erste Zweiradfabrik
des Kontinents gegriindet wurde, die Vor-
lauferin der spidteren Expresswerke AG.

* Zeitgenodssische Graphik aus dem Deutschen
Zweiradmuseum Neckarsulm,



- ... ist festgefahren: Sanierer Burkart (r.}*

Die Produkte der ersten Oberpfilzer und
Niirnberger Zweiradfabrikanten waren
bald so populdr wie vor 400 Jahren die
»Nurnberger Eier®“, die ersten Taschen-
uhren der Welt, die der Niirnberger
Schlosser Peter Henlein herstellte.

»Bs kam oft vor“, so berichtete der
Werkchronist der Express AG, ,dal
Kiufer von weither aus entfernten deut-
schen Gauen in Neumarkt eintrafen und
dort die Fertigstellung der bestellten und
in Arbeit befindlichen Maschinen abwarte-
fen, um sie personlich in Empfang zu
nehmen.“

Ende der achtziger Jahre entstanden
auch um Bielefeld und in Neckarsulm**
bei Heilbronn weitere Fahrradfabriken.
Man brauchte bei der damaligen Produk-
tionsweise noch keine teuren Fliefband-
einrichtungen zu installieren. Mit einigen
Dutzend Handwerkern und angelernten
Hinterwaldlern, wie sie zu Tausenden in
ostwestfdlischen oder Oberpfdlzer Klein-
und Mittelbetrieben arbeiten, konnten auch
Kleinunternehmer Fahrrider und Fahrrad-
teile herstellen.

Eine weitere Eigentiimlichkeit der
Branche liegt in der sogenannten XKonfek-
tion. Auch heute noch wird jedes zweile
Fahrrad vom Fahrradhandel montiert und
unter Phantssiemarken verkauft. Viele
Hindler -~ das gilt auch flir Waren-
hduser — beziehen Rahmen, Felgen und
sonstige Teile von den einschlidgigen Fa-
briken und bauen daraus nach Bedarf
komplette Fahrrider.

Auch in der Motorradfertigung hielten
sich solche Auflienseiter und Kleinstfabri-
kanten. Typisch dafiir ist der Betrieb des
alten Zweiradpioniers August Wurring
(Firmenmarke AWD) in Breitscheid bei
Disseldorf, in dem nur ein Dutzend Ar-
beiter beschiftigt ist.

* L.: .Zweirad-Union“-Vorstand Tschech.

“* Sprich Neckar-Sulm; der Ort liegt an der
Mundung der Sulm in den Neckar.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 3. Dezember 1958

In wenigen Jahrzehn-
ten erlangten die deut-
schen Zweiradfabriken,
besonders die Marken-
firmen des Motorrad-
baus, internationalen
Ruf. Der Zweizylinder-
Boxermotor und der
Kardanantrieb am Mo-
torrad zeugten von der
Fortschrittlichkeit und
Eigenwilligkeit der deut-
schen Konstruktionen.
BMW sonnte sich in
dem Ruhm, die schnellste
deutsche Serienmaschine
entwickelt zu haben, die
R 68, die 160 Kilometer

je Stunde lief. Ardie
relssierte mit seinem
Silberpfeil (500-Kubik-

zentimeter - Viertaktmo-
tor) und baute super-
schwere Maschinen mit
1000 - Kubikzentimeter-
Motoren. Auch NSU,
Horex, Tornax, Victoria,
Triumph, Ziindapp, Her-
cules, Bilicker, Imperia,
Standard und UT er-
warben auf den Renn-
bahnen internationalen
Lorbeer. DKW versorgte
vor allem den kleinen
Mann mit seinem Typ
PT 125,

»Deutschland kann den
Ruhm fiir sich in An-
spruch nehmen¢, so mel-
dete 1938 die Fachzeit-
schrift ,Radmarkt”, ,die
meisten Motorradfahrer
in der ganzen Welt zu
besitzen. In diesem Jahr
(1938) wurden bei der Kraftfahrzeugzih-
lung 1,3 Millionen Motorriader festgestellt.
Das bedeutet, daB jeder fiinfzigste Deutsche
ein Kraftrad besitzt und fast die Hilfte
aller in Deutschland laufenden Kraftfahr-
zeuge Motorrédder sind. Alle anderen L&n-
der fnlgen hinsichtlich ihres Motorrad-
bestandes erst in weitem Abstand.“

Diese Glanzzeit wurde durch den Zwei-
ten Weltkrieg unterbrochen. Ehe das
Zweirad wieder in Schwung kam, vergin-
gen nach 1945 mehrere Jahre. Belebt
durch den Nachholbedarf, stiegen die Um-
siétze der Firmen hektisch an. Diese Bliite

Ihrer Frau zuliebe . ..

.. .sollten Sie stets wunderbar glatt — elektrisch
rasiert sein! Wenn Sie noch nicht die Vorteile
der Trockenrasur kennen, dann ist der Philips das
ideale Gerét, um Haut und Bart an die elektrische
Rasurzu gewdhnen. Die rundschneidenden Messer
mit ihrem vibrationsfreien Lauf vermeiden jede
Reizung der Haut und massieren sie gleichzeitig.
Haben Sie sich schon elektrisch rasiert, dann
werden Sie feststetlen,daB derneue Philips ,1208”
durch den havtstraffenden Spannring, den Kom-
binations - Scherkopf 120 und die gesteigerte
Tourenzahl der beste Trockenrasierer ist, den wir
je fur Sie konstruierten.

Die Scherkopf- Automatic
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-gen, weil er beflirchte,
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JETZT

DC-6B
FLUGDIENST
VON
FRANKFURT
NACH GANZ
OSTAFRIKA

Vom Mittelpunkt Europas zu den Hauptstiidten
Ostafrikas mit Ethiopian Airlines in neuen

luxurijsen DC-6 B Maschinen. Vorbildlicher
Service in der Ersten Klasse und der Touristen-
klasse. Athiopien bietet ein einmaliges Ferien-
erlebnis. DAS LAND DER KUNIGIN VON
SABA ST WIE EIN MARCHENLAND.

CATPRL1ACC 1oL

ETHIOPIAN AIRLINES

T——TWE WONDERLAND ROUTE =——=7

Generalagent: Deutsche Lufthansa

Vertreten durch 3000
Reisebiros in ganz Europa

verfiihrte die meisten Zweiradhersteller,
ihre Produktionskapazitat grofiziigig zu
erweitern. Die Fachleute schworen auf an-
haltende Hochkonjunktur, wodurch viele
AuBenseiter, wie zum Beispiel der Kasse-

. ler Waggonfabrikant Credé, angeregt wur-

den, sich ebenfalls als Zweiradfabrikanten
zZu versuchen

Unter den Neulingen befand sich aller-
dings noch kein so potenter Homo novus
wie Odilo Burkart, der neue Zweirad-
Konzentrierer aus dem Hause Flick. Sein
Jagdeifer konzentrierte sich damals noch
auf echte waidminnische Objekte: auf
Bock, Hase und Fuchs, die er gemeinsam
mit seiner jungen (zweiten) Gattin in zwei
Revieren — siidlich Bayreuih und in der
Nihe von Amberg — zu jagen pflegt. Als
,modernes Diana- und Nimrod-Paar fah-
ren Odilo und Isolde Burkart mit dem
Mercedes Sport-Coupé auf die Jagd. Nei-
dische Jagdnachbarn behaupten im Jager-

latein, Burkart entferne sich selten'mehr als

drei Schritte vom Wa-
mit der Wucht seiner
stattlichen Figur das .
Wild zu vergridmen.

[> 1956/57: 174958 Personenwagen, aber
nur 105646 Motorrdder und -roller.

Die Motorradnachfrage stockte auch noch
aus einem anderen Grund: Ab 1. Dezem-
ber 1954 wurde die Fiithrerscheinregelung
fiir Motorradfahrer verschirft. Seither
mufl man flir Kraftridder ab 50 Kubik-
zentimeter Hubraum den Fihrerschein
Klasse 1 besitzen; vorher geniigte fur
Motorrider bis 250 Kubikzentimer der
Fuhrerschein Klasse 4, der unter er-
leichterten Bedingungen sogar von 16jdh-
rigen erworben werden kann. Diese Ver-
schiarfung verdarb vielen potentlellen Mo-
torradkunden die Kauflust.

Da der Markt immer enger wurde, ver-
schirfte sich der Konkurrenzkampf unter
den viel zu vielen Herstellern zusehends.
Sagt der Chef der NSU Werke AG, Dr.
Gerd Stieler von Heydekampf: ,Auch die
kleinen TFirmen probierten, die Preise

Bis 1956 glaubte die
Zweiradbranche solche
urigen Industriemanager
entbehren zu koénnen.
Man half sich selbst, so
gut man konnfe. Um
neue Kunden anzulocken,
brachten die Firmen neue
Typen — Motorroller und
Mopeds — heraus, die
das Geschift belebten.Be-
sonders der Motorroller
sollte das soziale Pre-
stigebediirfnis besser
befriedigen als das Mo~
torrad. In einer Werbe-
broschiire phantasierte
die Zweirad-Industrie:
,Der Motorroller sucht
und flndet seine Lieb-
haber und Kiaufer bei
den Frauen und Ménnern
in der gehobenen Kultur-
welt, die in sie wohl die
dienende, nicht aber die
zu bedienende Maschine
eindringen lassen.“

Das Experiment half
indes nur kurze Zeit,
dann hatte die Branche
neue Sorgen, weil plotz-
lich ein anderes Volks-
fahrzeug in Mode kam.
Der wachsende Lebens-
standard erdffnete Ar-
beitern, Angestellten und
Beamten die Méglich-
keit, sich unter den Schutz eines fahren-
den Daches zu begeben, das ihnen in Form
von Kleinwagen angeboten wurde.

Freilich miissen sie dafiir mehr auf-
wenden als fiur das Motorrad. Wer sich
aher fiir eine 350er Viertaktmaschine
(Preis etwa 2200 Mark) einen Seitenwagen
zulegt, der rund 500 bis, 700 Mark kostet,
zahlt fir die Anschaffung des kompletten
Familienfahrzeugs fast soviel wie fiir einen
Kleinwagen*; auflerdem braucht er wetter-
feste Kleidung und mulB3 mit einem Treib-
stoffverbrauch rechnen, der nicht wesent-
lich niedriger liegt als beim BMW 600.

Deshalb stiegen denn auch immer mehr
Arbeitnehmer vom Motorrad und von der
Beiwagenmaschine auf einen Kleinwagen
um; das spiegelt sich in einem Vergleich
der Personenwagen- und Zweiradzulas-
sungen fir Arbeitnehmer sehr deutlich
wider:
> 1952/53: 25016 Personenwagen, 363 769

Motorriader,

ANTEILE
der Marken

an der Produktion 1%
im Halbjohr 1958

|spiEcEL

* Im ersten Halbjahr 1958. wurden nur noch 392
Seitenwagen hergestellt; 1953 insgesamt: 12219,

zu unterbieten. Sie lielen sich von den
Lieferanten finanzieren, bis man ihnen
keinen Kredit mehr gab, und dann waren
sie plotzlich pleite.©

Die Serie der Zusammenbriche in der
Zweiradindustrie begann mit dem Konkurs
der Bismarck-Werke in Radevermwald,
dann machten die Tornax-Werke in Wup-
pertal bankrott. In Niirnberg nahm -sich
der Inhaber der Firma Hecker das Leben,

‘nachdem er Konkurs angemeldet hatte.

Eine Anzahl weiterer Konkurse und
Vergleichsverfahren dezimierte die Branche
in den letzten Jahren derart, da von den
80 Firmen, die 1952/53 Motorrider und
Motorroller hersteliten, sich heute nur noch
17 in diesem Produktionszweig betitigen.
Die Motorradproduktion in der gingigen
175-Kubikzentimeter-Klasse haben unter
anderen eingestellt: Ardie, Blicker, Express,
Goricke, Gritzner-Kayser, Meister, Panther,
Rabeneick, Rixe und Mars.

Die Zweiradkrise lie auch den einfachen-
Fahrridern die Luft ab. Von 50 Fabrikan-
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ten, die sich in den ersten Jahren nach
der Wiahrungsreform Tretrider bestellten,
stellten 20 die Produktion ein.

Nach den kleinen Produzenten gerieten
auch so renommierte Firmen wie die
Horex-Werke KG in Bad Homburg in
den: Krisensog. Der Firmenchef Fritz
Kleemarin, der 1952 mit dem Slogan
géprunkt hatte: ,Wir stellen alle sieben
Minuten eine -Regina (350-cecm-Maschine)
her*, verstummte. Da die Firma sich nur
auf schwere Maschinen kapriziert und erst
sehr spit einen Roller. herausgebracht
hatte, kam sie schon 1955 in Zahlungs-
schwierigkeiten. Lieferanten und Banken
fanden sich aber zu einem Moratorium
bereit, so daBl der Zusammenbruch ver-

- hindert werden konnte.

Inzwischen wich der ehemaligz Renn-
fahrer und Horex-Chef Kleemann auf die
Herstellung von Kinderfahrriadern aus.
Von , seinen_ traditionellen Motorridern
konnte er 1957 in Westdeutschland nur noch
748 Stiick verkaufen; er mufBte sich in
‘62 Lindern Kunden suchen, um schliefilich
2000 weitere Horex-Maschinen loszuwerden.

Am elegantesten hat sich das Nirn-

- berger Ardie-Werk aus der Krisenver-
strickung herausmandvriert: Es stellte

-schon 1955/56 die Motorradproduktion ein;

als sich bei den. Hindlern und in den

Lagern der Firma fir 2,4 Millionen Mark

unverkaufte Ardie-Maschinen stauten.

-Gegeniiber Banken und Hindlern wurde
die Produktionseinstellung streng geheim-

gehalten, um eine Gefidhtdung des Absatzes

der ausgelaufenen' Modelle zy verhindern. |

Da die meisten Ardie-Arbeiter mit Auf-
trigen einer Bielefelder Schwesterfirma
beschiftigt werden Kkonnten, gelang es,
den Banken die schlechte Situation bei
Ardie zu verbergen, so daB3 sie”weiterhin
Ardie-Wechsel entgegennahmen und die
Betriebsmittelkredite nicht kilindigten.
Sagt das Ardie-Vorstandsmitglied Hans
Barthel: ,Bis man drauflen etwas merkte,
hatten wir wieder Geld herinnen.“ Heute
produziert Ardie Spezial-Ndhmaschinen.

In den seltensten Fillen gelang die
Umstellung auf Ersatzfabrikate so ge-
rduschlos wie bei Ardie. Die Nirnberger
Mars-Werke zum Beispiel, die etwas Ahn-

Burkart-Protektor Flick
For den Protégé zwei Rader weniger

DER SPIEGEL, Mittwoch, 3. Dezember 1958

“deren internationaler Stil ebenso zu ihnen

Minner wissen gediegene Eleganz zu schitzen —

daher ihre Vorliebe fiir die Dugena-Uhr,

paflt wie ihre unbedingte Verlifilichkeit.
Mit einer Dugena haben sie das Gefiihl,
von Gliick und Erfolg begleitet zu sein.

@ »Kalender« — nut der
antomatischen  Tag- und
Stunde-Kombination, was-
sergeschistzt DM r1o5,—

@ s Stellac—vornehme Ele-
ganz und moderner Uhren-
komfort: .

Selbstanfzug DM 182,—
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4 Tir auf fiir einen schonen Abend...
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... fiir einen unvergeBlichen
Abend — mit der
POTT-Feuerzangenbowle!

; Im geheimnisvollen
Flammenschein des brennenden

! - Zudkerhutes verleben Sie
zauberhafte Stunden. ..

Die POTT-Feuerzangenbowle
TR in der praktischen
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liches versuchten, wurden dabei als jling-
stes Opfer der Zweiradkrise in den Todes-
strom des Konkurses gerissen.

Der Firmenchef und Hauptaktionar Her-
bert Freiherr von Seydlitz-Kurzbach
wollte die Marskrise zunachst mit der Her-
stellung eines Schidlings-Bekdmpfungs-
apparates bekimpfen. Als sich das Gerit
als Versager entpuppte, vertraute der Ba-
ron im Zeichen der Aufriistung auf die
Suggestivkraft des Namens ,Mars“; ihr
konnte sich das Bundesverteidigungsmini-
sterium tatsidchlich nicht entziehen. Mars
wurde mit einem gewinnversprechenden
Entwicklungsauftrag bedacht. Die Firma
sollte eine neue Lafette flir das Maschinen-
gewehr 42 konstruieren. ,Es war eine
streng geheime Sache, die von Gehlen
iiberwacht wurde“, sagt der ehemalige
Mars-Prokurist Wdhe.

Dem Entwicklungsauftrag sollten fur
rund sechs Millionen Mark Produktions-
auftrige folgen, doch eines Tages annul-
lierte Bundesverteidigungsminister Strauf3
das ganze Projekt; im Nato-Hauptquar-
tier hatte man umdisponiert.

Die Absatzschwierigkeiten wurden nur
noch drger, je mehr Firmen aus der Kon-
kurrenz ausschieden, weil bei jedem
Konkurs- oder Vergleichsverfahren grofie
Mengen unverkaufter Zweirdder an die
Hindler verschleudert wurden. Monate-
lang driickten beispielsweise die Zweirad-
Liquidationsreste der Triumph- und Adler-
werke auf den Markt, nacadem der Flir-
ther Tontruhen-Milliondr Max Grundig die
Aktienmajoritit der Firmen wegen ihrer
Riiromaschinen-Fertigung erworben hatte®*.
Grundig lieB die unerwiinschte Ware
nicht nur im Inland, sondern Uber seine
amerikanische Vertriebsfirma auch in Uber-
see billig verkaufen.

Im vergangenen Jahr drohte sogar eine
der grofBten Zweiradfirmen, die Niirnber-
ger Victoria Werke AG, zusammenzubre-
chen. Da reifte fiir Flicks Landpfleger in
Bayern, Odilo Burkart, zum erstenmal die
Chance, seine eigene industrielle Basis auf
glinstige Weise zu vergrofiern.

Er hort es nicht gern, wenn man ihm
unterstellt, daB er die Misere der Zweirad-
industrie ausnutzte, um sich einen ,indu-
striellen Erbhof“ anzulegen. Erbhof-Ter-
minologie ist fir Burkart tabu, seit sie von
Flick fiir seine Séhne in Erbpacht genom-
men wurde. Immerhin wird Burkart sei-
ner Gattin Isolde und seinen beiden Kin-
dern aus zweiter Ehe ein betrichtliches, in
wenigen Jahren erworbenes Industriever-
mogen hinterlassen kénnen.

Als Burkart vor 36 Jahren seine Lauf-
bahn in der Industrie begann — er volon-
tierte bei den Vereinigten Oberschlesischen
Hiittenwerken, an denen Flick zu 50
Prozent Dbeteiligt war —, gehorte .er
selbst noch zu den bescheidenen Radfah-
rern. Damals kannte der sparsame Ober-
schwabe, den seine Eltern 1899 in Riedlin-
gen an der Donau auf den Namen des hei-
liggesprochenen Abtes Odilo von Cluny
getauft hatten, Automobile — wie er sie
heute fahrt — nur theoretisch. Er hatte
ndmlich 1921 vor seiner Promotion zum
Doktor rer. pol.** eine Dissertation iiber die
wlrttembergische Automobil- und Zube-
horindustrie (Daimler-Benz, Maybach, NSU
und Magirus) verfaBt.

Nach 14jahriger Bewahrung berief Fried-
rich Flick den damals 35jdhrigen Odilo

* Mit Triumph {ibernahm Grundig kurzfristig
auch die Niirnberger Hercules-Werke GmbH, die
er dann an eine Schweizer Bankengruppe weiter-
verkaufte. Von ihr erwarb die Schweinfurter
Industriellenfamilie Sachs (Einbaumotorenfabrik
Fichtel & Sachs) einen Gesellschaftsanteil.

** Er hat auch noch zum Doktor der Jurispru-
denz promoviert, und zwar mit einer Dissertation
iiber die Entwicklung des Parlamentarismus in
Wirttemberg.



Markenwerbung ,,Yictoria” 1892
.FOr Frauen der gehobenen Kulturwelt . ..

Burkart in seinen engsten Mitarbeiterkreis
nach Berlin. Bald darauf wurde Burkart
Vorstandsmitglied der Mitteldeutschen
Stahlwerke, die Flick von Berlin aus leitete,
bis sein Fiihrungsstab im Februar 1945
in das Stahlwerk Riesa auswich.

Dort wurde Burkart von russischen In-
genieuren abgeldst; ihren deutschen Hel-
fern hat er 2zehn Monate Chemnitzer
NKWD-Gefingnis zu verdanken. Als Bur-
kart nach der Haftentlassung erfuhr, daB
sich Flick vor dem Niirnberger Militdr-
tribunal verantworten mufte, retirierte er
im Februar 1947 nach Westdeutschland:
oIch wollte dem Alten Herrn als Zeuge
beistehen, kam aber vom Regen in die

Markenwerbung ,,Yictoria” 1958
...eine dienende Maschine”

DER SPIEGEL, Mittwoch, 3. Dezember 1958

Traufe.“ Burkart wurde selbst unter An-
klage gestellt, spater jedoch freigesprochen.
Damals entstand zwischen Flick und Bur-
kart jener enge Kontakt, flir den Burkart
das aufgedunsene Wort von der ,echten
Schicksalsgemeinschaft in guten und bdésen
Tagen“ gefunden hat.

Gute Tage begannen, als Flick 1953/54
seinen Restbesitz ordnete. Burkart kiim-
merte sich vorwiegend um Flicks Maxi-
milianshiitte in Sulzbach-Rosenberg bei
Amberg, die zeitweilig unter Sequester
stand und dann vom bayrischen Staat er-
worben wurde, bis Flick sie preisgiinstig
zuriickkaufen konnte. .

Die Schicksalsgemeinschaft auf Gedeih
und Verderb zahlte sich fiir Burkart aus.
Flick liel ihn an seinem neu konsolidierten
Reichtum partizipieren. Er machte ihn
nicht nur zum Vorstandsvorsitzer der
Maximilianshiitte, sondern gab ihm auch
Gelegenheit, noch ,nebenbei® Geld zu
verdienen. In Amberg, wo Burkart am
Philosophenweg mit Gattin Isolde, seiner
Sekretirin aus der Berliner Zeit, eine
luxuriose Parkvilla bewohnt, hdlt man ihn
flir einen auBerordentlich geschickten
Aktienspezialisten, der sein kleines Privat-
vermbgen zunichst in Aktien von Flick-
Gesellschaften anlegte, mit denen er sach-
kundig jonglierte.

Der Konzernchef Flick beteiligte seinen
bewidhrten Mitarbeiter aber auch direkt
an Nebengesellschaften des Konzerns; so
betreibt Burkart zum Beispiel zusammen
mit Flicks Vetter, dem Konzern-General-
bevollmichtigten Konrad Kaletsch, eine
Firma.

Seine Gewinne aus den Industriebeteili-
gungen brachte Burkart zunichst in eine
Familiengesellschaft ein, in die Industrie-
beteiligungs- und Verwaltungs - GmbH,
Amberg. Sie erwarb 1954 von der Bundes-
vermogensverwaltung die Alumetall GmbH
an Niirnbergs NopitschstraGe*.

Von dieser Plattform stiel Burkart im
vergangenen Jahr {iber die Nopitschsiralle
geradenwegs in die westdeutsche Zweirad-
Industrie vor. Genau gegeniiber der Alu-
metall GmbH liegt ndmlich das moderne
Werk “der Victoria AG, deren Aktien-
majoritit Burkart im vergangenen Jahr
aufkaufte, als die Krise bei Victoria nach
acht Millionen Mark Betriebsverlusten ihren
Hohepunkt erreicht hatte.

Sagt der heutige Direktor des Unter-
nehmens, Heinz Tschech, der 1945 genauso
wie Burkart im Chemnitzer NKWD-
Gefdngnis saB3: ,,Im Sommer vergangenen
Jahres war Victoria praktisch pleite.“ Die
Kapazitit des hochmodernen Werkes, das
die Verwaltung in den Jahren der Hoch-
konjunktur auf dem alten Victoria-Ge-
linde an der Niirnberger Nopitschstrafle
entstehen lie, war nur noch zum ge-
ringen Teil ausgelastet.

Wihrend der Umsatz  zusammen-
schrumpfte, waren die laufenden Unkosten
fiir den Betrieb ziemlich konstant geblie-
ben. Die Geschiftsleitung hatte dieser Mi-
sere mit gewagten Experimenten beizu-
kommen versucht. Angeregt durch die Er-
folge des Goggomobil-Fabrikanten Hans
Glas, hatte Victoria ebenfalls ein Liliput-
Auto herausgebracht, den mit einer Kunst-
stoffkarosserie  ausgestatteten Kleinst-
wagen ,Spatz® (mit 200-Kubikzentimeter-
Motor; 3105 Mark), der sich aber gegentiber
den vielen anderen Kleinwagentypen nicht
durchsetzen konnte. Victoria verlor durch
das Spatz-Abenteuer rund drei Millionen
Mark**,

Weitere Verluste traten ein, als der tech-
nische Manager Fritz Bauer die Konkurrenz
durch eine schnell wechselnde Folge neuer

*» Der Kaufpreis betrug 3,15 Millionen Mark,
die Anzahlung 1,8 Millionen Mark.

*+ Die Herstellungslizenz wurde inzwischen an
die Firma Burgfalke in Burglengenfeld (Ober-
pfalz) verkauft, die das Kunststoffvehikel nur
noch fur Liebhaber produziert.
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Motorrad- und Mopedtypen auszustechen
versuchte, So wurde zum Beispiel die alte
Victoria - Erfolgsmaschine LBergmeister*
durch den saloppen Typ ,Swing* abgelost,
der — in viel zu hoher Auflage hergestellt
— bald die Lager verstopfte, Die letzten
Serien dieses Modells (Listenpreis 1177
Mark) wurden unlangst fir 800 Mark ver-
schleudert. An der vom italienischen Ge-
schmack beeinfluBten Motorradtype Pavilla
blilite Victoria wie Direktor Tschech
zugibt — je Maschine rund 400 Mark ein.

Als die Hausbank des Unternehmens, die
Bayerische Vereinsbank, von den wachsen-
den Verlusten erfuhr, fiirchtete sie um
ihre Victoria-Kredite und alarmierte
in tiefster Sorge Victorias Nachbarn, die
Alumetall GmbH des Odilo Burkart.

Burkart versprach zu helfen. Doch vorher
muBliten die Gldubiger in einem aufier-
gerichtlichen Vergleich auf 30 Prozent ihrer
Forderungen verzichten. Dann wurde das
Stammkapital von- 4,95 Millionen auf 2,47
Millionen Mark zusammengelegt, und erst
danach brachte Burkart 2,5 Millionen Mark
neues Kapital in die Gesellschaft ein. ,Das
Geld hatte mir die Allianz-Versicherung

geliehen*, sagt Burkart. Bei dieser ganzen . .

Transaktion ging er kein persénliches Ri-
siko ein, denn der bayrische Staat uber-
nahm fiir den Versicherungskredit die Aus-
fallbiirgschaft.

Inzwischen hat Odilo Burkart die im ver-
gangenen Jahr konkursreifen Victoria-
Werke durch scharfe Rationalisierung und
mancherlei andere Kunstgriffe- wieder
halbwegs gesundgemacht. Als Sanierer er-
warb er sich in Bankkreisen ein solches
Renommee, daf} sich in diesem Jahr wieder,
Bankdirektoren an ihn wandten, als eine
weitere Zweiradfirma, die Expresswerke in
Neumarkt bei Niirnberg, in Agonie lag.

Burkart griff indes nicht spontan zu.
Vor einer klaren Zusage verlangte er eine
exakte Durchleuchtung der Expresswerke.
Diese Vorsicht war im Fall Express ver-
standlich. In der iltesten Zweirad-Fabrik
des Kontinents hatte man jahrelang nicht
nur fehlinvestiert und fehlspekuliert, dort
herrschten iliberdies — wie die von Bur-
kart beauftragten Wirtschaftspriifer der
Frankfurter Curator Treuhand AG fest-
stellten — auch ruindse Gepflogenheiten.

An der Spitze des Unternehmens stand
von 1929 bis November 1956 der Zweirad-
fachmann Victor Lentz. ,Er hatte bei den
Stoewer-Werken in Stettin griindliche
Branchenkenntnisse erworben und war in
seiner Art recht tlichtig®, lobte Aufsichts-
ratsmitglied Dr. Wilhelm Kohler. ,Leider
wurde Lentz von einer bdsen Krankheit
befallen.“ Er hatte ndmlich in Stettin nicht
nur die Motorbranche, sondern auch feurige
Getrinke kennengelernt, zum Beispiel
einen Schnaps, den dessen Hersteller unter
der plattdeutschen Bezeichnung ,Schiet lot
em“ in den Handel gebracht hatte, um zu
bekunden, da3 Schnapsirinken ein harm-
loses Laster sei.

Zunichst {ibersah der Aufsichtsrat
nach der pommerschen Devise — Lentzens
Schwiche fur starke Getrinke. Bedenken
wurden erst laut, als Lentz vor einer wich-
tigen Sitzung so indisponiert war, daf3 ihn
sein Chauffeur in das dritte Stockwerk der
Hausbank tragen mufite.

Lentzens Krankheit infizierte auch die
Belegschaft. Sie nahm es mit der Arbeits-
disziplin und den Eigentumsbegriffen nicht
mehr genau — so steht es jedenfalls in einem
Gutachten, das bei den Akten der Niirn-
berger Staatsanwaltschaft liegt. Das alte
Markenzeichen der Firma, ein in gestreck-
tem Lauf liber ein groBes E (Express) hin-
wegspringender Windhund, wurde zum
Symbol filir kriminelle Hiirdenspriinge.
Tédglich schmuggelten Arbeiter und Ange-



stellte groBe Mengen Zweiradteile zum
Werktor hinaus, um sie in ihren Wasch~
kiichen oder Kellern zu montieren. -

Sonntags verkauften dann die Monteure
ihre Produkte. weit unter dem Fabrikpreis
an die Landbevélkerung. Meistens ver-
pflichteten sie sich gleich, fiir die geliefer-
ten Express-Fahrrdder und -Motorrader
den Reparatur- und Ersatzteildienst zu
ibernehmen. B

Kein Revisor konnte spater genau fest-
stellen, wie grof3 der Diebstahlschaden war,
denn eines Tages war die Lagerkartei in
Flammen aufgegangen, und eine neue
wurde nicht angelegt. Erst 1957 gelang es
der Kriminalpolizei, ein Diebesnest aus-
zuheben, in dem zwei Express-Arbeiter
gestohlene Materialvorrite im Werte von
17 000 Mark versteckt hatten. 4

Der Aufsichtsrat erfuhr von der Aushoh-
lung des Unternehmens erst sehr spét,
nachdem Lentz den Vorstandsposten hatte
niederlegen miissen, weil er auf einem
. Bankett einen Begleiter des Aufsichtsrats-
vorsitzenden Otto Essele Gber die "Fest-
{afel hinweg mit Gotzzitat-dhnlichen Kraft-
ausdriicken insultiert hatte. In alter An-
hanglichkeit setzte der Aufsichtsrat dem
scheidenden Lentz, der es verstanden hatte,
bei Bundesverkehrsminister Hans - Chri-
stoph Seebohm Sympathien fiir die Zwei-
radindustrie zu wecken, 1000 Mark Mo-
‘natsrente auf Lebenszeit aus.

Als Vorstandsnachfolger wurde der
- Neumarkter Rechtsanwalt Georg Gutmann
bestellt, der die Firma zehn Jahre juri-
stisch beraten hatte. Obgleich Gutmann

‘eingekauft,

Mark Kredit bei der Industriekreditbank
aufgenommien.” Jetzt sprang dié Hypo ein.
Ihr Kreditchef, Direktor Schweiker, bewil-
ligte zunichst in zwei Raten 800 000 Mark
und schob bis zum Frihjahr 1958 noch
etwa eine halbe Million Mark nach, ver-
mochte damit die finanzielle Misere der
Expresswerke jedoch nicht zu beseitigen.

»Da setzte sich' die Erkenntnis durch®,
sagt Hypo-Schweiker heute, ,dal3 es keine
Sternstunde gewesen war, als der Auf-
sichtsrat- auf Wunsch seines Vorsitzenden
Essele den Anwalt Gutmann zum Allein-
vorstand bestellte. Unter Lentz hitte es
nicht so schlimm werden kénnen, wie es
durch Gutmann geworden ist.“

Statt wahrend der tristen Marktlage
o6konomisch zu verfahren, habe die Ge-
schiftsleitung aus demn vollen gewirtschaf-
tet und beispielsweise 1957/58 Material
als ob eine. neue Zweirad-
hausse bevorstinde. Dabei brachte die dies-
jahrige Hauptsaison — das Ostergeschift
— viel weniger ein als in den Vorjahren.
Auch der-Zweiradexport stockte. Die ge-

samte westdeutsche Zweiradindustrie ex-..

portierte im ersten Halbjahr 1958 um ein
Drittel weniger als im ersten Halbjahr 1957,

Als sich die Bankiers iiber die unver-
stdndlichen Materialeinkdufe erregten, gab
Gutmann in einem Brief zu, daB ,Un-
vermégen und Denkfehler im Betrieb
Fehldispositionen verursacht hitten. Der
Schuldsaldo stieg derweilen von Monat
zu Monat, und da die Hypo keinen Kredil
mehr gab, griff Gutmann zu einem ver-

zweifelten Mittel: er finanzierte die

Abberufener ,Express”-Direktor Gutmann: Die Wechsel gingen zu Protest

weder Volkswirt noch Kaufmann war,
stellte er schon nach wenigen Wochen Vor-
standstitigkeit fest: ,Die Firma ist pleite.«

Der neue Vorstand alarmierte die Haupt-
aktionére, das Stuttgarter Bankhaus Jo-
seph Frisch, vertreten durch den Aufsichts-
ratsvorsitzenden Essele, und die Bayerische
Hypotheken- und Wechsel-Bank — in
Finanzkreisen kurz ,Hypo“ genannt —,
vertreten durch ihren inzwischen pensio-
nierten Niirnberger Filialdirektor Dr. Wil-
helm Kohler.

Die Stuttgarter Bank hatte der Firma
schon wihrend der Lentz-Ara 700 000 Mark
geliehen; auBlerdem hatte Lentz mit Ge-'
nehmigung des Aufsichtsrats eine Million

DER SPIEGEL, Mittwoch, 3. Dezember 1958

laufenden Kosten nur noch mit Wechseln.
Sagt Hypo-Schweiker: ,Im Mai und Juni
hat Gutmann fiir zwei Millionen Mark
Wechsel ausgestellt, die wir im Juli und
August hidtten einlosen miissen, wenn sich
die Bank nicht zu einer anderen Ld&sung
entschlossen hatte.«

Am 7. Juli lieB sich Schweiker noch
Glaubigerforderungen  Ubereignen, die
Vorstand Gutmann gegeniiber Zweirad-

"hindlern .und anderen Schuldnern der

Firma geltend machen konnte. Diese
Zessionen sollten — wie Gutmann sagt —
als Sicherheit fiir die noch laufenden
Wechsel dienen, aber schon am nidchsten
Tag verweigerten die Hypo-Beamten die
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Annahme von Express-Wechseln, so da
hunderte zu Protest gingen.

Darauf blieb dem Gutmann nichts
iibrig, als den Glaubigern und dem Amts-
gericht mitzuteilen, daB die Firma zah-
lungsunfihig geworden sei. Da der Vor-
stand einer Gesellschaft spétestens drei
Wochen nach Zahlungseinstelling Kon-
kurs oder gerichtlichen Vergleich anmel-
den muB, stellte Gutmann die Hausbank
vor die Alternative: Entweder nochmals
einen groBen Kredit oder Konkurs-
anmeldung bis spétestens 28. Juli 17 Uhr.

Dieses Ultimatum brachte die nervos ge-
wordenen Hypo-Direktoren in arge Ver-
legenheit. Sie wollten den rund zwei Mil-
lionen Mark, die sie dem Unternehmen
bereits geliehen hatten, nicht noch weitere
Betrige nachwerfen; aber noch weniger
wollte die Hypo den Konkurs, ,weil wir
dadurch®, sagt Hypo-Direktor Schweiker,
»wegen der vielen Glaubiger zu hohe Ver-
luste hitten hinnehmen miissen®. (Mitte
Juli hatten die Expresswerke etwa 3,3 Mil-
lionen Mark Bankschulden und 2,1 Mil-
lionen Mark Lieferantenschulden.)

Um den drohenden Konkurs um jeden
Preis zu verhindern, hatte die Hypo schon
im Mai Finanzmagnaten und Industrielle
fiir die Expresswerke zu interessieren ver-
sucht, aber alle winkten ab, bis auf Bur-
kart, dem die Express AG — wie er un-
laingst in der Hauptversammlung der
neuen Zweirad-Union bekannte — ,auf
dem Friihstiicksteller hingeschoben“ wor-
den war.

Zunichst schickte er die Wirtschafts-
priifer der Curator Treuhand AG als Spa-
her in den Betrieb. Sie gaben sich dort
als Abgesandte der Bayerischen Hypo aus
und lieBen ihre Maske erst fallen, nach-
dem sie sich Einblick in die Geschéafts-
vorginge verschafft hatten. Burkarts Be-
auftragte durchkdmmten alle Lager,
zihlten jede Fahrradklingel und jeden
Moped-Auspuff und taxierten auch das
Anlagevermégen (Grundstiick, Gebidude
und Maschinen) nach strengen Malstdben.

Der Unterschied zwischen ihren Wert-
ziffern und den {riiheren Bilanzzahlen
(Curator: 1 337 804 Mark Anlagevermogen;
Gutmanns Vermogensubersicht: 5040 826
Mark Anlagevermégen) war so gravierend,
dafBl Gutmann in einer Denkschrift, die in-
zwischen der Niirnberger Staatsanwalt-
schaft zugegangen ist, den Verdacht
duBerte: ,Die Hypo hat es fiir moglich ge-
halten, als Wahrerin fremder Interessen
den Kaufinteressenten (Burkart) eruieren
zu lassen, wie billig man das Unterneh-
men auf Kosten der anderen Aktionire
erhalten kann.“

Indes, die Curator-Uberpriifung machte
nur noch deutlicher, was auch aus der
Zwischenbilanz zu entnehmen ist, die Gut-
mann Anfang Juli selbst aufstellte: Die
Firma war doppelt konkursreif. Sie war
nicht nur zahlungsunfihig, sondern hatte
auch Verluste erlitten, die das halbe Ak-
tienkapital weit iibertrafen. Nach dem
Aktiengesetz muBl in diesen Fillen Kon-
kurs angemeldet beziehungsweise die
Hauptversammlung einberufen werden.

Gutmann hatte es eilig, diese Meldung
bei Gericht zu erstatten, aber Hypo-
Direktor Schweiker bremste. Er sei von
Schweiker bedringt worden, behauptet
Gutmann: ,Entweder Sie machen mit oder
stellen Thr Amt zur Verfiigung®, das mit
jdhrlich 50000 Mark dotiert wurde.

Nach heftigen Wortgefechten muflte Gut-
mann den Vorstandsposten fir einen um-
ganglicheren Mann rdumen. Auf Wunsch
der Bank sprang der stellvertretende Auf-
sichtsratsvorsitzende Wilhelm Koéhler in
die Bresche, der vor seiner Pensionierung
die Nirnberger Hypo-Filiale leitete. Sagt
Ko6hler: ,Ich bin kein heuriger Hase, aber
was sollte ich machen? Ich bekomme doch

LExpress”-Direktor Kéhler
Die Aktien an Burkart...

Pension von der Hypo und sitze mit den
Leuten in einem Boot.*

Der alte Hypo-Hase mimte 44 Tage Vor-
stand und tat genau das, was die Hypo-
Zentrale verlangte: Er stellte in letzter
Minute vor Ablauf der gesetzlichen Frist
zur Anmeldung des Konkurses nach Zah-
lungseinstellung die Zahlungsfiahigkeit wie-
der her. Die Bank stellte einen kleinen
Uberbriickungskredit zur Verfugung, so
daB3 die Firma Express wenigstens Lohne
und Gehilter zahlen konnte.

Gleichzeitig leitete die Hypo eine mit
Odilo Burkart abgesprochene Transaktion
ein. Er war an den Expresswerken nur in-
teressiert, wenn ihm die Hypo die Aktien-

Koéhler-Ankiager Erdi
. zum Kurse von 30



majoritdt zum Kurs von etwa 30 bis 40
Prozent des Nominalwertes verschaffte.
Auflerdem verlangte Burkart, daB die
Expresswerke vor der Ubergabe saniert
werden mii3ten.

Der Hypo fiel es nicht leicht, Burkarts

Bedingungen zu erfiillen. Von nominell
zwei Millionen Mark Express-Aktien hatte
die Bank nur 26 Prozent in ihrem Porte-
feuille. In fritheren Jahren, als das Ex-
press-Geschidft noch florierte, hatte das
Stuttgarter Bankhaus Joseph Frisch, an
dem der Express-Aufsichtsratsvorsitzende
Otto Essele beteiligt ist, das stéarkste
Aktienpaket besessen. Inzwischen hatte
aber die Bank den grofiten Teil der Express-
Aktien an prominente Kunden verkauft.
" Auf Driéngen der Hypo-Leute, die dem
Essele viel Schuld am Zusammenbruch der
Expresswerke geben (,Er hitte als Auf-
sichtsratsvorsitzender besser achtgeben
miissen®), mufite Essele den groften Teil
der Aktien ,unter Opfern“ zuriickkaufen
und sie dann der Hypo ausliefern. Bis
Mitte September ibernahm Burkart 63 Pro-
zent aller Express-Aktien zum Kurs von
30 bis. 40 Prozent des Nominalwertes*.
Damit hatte die Hypo eine von Burkarts
Hauptbedingungen erfiullt. ’

Um auch der zweiten Forderung nach-
zukommen (,Das Unternehmen muB sa-
niert werden*), schickte die Hypo Bank-
diplomaten zu den Gldubigern, denen die
Bank einen auflergerichtlichen Vergleich
empfahl. Die GroBgldubiger — Motoren-
fabrik Fichtel & Sachs, Schweinfurt, und
Benteler-Werke, Bielefeld — stellten je-
doch Konkursantrag.

Wach stiirmischen Debatten im Gliubiger-
ausschuf3 einigte man sich aber auf einen
auflergerichtlichen Vergleich. Die Glaubi-
ger akzeptierten schliefilich eine Ver-
gieichsquote von 60 Prozent; sie verzich-
teten auf 40 Prozent ihrer Forderungen,
nachdem auch die Banken 800000 Mark
Express-Schulden gestrichen hatten.

Der SchiuBistrich unter die Sanierungs-
aktion wurde auf einer auBlerordentlichen
Hauptversammlung gezogen, auf der mit
der gewichtigen Stimmenmehrheit des
allerdings unsichtbaren Odilo Burkart be-
schlossen wurde, ,zur Deckung von Ver-
lusten das Aktienkapital im Verhiltnis
10:3 (von zwei Millionen Mark auf 600 000
Mark) zusammenzulegen*; das heift, alle
Aktionédre, die noch nicht ihre Aktien fiir
30 Prozent des Nominalwertes an Burkart
ausgeliefert hatten, verloren nun durch
Hauptversammlungsbeschluf je 1000~
Mark-Aktie 700 Mark, so daB sie dann
eher geneigt waren, ihre Aktien an Bur-
kart zu verkaufen, wenn er ihnen etwas
mehr als 30 Prozent bot.

Auf derselben Hauptversammlung
konnte Burkart sein Express-Aktienpaket
noch durch einen anderen Coup auf etwa
80 Prozent abrunden. Er brachte 400 000
Mark in die Gesellschaft ein, mit denen das
eben herabgesetzte Aktienkapital auf eine
Million Mark erhdht wurde, Dafiir bekam
Burkart fir 400 000 Mark neue Aktien.

Allerdings: Ganz so geriduschlos, wie es
sich Hypo-Schweiker und andere Trans-
aktiondre gewiinscht hatten, ging der Ex-
press-Ausverkauf doch nicht vonstatten.
Der Geschéaftsfithrer der Schutzvereinigung
fiir Wertpapierbesitz in Bayern, Rechts-
anwalt Dr. Lois Erd]l, ein aggressiver Grals-
hiiter des Aktienrechts, richtete an Vorstand
und Aufsichtsrat inquisitorische Fragen.

Er will den letzten Vorstand, den Bank-
pensiondr Kohler, unbedingt bestraft wis-
sen, weil der auf Hypo-Schweikers Weisung
die Misere der Expresswerke verschleiert
und den Konkurs verhindert habe. Der
Miinchner Anwalt will nachweisen, daB
die Express-Leitung vor ‘der Kapitalherab-

* Letzter Bérsenkurs vor Einstellung der Zah-
lungen: 60 Prozent.
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Kontakt
zum richtigen

Mann

Uberall in der Welt den
Mann treffen, der bestimmt, wo
und WAS gekauft wird — das ist
ein wichtiges Problem aller Ex-
porteure. Unmittelbaren Kontakt
zu den PersOnlichkeiten in den
Schliisselstellungen finden Sie
durch Thre Exportwerbung in
TIME.

Fiinf regionale TIME - Aus-
gaben mit einer Gesamtauflage
vonwdchentlichiiber 2,7 Millionen
Exemplaren erreichen die fiinf
groflen Weltmarktgebiete: Euro-
pa, Afrika und Nahost — Japan,
Indien, Australien und den pazi-
fischen Raum - Mittel- und Sid-
amerika — Kanada —und die USA.

‘Und auf all diesen Mirkten
unterrichten sich die maBgeben-
den Persénlichkeiten durch

>'< Anschrift:

11

DAS INTERNATIONALE NACHRICHTENMAGAZIN

Der Leiter unseres Biiros in Deutsch-
land wird Sie auf Wunsch gern und

tigen Moglichkeiten erfolgreicher Ex-
portwerbung durch TIME informieren.

Bitte fordern Sie mit diesem Kupon unsere kaosten-
lose Broschure ,Feuer unter den Kesseln” an.

Frhr.von Berckheim, Diisseldorf, Berliner Allee 61,
Telefon 80511, Fernschreiber 0858 2229.

Name.

unverbindlich fir Sie iiber die vielsei- .

U




PAEMOLIVE
Tosinwasson

kithlt so schnell,
erfrischt so nachhalhg

Hier ist ein neues Rasierwasser, das die
Haut tatsichlich in Sekunden kiihlt, sie
erfrischt und von Rasur zu Rasur neu
belebt. Das empfinden Sie sofort, wenn
Sie nach dem Rasieren jetzt Palmolive-
Rasierwasser benutzen — auch nach der
elektrischen Ra-
sur. Uberzeugen
Sie sich doch ein-
mal selbst davon.
AuBerdem hilft
Palmolive-Rasier-
wasser kleinere
Hautschiden
schneller heilen.

1.80 275 4.50
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setzung, durch die viele freie Aktionére

geschidigt wurden, Meldungen lancierte, in
denen es etwa hieB3: ,Kein Grund zur Be-
sorgnis, die Expresswerke wirtschaften
wieder mit befriedigendem Ergebnis.“

Vergeblich versuchte Hypo-Schweiker

den prinzipienstrengen Aktienrechtvertei- -

diger zu besanftigen: ,Aber gehn'S, Herr
Erdl, sein’S nicht so juristisch spitzfindig;
dds war doch nicht kriegsentscheidend.”
Erdl brachte inzwischen bei der Niirnberger
Staatsanwaltschaft ein Ermittlungsverfah-
ren gegen die Xonkursverhinderer in
Gang. Er {bersandte der Staatsanwalt-
schaft unter anderem ein mit Enthillun-
gen gespicktes Memorandum, das der ehe-
malige Vorstand Gutmann verfaflit hat.

Den neuén Herrn der Expresswerke 146t
der Rechtsstreit vollig kalt (Burkart: ,Wir
haben damit nichts zu tun®). Fiir ihn ist
»der Fall so klar“ wie die Rechnung, die er
mit seinen Zweirad-Plinen verknupft: Die
Expresswerke sind ihm fir knapp eine
Million Mark zugefallen; das Risiko fur
die Finanzierung trdgt nicht der neue
Besitzer, sondern, wie im vergangenen
Jahr bei der Victoria-Sanierung, der bay-
rische Staat, der dem Odilo Burkart als
Mann des Vertrauens auch neuerdings
wieder Ausfallbilirgschaften fiir GroQ3-
kredite bewilligte.

Burkart hatte ndmlich schon im Juni —
in einem Gesprich unter sechs Augen —
dem ihm gut bekannten bayrischen Wirt-
schaftsminister und CSU-Freund Dr. Otto
Schedl* zu verstehen gegeben, wie er sich
die Express-Sanierung vorstellte: ,Otto,
ich kann das nur machen, wenn ich die
vier Millionen kriege.“ — Burkart hat sie
bekommen.

Mit Hilfe der Staatsbiirgschaft iiber vier
Millionen Mark konnte sich Burkart zins-
glinstige Kredite verschaffen — nicht nur
fir die Ubernahme der Expresswerke, son-
dern auch, um sein inzwischen ausgeheck~
tes Zweirad-Union-Projekt vorfinanzieren
und zu einer echten Verdienstquelle machen
zu konnen. Burkart iibernahm von der
Auto Union, an der sein Gebieter Flick
mafgeblich beteiligt ist, die DKW-Zwei-
radfertigung samt den Patenten und einem
Teil der Maschinen, die bisher im Ingol-
stddter Werk der Auto Union arbeiteten,
dort aber den neuen Plinen der Auto Union
im Wege standen. Uber -den Preis, den
Burkart dafiir zahlte, bewahrt die Schick-
salsgemeinschaft der Flickleute Still-
schweigen.

In Ingolstadt will die Auto Union im
Frihjahr mit der Serienproduktion ihres
neuen Wagentyps beginnen. Dieses Modell

war zunichst als Kleinwagen der 600-Ku--

bikzentimeter-Klasse geplant, soll aber jetzt
mit dem auf 750 Kubikzentimeter vergro-
Berten Motor und der relativ gerdumigen
Karosserie Volkswagen-Aspiranten ansz-e-
chen und auf dem Gemeinsamen Euro-
pédischen Markt mit der franzdsischen
Dauphine konkurrieren, von der Renault
bereits tdglich 1500 Stiick herstellt. Wenn
der neue Auto-Union-Wagen ein Verkaufs-
schlager wird, hitte die Firma endlich ein
rZweites Bein®,

Das schwichste Glied der Auto Union,
die Zweiradproduktion, hat Burkart in
seine ,Niirnberger Resteverwertung® iiber-
nommen, wie der Vorstandsvorsitzer der
NSU-Werke in Neckarsulm, Gerd Stieler
von Heydekampf, spottisch die Zweirad-
Union nennt, die Burkart vor kurzem in
Nurnberg proklamierte. Sie wird eine Union
der festen Hand — dafur burgt der Name
Burkart — und kénnte eine Zuflucht fur
weitere Firmen sein, die vor dem scharfen
Wettbewerb in der Zweirad-Industrie ka-
pitulieren miissen und eine Stiitze brauchen.

* Schedl war vor Ubernahme des Minister-

‘amtes Landrat in Neumarkt,

-Diese Griindungskonzeption beunruhigt
die bisher marktbeherrschenden groiten
Unternehmen der Branche: die NSU Werke
AG und die Ziindapp GmbH. Auch diesen

. beiden Firmen; deren Marktposition durch

Burkarts Zweirad-Union bedroht wird,
geht es seit lingerer Zeit nicht zum besten.

Beide Firmen versuchten, sich mit neuen
Kleinwagen  aus der Zweirad-Misere her-
auszuwinden., Bei NSU ist dieser Versuch
mit dem Kleinwagen ,Prinz“ bisher leid-
lich gegliickt, wenn auch die 40 Millionen
Mark, die das Unternehmen mit Hilfe der
Dresdner Bank in den Aufbau der neuen
Kleinwagenfabrik investieren mufBlte, noch
nicht verdient sind. NSU-Chef von Heyde-
kampf gibt zu: ,, Auch Kleinwagen sind ein
bitteres Brot, aber wir werden ohne Bur-
karts Zweirad-Union auskommen.*

Es beunruhigte ihn allerdings, dafBl seit
lahgerer Zeit ein Aktienjéger hinter NSU
her ist. von dem man nicht weiB3,ob er etwa
mit dem Konzentrierer Burkart identisch
ist. Der grofle Unbekannte kauft seit ldn-
gerer Zeit systematisch NSU-Aktien auf,.
so daf3 ihr Borsenkurs in den letzten vier
Wochen um 50 Punkte anstieg. Vor weni-

. gen Tagen wurden die NSU-Aktiondre von

Burkart-Konkurrent von Heydekampf
Wer kauft die Aktien von NSU?

einem Anonymus sogar durch eine Grof-
anzeige ermuntert, sich mit ihm unter
einer Chiffre ,wegen eines besonders inter-
essanten Angebols® in Verbindung zu
setzen.

Bei Zundapp verlief der XKleinwagen-
versuch wenig verheiBungsvoll. Es war die
Idee des Firmengriinders-Fritz Neumeyer*,
die Zindapp-Werke GmbH durch den
Ubergang vom Zweirad auf das Volksvier-
rad, den Kleinwagen, aus der Geldklemme

* * Die Firma wurde 1917 von Geheimrat Dr.-Ing.
E. h. Fritz Neumeyer und der Fried. Krupp
AG unter dem Namen ,Zunder- und Apparate-
bau-Gesellschaft mbH* gegruindet Bis 1918 wur-
den Granatzunder fir die kaiserliche Armee her-
gestellt, erst 1921 begann die Firma mit dem Bau
von Motorrddern,



herauszufithren. Neumeyer, hat eine
: Schwache fiir den. Volks-Automobilismus,
seit er in den dreiBiger Jahren zusammen
~ mit Porsche an den ersten’ Volkswagen-
. Prototypen herumkonstruierte. Diese ersten
Modelle wurden in Neumeyers Niirnberger
Ziindapp-Werk gebaut.
Als* Neumeyer .1956 — nach Ausbruch
der groBen Absatzkrise — sich nochmals
in den ‘Volks-Automobilismus flichtete, tat °
er das mehr im Zorn als in Schopferfreude.
Er wollte seiriem Mitgesellschafter und
Schwager Dr. Eitel-Friedrich Mann bewei~
sen, daB sich die Depresswn mit einer
forschen Konstruktionsidee“ iiberwinden
'lasse Der alte Porsche-Mitarbeiter lieB sich
einen Kleinwagen einfallen, dessen Motor
. in der Fahrzeugmitte unter einer zentralen
Sitzbank liegt, so dafl Fahrer und Mitfahrer
in dem ,Janus® genannten Liliput-Auto
Riicken '=n Riicken sitzen miissen. Die
Fdhrgaste miissen also nach hinten blicken.

Es wurden immerhin 8000 Janusse ver-
. kauft, aber Neumeyer mufite dariiber hin-
aus etwas verkaufen, das er gern behalien |
- hiatte: namlich das Niirnberger Hauptwerk,,
das lm Juli 'von' der Stuttf’arter Robert
, Bosch GmbH uberhommen wurde. Die
. Zundapp-Inhaber zogen sich auf ihren
Miinchner Zweigbetrieb zuriick — ohne
~ Janus, der- in kleinen Stiickzahlen zur
Zeit noch' in Niirnberg aus vorritigen
"Iypentellen montiert wird. Durch eine
Marktforsehungs-rUmfrage — s0 weill man
bexm Verband’ der Fahrrad- und Motor-
rad-Industrie — will die Firma jetzt unter- . Die neue
suchen lassen, ob der Markt fiir den Janus " | . : i ] volltexischreibende
noch Chancen bietet. ' oL . ’ ) i Sensimatic Buchungsmaschine
Auch ‘wenn die Marktforscher zu einem . R : ! automatisiert Ihre Buchungsarbeit
sensationell- posmven Ergebnis gelangen . o ’
sollten, wire eine augenblickliche Massen-
fertigung nicht-méglich, denn die auf Kon-
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zentration der finanziellen Mittel bedachte '

Firmenleitung hat ihre gréBte Karosserie- AuCh fur Ihr Buro

presse fur - 300000 Mark an den - -einzigen

groBen Kleinwagen - Erfolgsfabrikanten, glbt es dle rIChtlge MaSChlne'

Hans Glas in Dingolfing, verkauft, wo

unlingst der Betonsockel fiir die Presse Das einfachste ist, Sie rufen einmal ganz unverbindlich den

hergestellt’ wurde. Der niederbayrische BURROUGHS -Fachmann. Sie brauchen ihm nur zu sagen, welche
Kleinwagen-Gschaftethuber fiihrte die Be- . - } . . , '
sucher seines Werkes an die Baugrube und Organisations P‘robleme b.el Thnen auftreten, und er wird schnell
schwadronierte: ,,Schauns dos ist das . herausfinden, wie'man mit den einfachsten Mitteln eine wirkliche .

Grab von Ziindapp.* Verbesserung schaffen kann. Ofl ist es nur eine schwache Stelle, die

Aber auch der mutterwitzige Goggo-

mobil-Vater kann nicht sagen, ob-und wie den reibungslosen Arbeitsablauf im Biiro stért. Dann kommt es auf

lange - die Kleinwagenwelle anhilt. Auch . die richtige Maschine an — und die finden. Sie in dem grofen, viel-
er ringt sich immer neue Typen und For- . . .

men ab, um neue Kunden anzulocken, und ° seitigen BURROUGHS-Programm. Nutzen Sie die Erfahrungen der
versucht kramptfhaft, seine Kreationen grofiten Spezialfabrik fiir Fakturiermaschinen und Buchungsauto-
aus dem Kielwasser der Konkurrenz her- ‘ maten der Welt. RufenSie den BURROUGHS Fachmann!

auszumandvrieren. Unter den Produzenten,
die von der Kraftradproduktion auf das
»Motorrad mit Dach® umgestiegen sind —
‘dazu gehdrt im weiteren Sinne auch

Goggo-Glas —, ist bereits ein ebenso hef- |. . . Direktor 200,

tiger Konkurrenzkampf wie im Zweirad-  eine besonders

geschaft im Gange. / ’ leistungsfihige
Schimpft NSU-Chef Dr. von Heydekampf S elektrische

,Der Kardinalfehler ist, daB jeder zuviel
furs Geld bieten will. Es ist doch Unfug,
daB- BMW seinen 600er-Kleinwagen mit
Synchrongetiriebe ausstattet. Da kann man
-doch nichts mehr verdienen. Die BMW-
Leute denken vielleicht, der bayrische
Staat wird ihnen schon weiterhelfen. Aber
uns machen sie den Markt kaputt.©

Wihrend sich die Kleinwagenproduzen-
ten wegen der schon wieder verpafiten Ge-
winnchancen erregten, machte' Burkarts
Konzentration' gute Fortschritte. Das Pro-
duktionsprogramm der drei Zweirad-
Union=Firmen Victoria, DKW und Express
wird jetzt in. Niirnberg koordiniert. Da-
- durch kann der bisher nur zur Hilfte aus-
gelastete moderne Betrieb der Victoria-
Werke wenigstens zu 80 bis 90 Prozent aus-
genutzt werden. Das bedeutet — bei dem
vergroBerten, Produktionsvolumen —. eine,
erhebhche Reduzierung des Antexls der

Addiermaschine

Nnurroughs

Burroughs -
Rechenmaschinen GmbH., Frankfurt/M., Kaiserstr. 14 ‘

Telefon 23851 — Filialen im ganzen Bundesgebiet.
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Das war eine deutliche Anspielung auf die
Steigbiigelhilfe der Banken fiir Burkhart.

Typen und
[> mehrere Duizend Fahrradtypen.

Der neue Konzernherr lieB sich jedoch

2 1 O IS A ]
SOV DaPE O
STEER “3%7T
.Hn o o0 & M
e.lm‘mo nUKr
2,828 Zo.3
- 858 ZR=Rr=Rl
.mh.ms.mwmed
S® ., @ o
cSgH°@ TR
EN P
=5t 8ETEE
TUaEesD
2B E0E “h e
~ + = gr.l.
Penm.me..mrem
n.l..m.bpa.uwt
=k 6832%
[ =} 2N
eSH..nma ] &
5 e EhVnl
2ear0lvg?
v=EE8 5" sl >
om.wansdud
w_EMSZE8m g
0wSR. "eS 3 8
BETeL Bog Y
ESGEL,E°8
§EFIET 25, -%
Ef8psfsAZdc
SRR EME 558

Burkart

glichkeit an

Die Fahrriader werden vorlaufig noch bei

den Expresswerken hergestellt.

wird die Fabrik aber nach Mo
Beim kleinen Moped — vor allem beim

sogenannten Luxus-Moped (750 bis 800
Mark) — liegt das Hauptgeschiaft. Um die,

kaufen, der ihm mit Zweirddern keine Kon-

einen branchenfremden Unternehmer ver-
kurrenz bieten kann.
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'+ Feste Kosten sind Grund- und Vermobgens-~
Abschreibungen fir Maschinenanlagen

steuer,
sowie ein Teil der Energiekosten und Ldhne.

die sich

elektrisch rasieren!

zur

noch schneller, noch griindlicher arbeitet
Das Barthaar stellt sich dem Scherkopf
Trockenrasur erfolgt mit T2 schneller und

Auch die Umstellung von der Na8-

iiberspringen.

und Sie rasieren, ohne Hautstellen zu
leichter.

Wissen Sie auch, da8 Ihr Trockenrasierer
wenn Sie T2 vor der Rasur benutzen!
Tz hirtet das Barthaar, glittet die Haut.
Leicht und ziigig gleitét der Apparat.

T2 gibt es als Tonicum (DM 2.25. DM 3.75)

und fiir Herren mit besonders trockener,

’ empfindl

icher Haut als Gelee (DM 3.75)
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Dreigangschaltung) auch sogenannten Gel-
tungsnutzen, worauf besonders jugendliche
Knatterprotze Wert legen, die zu den poten-
tiellen Moped-Kunden gehéren. .

Burkart will das allerdings aus ver-
kaufstaktischen Griinden nicht wahr-
haben — weil die Knatterjiinglinge wenig
Wohlgefallen erregen —, aber aus der Ver-
kaufsstatistik der NSU-Werke, die téglich
500 Mopeds herstellen (friiher sogar 1000),
geht deutlich hervor, dal 40 Prozent aller
Moped-Kaufer jlinger als 25 Jahre sind.

Allerdings benutzen auch viele Arbeiter,
Handwerker, kleine Gewerbetreibende und
Angestellte gern Mopeds als billige Berufs-
fahrzeuge. Sogar Bauersfrauen fahren mit
dem Moped zum Kiihemelken auf die
Weide. Da diese Kraftrdder ohne Fiihrer-
schein und amtliche Kraftfahrzeugzulas-~
sung benutzt werden diirfen (es gentigt
der Nachweis der Haftpflichtversicherung),
ist der steuerfreie Zwerg unter den Kraft-
fahrzeugen nach allen bisherigen Erfah-
rungen umsatz- und zukunftstriachtig.

»Zur Zeit sind zwei Millionen Mopeds im
Verkehr“, so rechnete Direktor Tschech
die Chancen des neuen Konzerns aus. ,Die
Zahl wird einigermafien konstant bleiben.
Bei einem Verschlei von jdhrlich 320 000
Mopeds kénnen die Uberlebenden der
Siuberungskrise sich ganz schon durch-
lavieren. AuBlerdem werden jidhrlich etwa
800 000 Fahrridder gebraucht, und fir einen
kleinen Kreis Sportbegeisterter sind auch
Motorrdder noch interessant; allerdings
nur Maschinen mit hoéchstens 200 Kubik-
zentimeter Motorhubraum. Da liegen wir
mit DKW voéllig richtig.“ Etwa ein Drittel
des Marktes ist ihm nach den bisherigen
Verkaufsergebnissen der Zweirad-Union-
Partner sicher.

In seinem Xollegenkreis beim Flick-

Konzern wird Dr. Odilo Burkart aller- -

dings, so sagt er wenigstens, wegen des
Zweirad-Engagements gehinselt. Flicks
Vetter Kaletsch zum Beispiel habe einmal
lauthals gedufBert: ,Ich glaube, der Alte ist
auf seine alten Tage verruckt geworden.”

Kriti;dwer Kollege Kaletsch
Liegt Burkart richtig?

DER SPIEGEL, Mittwoch, 3. Dezember 1958

Wie man 200 Jabre alt wird. ..

cag v QeeNRan= -

Ja - da staunen Sie: der weltbe-
kannte Bommerlunder hat es bald

geschafft! In zweiJahrenfeiert er seinen
zweihundertsten Geburtstag. — Und das
Geheimnis seiner Bestdndigkeit heif3t: Be-
kdmmlichkeit. Er blieb sich selber treu. Sein
altes, vergilbtes Rezept wird unverdndert
befolgt — auch heute noch! Jetzt hat sich
noch eine weitere Gewohnheit »breitge-
macht«: Bommi mit Plaume! Trinken Sie
unbedingt zwischendurch auch mal
Bommerlunder mit einereingemach-
ten Pflaume. Er schmeckt erstaun-
lich rund. So oder so - als
bewdhrte Bekdmmlichkeits-
regel gilt: Vor dem Bier
“undnachdemEssen-

x \.\\\/(\/))
Bommerlunder

Ein Lebenswasser voller Woblbehagen

*) aber immer ...
eiskalt bitte!
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