schiungene Vertriebssystem der’ Japa-
ner westlichen Firmen das Japan-Ge-
schaft., In Japan gibt es nicht weniger
als 1,5 Millionen Liden (Zahl der Li-
den in den USA: 1,7 Millionen). Meist
sind die Kleinstgeschiifte in engen,

winkligen SeitenstraBen versteckt und

nur fiir Eingeweihte auffindbar.

Der GroBhindler, der die Auslands-
ware anpimmt, kennt allenfalls die re-
gionalen GroBhiindler. Selbst diese wis-
sen in dem Ladengewirr nicht Bescheid
und geben die Ware — mit Aufschlag
~— an Nachbarschafts- und StraBen-
grossisten ab, die sie ihrerseits an die
Liden weiterreichen.

Gelingt es einem Hersteller trotz
aller Hernmnisse, sein Produkt auf
Japans Mark zu verkaufen, dann
kann er sich auf die Japaner als Kun-
den verlassen", wie Ludwig Koellmann,
Fapan-Vertreter der Kronberger Braun
AG zu berichten weill. Denn: ,,Die Ja-
paner kaufen es immer wieder.”

Oft erstehen Japaner einen Ersatzra-
sierer oder ein neues Fernsehgerit
selbst dann, wenn der alte Apparat nur
mal defekt ist. Reparierte Geriite sind
picht schick, daher muf} ein neues her
— meist von der alten Marke,

Freilich: Wer es als Auslinder in Ja-
pan zum Erfolg gebracht hat, setzt sich
unweigerlich der Kontrolle seiner japa-
nischen Konkurrenten — zuweilen so-
gar staatlicher Stellen — aus. Zumeist
erhiilt dann der Auslinder den Rat, es
sei im eigenen Interesse besser, im Be-
trieb einen sogenannten Berater anzu-
stellen. Tut er es, stelit er bald fest, daf}
die Berater, meisi pensionierte Beamte
des Wirischaftsministeriums oder ehe-
malige Funktionire des Industrie-
verbandes Keidanren, in Wahrheit

Spione sind, die alles, was in der Firma
vongeht, weitertragen.

Gelegentlich freilich leisten die Bera-
ter auch ihren auslindichen Arbeitge-

Franzbsische Parfums in Japan
«Damit warden wir fertig®
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Japanerinnen in US-Jeans
«Voliblutige Kensumenten®

bern gute Dicnste. So pflegt etwa Hans-
Joachim Buhr, Chef der deutschen
Uberseeischen Bank in Tokio, fiir Ver-
handlungen mit Japanern einen einhei-
mischen Berater einzusetzen. ,,Wenn er
dann zuriickkommt®, meint Buhr,
und sagt: Feeling is gopod’ — dann hat
er auch etwas erreicht.

Auf eine gute geflihismiBige Uber-
einstimmung — Kimochi genannt —
kommt es in Japan mehr als in anderen
Lindern an. ,Man kann", so meinte R.
D. Chandler von der japanischen Ver-
tretung von Unilever, ,nicht einfach in
Japan mal schnell aus dem Flugzeug
steigen, die eine Tasche voller Geld und

_in der anderen ein wunderbares Pro-

dukt.*

Vor allem miissen auslindische Un-
ternehmer viel Geduid fiir die Ver-
handlungen mit japanischen Partnern
aufbringen. Denn in Japan werden Ent-
scheidungen niemals von einem Mann
allein gefiillt, sondern in zeitraubenden
Besprechungen = eines Management-
Teams. ,Japaner”, erklirte Masaaki
Imai, Leiter der Wirtschaftsforschungs-
stelle Cambridge Research Institute
Japan, ,glauben nicht an den indivi-
duellen Star, sondern an die Harmonie
einer Gruppe an der Spitze.*

Wer kurz und sachlich dbers Ge-
schiift sprechen kann, wird in Japan
zwar hiflich behandelt, aber im Grun-
de verachtet. Noch immer gilt es bei Ja-
pans Industriefithrern als feine Sitte,
nach den  Geschiiftsverhandlungen
noch ein Gesprich fiber ein kulturelles
Thema — Kunst, Literatur, Philoso-
phie — zu beginnen.

Westdeutsche Geschiftsleute sind da
tiberfordert. Nur die wenigsten beherr-
schen Japanisch in Wort und Schrift.

Viele”, so klagte ein Handelskammer-
Mitghied, ,komwnen her und konnen
nicht einmal richtig Englisch.*

Irritiert sind westliche Geschiftsleute
auch, wenn sie von den Japanern kein
klares Ja oder Nein zu héren bekom-
men. ,.Die Verstandigung funktioniert
hier anders”, meinte Wirtschaftsfor-
scher Imai, ,,man driickt sich viel Lieber
in den grauen Zonen zwischen Ja und
Nein aus und gibt dem Partner indirekt
zu verstehen, was man meint.”

Freilich konnen solche Andeutungen
auch leicht vom unerfahrenen West-
Partner millverstanden werden. ,,Wenn
mir ein Japaner sagt: ,Thr Angebot ist
interessant, aber wir miissen es sorgfil-
tig priifen’, dann heiBt das fiir mich ein
klares Nein®, berichtete der osterreichi-
sche Stahihandler. Frank Korn.

Oft begehen europiische oder ameri-
kanische Japan-Hiandler auch den Feh-
ler, Mitarbeiter nach Japan zu entsen-
den, die nach japanischen Vorsteflun-
gen zu jung (sprich: unter 40 Yahre alt)
sind. Bei Japans bejahrten Bossen
(oft 80 Jahre alt) gelten die jungen
Leute aus dem Awusland hiufig als
unqualifiziert. ,Sie glauben ihnen
einfach nicht”, meinte Alexander Fi-
scher von der deutschen Handelskam-
mer in Tokio, ,,daf sie bei ihren Fir-
men schon etwas zu sagen haben.”

Trotz derlei Widrigkeiten ist auf die
Dauer, so meinen japanische Experten,
das Vordringen auslindischer Firmen
in Japan nicht 2u bremsen. Denn sogar
die Greise im allmichtigen Industrie-
verband Keidanren, bisher Drahtzieher
des Widerstandes gegen die Auskinder,
schwenken — aus Angst vor Handels-
repressalien seitens der Amerikaner und
Europiier — mehr und mehr auf eine
neutrale Linie ein. ,Jeder", so der Kei-
danren-Offizielle Toshiro Shimanouchi,
,,50!] hier seine Chance haben."

Andere Industrie-Sprecher gehen so-
gar noch weiter. Meinte Yoshio Kato,
Vomsitzender des Kansai-Industriever-
bandes von Osaka: ,Konkurrenz be-
wahrt uns davor, faul zu werden. Eines
Tages werden wir soviel auslindische
Unternchmen haben wie Westdeutsch-
land. Damit werden wir fertig."

GRIECHENLAND

Erkrankter Geist

Die orthodoxe Kirche kommt mit ih-
rem Geld nicht aus, neue Gliubige
sind nicht zu gewinnen. Deshalb ver-
kauft sie Kiistenstriche uad Inseln.

ie griechisch-orthodoxe Kirche wiil
die romische nachahmen: Grund-
besitz und Gliaubigengelder sollen nutz-
bringend angelegt werden. Die Kirche
will Hotels und ,Unternehmen aller
Art“ errichten und sogar eine eigene



Kiel héilt's.

Zum Beispiel: Freizeitwert.
Acht Stunden sind kein Tag in Kiel.
Derféigliche Urlaub beginnt
wenige Minuten nach Feierabend.
Das atiraktive Arbeifsplatzangebot’
wird nochwerivoller.

H2u den strukturbedingten
Vorzisgen der schieswig-holstei-
nischen Landeshaupfstodt gehért
thre Grife. Genau: ihre zier-
licke GraBBe. "36" k8nnte man
sagen, wenn Kiel eine junge
Dame wire. Ewa 270.000 Ein-
wohner haben die Ostses, die
Fésrde, die Schwentine oder die
Eider fur wassersportliche Beté-
figungen vor der Tir. Der Weg
vom Arbeitsplatzin die Wohnung
oder an den Ort der freizeit-
betétigung ist nur ein Katzen-
sprung.

3119 von 1000 Kieler Birgern
arbeiten in der Industrie. Im
Bundesdurchschnitt sind es 137.
Digsern stotistischen Nachhol-
bedrfnis irdigt man in Kiel
Rechnung, Fir die Errichtung
7000 neuver industrieller Arberts-
plétze hat die Stodt 200 ha,
haben Bund und Land die Mittel
ous dem Férderungsprogramm
bereitgestellt, Produkfionsunter-
nehmen kénnen in Kiel biszu
25 % der Investitionskosten als
ZuschuB erhalten. Mit Hilfe
dieser Forderungsmitiel soll
auch kinftig in Kiel urwelt-
freundlich produzier! werden.

Auskiinfte zu ¥):

Stadt Kiel, Amt for Wirtschafts-
und Yerkehrsférderung, 2300 Kiel
2300 Kiel 1, Rathaus,

Telefon 04317594 22 42 bis 44,
Telex: 299897

Auskinfte zu 7}:
INDUSTRIEANSIEDLUMNG KIEL
GMBH, 2300 Kiel 14,

Alte Libecker Chaussee 60,
Telefon: 0431/68 6376,

Tetex: 292425
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Rank griinden — nach dem WVatikan-
Muster der ,,Bank des Heiligen Geistes™.

Kaum war, im Mai 1967, der damali-
ge Hofprilat und Giinstling der Koni-
ginmutter Friederike, Hieronymos Kot-
sonis, von Kénigshaus und Militdrregie-
rung auf den Athener Kirchenthron ge-
setzt worden, fillte er ein vernichtendes
Urteil tiber seine Kirchenminner: ,,Der
Geist in der Kirche ist erkrankt, daher
florieren auch ihre Finanzen nicht.®

In einem Entwurf fiir eine neue Kir-
chenverfassung stellte der Erzbischof
dann ein Siindenregister seiner Bischéfe
auf: Der ,kolossale Kirchenbesitz
werde nicht immer uneigenniitzig ver-
waltet. Wegen der aufwendigen Le-
bensfiihrung einiger Geistlicher und des
Nepotismus der Finanzverwalter habe
das Kirchenvolk kein Vertrauen in die
Verwaltung der Kirchengelder, Fir
+Werke der Liebe™ bleibe nur wenig
ibrig.

Der Erzbischof wiederholte damit,
was zuvor der Archimandrit Augusti-
nos Kantiotis, heute Bischof der nord-
mazedonischen Ditzese Florina, kras-
ser formuliert hatte: ,,Wenn in den
Dizesen eine Finanzkontrolle durch-
gefithrt wiirde, bliebe keinem Bischof
das Gefangnis erspart.”

Auch in der Hieronymos- Ara landete
kein Bischof im Gefingnis, die Kir-
chenfinanzen verfielen weiter. Denn
das Kirchenvolk zeigte sich nicht bereit,
die Kassen der 7300 griechischen Pfar-
reien zu fiillen. Nur etwa zehn Prozent
der Gliubigen sind noch praktizierende
Christen. Unter der Jugend konnte die
konservative und wirklichkeitsfremde
Politik der Kirche keine Sympathien
gewinnen. Uberdies pries der Erz-
bischof 6ffentlich Putsch und Macht
der Armee. Dem Ministerprisidenten
Georgios Papadopoulos verliech er den
hochsten Orden der Kirche, das Gol-
dene Kreuz des Apostels Paul. Bischife
und Pfarrer verbriiderten sich mit dem
Regime. Sie setzten sich kaum fiir das
Los der politischen Hiftlinge ein, dafiir
aber fiir das Woh! der Machthaber.

Da die Kirchenfinanzen nicht zu
ordnen und neue zahlende Gliubige
kaum zu gewinnen sind, will Hierony-
mos nunmehr den kirchlichen Grund-
besitz wirtschaftlich erschlieBen und
fiir gewinnbringende Zwecke anlegen.

Diesen Besitz erwarb die orthodoxe
Kirche nicht immer auf christliche Art:
Didzesen und Kloster beuteten als
Grundherren die Bauern aus, Bischofe
und Mé&nche nahmen den tiberschulde-
ten Landarbeitern das Land weg, wenn
diese die zu Wucherzinsen gewihrten
Kredite nicht zuriickzahlen konnten.

Heute verfiigt der GroBgrundbesit-
zer Kirche iiber mehr als zwei Milliar-
den Quadratmeter Kultur- und Forst-
land. Die 1,4 Millionen griechischen
Landarbeiter miissen sich dagegen 35
Milliarden Quadratmeter Nutzfliche



teilen und Parzellen von durchschnitt-
lich 3,6 Hektar bewirtschaften.

Noch wertvoller sind stidtische Im-
mobilien: Alein in Athen besitzt die
Kirche etwa 400 hochwertige Grund-
stiicke. Dazu kommen in dem vom
Tourismus-Boom gesegneten Land be-
gehrte Kiistenstriche, darunter iiber 100
Millionen Quadratmeter touristisch er-
giebige Inseln.

Um diesen brachliegenden Kirchen-
schatz zu aktivieren, griindete der Erz-
bischof eine privatwirtschaftlich arbei-
tende Aktiengesellschaft, die ,.Epa“, an
der — neben der von ihm kentrollierten
~Anstalt fiir das Kirchenvermégen® —
auch zwei Kloster beteiligt sind, In
den 14k&pfigen Verwaltungsrat berief
er — neben Industrielien und Staatsbe-
amten — auch einfluBreiche Minner
des Regimes, darunter den 1971 aus
dem Papadopoulos-Kabinett ausge-
schiedenen Kulturminister Nikitas Sio-
ris, heute Athens Botschafter in Bonn.

Athenar Erzbischof Hieronymos
Untarnehmen aller Art

Laut Statut soli die Epa ,.Jmmobilien
erwerben und verkaufen* und , Unter-
nehmen aller Art griinden und betrei-
ben". Zu diesem Zweck soll sie nicht
selbst unternehmerisch titig werden,
sondern vielmehr Partnerschaften mit
privaten Interessenten anstreben. Der
Epa-Stab soll einen Fiinfjahresplan fiir
die optimale Nutzung des Kirchen-
vermdigens ausarbeiten. Dazu muB eine
Generalinvenitur vorgenommen werden:
Die Kirche weill heute kaum, was ihr
gehort, sie braucht fiir die Aufsteflung
der Liste etwa zwei Jahre,

Um jedoch keine Zeit zu verlieren,
suchten die Kirchenmanager die inter-
essantesten Objekte vorweg aus und be-
gannen um Renditen und Profite, Pacht
und Aktien zu feilschen. Sie boten vor
allem begehrte Grundstiicke filr den
Hotelbau feil.

Der erste Partner der Kirche ist eine
griechisch-auskindische Gruppe, der die
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KELLY
SPRINGFIELD

SP 6-73

Wenn Sie jetzt

neue Reifen brauchen,
sollten Sie sich

den Stahlgiirtelreifen
mit dem doppelt-starken
Herzen ansehen.

AL

Fiir Fahrer mit Herz und
Reifenverstand

Prifen Sie die Profilgestaliung: tiefge-

?

kiliftet — ineinander verzahnt — Drainage-

Kandle — Lamellenschlitze — das heiRt:

Sicherheit auf nasser StraBe. Informieren

Sie sich (iber die Karkasse aus Stahi und

Polyestercord- das doppelt-starke Herz—
das heilt: schnelles Laufen auf trockener

Fahrbahn — hohe Kilometerleistung.

Vergleichen Sie — priiffen Sie — seien Sie
kritisch.Entdecken Sie Ihr Herz fiir KELLY!

KELLY c:STEFLMARK > der Stahigiirtelreifen
mit dem doppelt-starken Herzen.
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Gastarbeiter-Metropolit Eirenaios
Schiffahrt mit Gldubigen

Epa in Vouliagmeni bei Athen ein Xii-
stengrundstiick von 103 060 Quadrat-
metern fiir den Bau sines Luxushotels
mit 1200 Betten iibertrug. Im Mai wird
der Grundstein gelegt, noch vor der
Sommersaison 975 soll das Kirchen-
hotel eréffnet werden. Die Kirche si-
cherte sich dafiir nicht nur eine Garan-
tiemiete und einen Anteil an den Brutto-
einnahmen. sondern auch das Recht,
das Hotel nach 43 Jahren in ihren Be-
sitz zu bringen. '

Im Vouliagmeni-Gebiet sollen nach
den Epa-Plinen insgesamt acht Hotels
mit 3000 Betten und ein Feriendorf fiir
3000 Touristen auf kircheneigenen
Grundstiicken gebaut werden. Gesamt-
Iavestition: 100 Millionen Mark.

Auch fiir ihre Grundstiicke in Athen
hialt die Kirche Pline bereit: Griechi-
sche und auslindische Unternehmer
wurden aufgefordert, Vorschlige fiir
den Bau von Hotels sowie eines Ge-
schifts- und Biirozentrums einzurei-
chen.

Das lockende Geschift mit der Kir-
che rief nicht nur einheimische Hotel-
unternechmer, sondern auch auslindi-
sche Bosse auf den Plan. J. Louis Rey-
nolds, Aufsichtsratsvorsitzender der
Reynolds International, reiste nach
Athen, um den Kirchenmiinnern seine
Vorschlige iiber den Bau von Hotel-
und Bungalow-Komplexen mit 25 000
Betten zu unterbreiten.

Wihrend die kiinftigen Bischof-
Manager diesen Zulauf mit Interesse
registrieren, hat erst ein einziger Ge-
schiftserfahrung: der frithere kretische
Bischof Eirenaios. eine Ausp»bme in
mehr als einer Hinsicht, denn er
arbeitete zugunsten seiner Herde.
Nach dem Untergang der ,,Heraklion"-
Autofihre im Dezember 1966 griindete
er mit Beteiligung von 3500 Gliaubigen
die Schiffahrtsgesellschaft , Anek*, de-
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ren Schiff ,Kydon“ zwischen Pirdus
und Kreta verkehrt.

Der Reeder-Bischof hofft, auch die
Mitte! fiir ein zweites Schiff aufzubrin-
gen: Er ist inzwischen Metropolit von
Deutschland, Herr iiber rund 300000
Griechen-Gastarbeiter und ihre Fami-
lien in der Bundesrepublik.

SUDAFRIKA
Wer will weiies Blut?

Der Apartheidsstaat ist gegen jede
Blutmischung der Rassen — selbst bei
Transfusionen in Krankenhdusern.

E in Rettungswagen brachte den
schwarzen Arbeiter Phillip Shak-
wane nach einem Autounfall ins Rob
Ferriera Hospital in Nelspruit, Die Arz-
te befanden, ein Bein miisse amputiert
werden, ansonsten bestehe keine Le-
bensgefahr.

Shakwane starb dennoch: Eine nach
der Amputation angeordnete Bluttrans-
fusion hatte sich verzigert, weil
~schwarzes® Blut nicht rechtzeitig zu
beschaffen war. Als der diensttuende
Arzt Dr. van der Merwe nach Riick-
sprache mit Hospitalchef Dr. Pullen
schlieBlich auf einen Liter ,,weilles”
Blut zuriickgriff, konnte Shakwane
nicht mehr gerettet werden.

Obschon  Transfusionen zwischen
Siidafrikanern verschiedener Hautfarbe
nicht verboten sind, halten die Hospiti-
ler am Kap strenge Blulapartheid. Ein
Gesetz aus dem Jahre 1962 bestimmt,
dal3 auf jeder Bilutflasche neben den
notwendigen medizinischen Angaben
auch die Rasse des Spenders vermerkt
sein mull (WeiBer, Schwarzer, Misch-
ling, Asiate). Offizieller Grund: Die
Vertriiglichkeit sei bei Ubertragungen
zwischen Angehorigen der verschiede-
nen Gruppen geringer als bei Gleich-
rassigen.

Siidafrikas Gesundheitsministerium
stand zu dieser These, obwoh! die Ame-
rikanerin Eloise Giblett schon 1961

Blutspender in Siidafrika: Rassevermerk auf der Flasche

nachgewiesen hatte, wie fragwiirdig sie
ist. Doch im Apartheidsstaat sollte
kein Negerblut in Buren-Adern fliefien,
kein Schwarzer mit ,,weillem™ Blut ge-
stiirkt werden. Jetzt aber widerlegten
auch zwei Siidafrikaner das ,.pseudo-
wissenschaftliche  Traditionsdenken®
{(Durbans ,,Sunday Tribune”) von der
Unvertriglichkeit des Blutes verschie-
dener Rassen.

Dr. George Nurse und Dr. Trefor
Jenkins von der Abteilung Human Se-
rogenetics beim Siidafrikanischen In-
stitut fiir medizinische Untersuchungen
in Johannesburg rechneten anhand von
zahlreichen Versuchen die statistischen
Maoglichkeiten einer Negativreaktion
bei Bluttransfusionen zwischen Ange-
horigen von Siidafrikas verschiedenen
Rassen durch.

Nach Ausschipfung aller moglichen
Kombinationen stellten sie fest, dafl die
Gefahr am gréften ist, wenn sowohl
Spender als auch Empfinger Weille
sind, oder wenn der Spender Mischling
und der Empfinger Weiler ist. Uber-
tragungen zwischen Schwarzen wuvnd
WeiBen oder auch zwischen zwei
Schwarzen bargen ein geringeres Risi-
ko. Der sicherste Spender ungeachtet
des Empfingers, so schrieben die Wis-
senschaftler im ,.South African Medi-
cal Journal®, sei der (nicht zur Bantu-
Rasse gehdrende) Buschmann. Ihre
SchluBfolgerung: Es bestehe kein
Grund, Blutspenden nach Rassen ge-
trennit zu verwenden. .

Die nmaBgeblichen Kap-Mediziner
wollen freilich auch nach Widerlegung
der Unvertriglichkeitstheoric  Blut-
apartheid weiter praktizieren, Thre neue
Begriindung: ,,Ubertragbare Seuchen
sind bei Schwarzen hiufiger anzutref-
fen als bei Weillen” (Ben Grobbelaar
vom Natal Blood Transfusion Service).
So wiirden nur 0,1 Prozent der Weillen,
aber acht bis neun Prozent der Schwar-
zen an Leberentziindung leiden. Grob-
betaar: ,Wenn die Weillen schwarzes
Blut bekimen, hitten wir einen Mas-
senausbruch von Leberentziindung.”

Stidafrikas Schwarze antworteten
auf die Abqualifizierung ihres Blutes:
In Kapstadt fiel die
Zahl der Spendenwilli-
gen um zwei Drittel,
und die ,.Sunday Tri-
bune" befiirchtete ei-
nen ,Bovkott aller
schwarzen Blutspen-
der”. Ein farbiger
Arzt schrieb sarka-
stisch an die Zeitung:
»Kiirzlich starb eine
weile Frau, nachdem
sie eine Blutiibertra-
gung von einem wei-
Ben Mann bekommen
hatte. Der Spender
litt an Malaria, ohne
es Zu wissen. Also, wer
will schon weiBes
Bhut?“



