Entlassene Bauarbeiter, Bau-Ruine*: Durchaus im Sinne unserer Politik"

,,Wir spiiren die Pleiten nah"

Im Baugewerbe krachten binnen einer Woche drei grofie Unternehmen zusam-
men — erste Anzeichen einer Konjunkturwende? Die Bonner Wirtschaftslenker
hotfen auf mehr: ,Noch ein paar Konkurse, und wir wiren ganz gliicklich.”

E s wunde auf Teufel komm raus ge-
baut" erschrak vergangene Woche

der Ulmer Finanzier und Bauldwe
Kurt Kohls, ,jetzt bahat sich eine
Katastrophe an.*

Fiinf Jahre lang, seit dem Wiederauf-
stieg aus der Erhard-Rezession 1967,
haben  Bautragergesellschaften und
Makler, haben Hochbaugewerbe und
Notare das groBe Geschift mit der In-
flation gemacht. Im sechsten Jahr hdn-
gen sie sefbst in den Stricken ihrer
Preistreiberei.

»Wir haben ein enormes Uberange-
bot”, umschrieb Hans-Joachim Blu-
menauer, Ehrenprisdent des Verbandes
Deutscher Makier, jiingst die Lage,
wuitd fast keine Interessenten.” In Grof3-
stadtgemeinden und auf dem Lande, an
der Kiiste und im Voralpenland stehen
Eigentumswohmingen der
klasse zu Tausenden leer, warten Hand-
werker auf die Bezahlung ihrer Disnst-
leistungen, meldet sich auf groBflachige

Anzeigen kaum ein echter Interessent.
" ,Der Markt stagniert seit Monaten
deutlich”, beobachtete auch Horst Eh-
lers vom Verband Siidwestdeutscher
Wohnungsunternehmen in Frankfurt:
Allein in der Hessen-Metropole stehen
nach Branchen-Taxe 4000 bhis 6000

* In Neunkirchen nach der Kun-Pleite (1), in
Schleswig.
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Komfort- .

neue Miet- und Eigentumswohnungen
leer.

Rund ein Fiinftel der im Grofiraum
Diisseldorf zuletzt gebauten 6000
Eigentumswohnungen blieb bisiang un-
bewohnt. Diie Wohnungshalden reichen
von der Innenstadt bis in die Randbe-
zirke Kaarst und am Gallberg.

Wihrend deutsche Normalverdiener
quer iiber die Republik zu Tausenden
preiswerter Sozialwohnungen harren,
blieben in Miinchen laut Umfrage der
Bayerischen Landesbausparkasse vom
Miirz rund 8300 der «twa 15 000 nenen
Eigentumswohnungen unverkauft,

In der Hansestadt Hamburg, der pro-
minentesten Knappheitsoase am Woh-
nungsmarkt, verstauben rund 2000
Eigentumswohnungen der  hoheren
Preisk}assen ungenutzt. ,,Viel Wohnung.
wenig Leut”, erkannte ein Gastarbeiter
aus dem Siiden auf der Hamburger
Deba-Baustelle Paul-Sorge-StraBe die
Misere seines Bavherrn, des Miinchner
Bauunternehmers Edgar Heckelmann.

Am schlechtesten gehen pach Mei-
nung von Josef Schirghuber, eines an-
deren Miinchner Hochbau-Matadors,
Wohnungen ,,mit zu vielen Quadratme-
tern™. Schon ein 150 000-Mark-Objekt
verschlingt jahrlich rund 20000 Mark
Kapital- und Betriebsaufwand. Das sind
50 Prozent mehr, als ein Arbeitnehmer
in Deutschiand jihrlich verdient.

Die Kaufuntust des zunehmend durch
hohe Preise und hohe Hypothekenzin-
sen strapazierten Publikums schligt vor
allem auf die groBen Bautrigergesell-
schaften zuriick, deren Geschiift es zu-
meist war, in einer Art Schneeballsy-
stem die eine Hiuserzeile mit den An-
zahtungen fiir die nichste zu finanzie-
ren.

Jetzt miissen die Triigergesellschaf-
ten, deren Inhaber sich den Gattungs-
namen ,,Baultwen” verdient haben, fiir
jede unverkaufte Wohnwabe monatlich
bare 700 bis 1000 Mark an Kreditauf.
wand treiben.

Besonders betroffen sind Unterneh-
men, die am Markt vorbeibauten. So
konnte die Hamburger Firma Hans
Warnholz von 103 Appartements bis-
lang nur ein Viertel verkaufen. In der
Diisseldorfer Vorstadt Ratingen schaff-
te selbst der Neue-Heimat-Konzern sich
nur die Hilfte seiner neuen Wohnein-
heiten vom Hals.

Die Hamburger Deba, von deren 194
neuen Wohnungen nur wenige verkauft
sind, teilte jhren Lieferanten per Rund-
schreiben mit, ,.dal wir kiinftig dazu
itbergehen werden, die mit Ihnen festge-
legten Zahlungsziele mehr als bisher in
Anspruch zu nehmen*,

Mit der Deutsch-Iranischen Handels-
bank finanzierte Komfortwohnungen
der Hamburger Baugesellschaft Alster-




tal Gebr. Schmidt KG werden gegen-
wiirtig schon zehn Prozent unter Preis
angeboten. Und Bau-Amateur Hans
Dieter Zurmiiblen, der Snob-Wohnun-
gen in Hamburg-Blankenese noch 1972
fiir 464 000 Mark verkaufen wollte, ist
froh, wenn er sie jetzt fiir 342 500 Mark
los wingd. : '

Bei der Siidhausbau in Miinchen
(Chef Ottmann: ,,Wenn das langfristige
Geld ausbleibt, dann ist bei uns zappen-
duster) stehen 80 neue Wohnungen
unverkauft ,im Feuer” (Ottmann) und
belasten das Geschiift mit 1,3 Millionen
Mark Zinsen per anno.

Die Bauléwen, jahrelang Goldgriber
der Branche, wurden in den vergange-
nen Wochen zudem durch exemmplari-
sche Betriebsunfille aufgeschreckt.

So mubBte der Doktor juris Horst-
Giinther Hisam, SPD-Biirgermeister
der Sylter Gemeinde List und Griinder
der rasch gewachsenen Bautrdgergesell-
schaft ,Sonnenland Dr. Hisam KG*,
die Arbeit an seinem 60-Millionen-Ob-
jekt  ,Wiking Freizeitzentrom* in
Schileswig jah einstellen.

Im Uferwasser der Schlei hatte der
Mann aus Sylt 1971 einen 85 Meter
hohen Achteck-Wohnturm mit 241 Ap-
partements samt Hotel, Sportanlagen
und Jachthafen begonnen. Am 23. Mai
1972 wurde Hisams Wiking-Zentrum
vom Bund sogar als ,volkswirt-
schaftlich besonders forderungswirdig”
anerkannt. Am 8. Mai 1973 teilte
das Finanzamt Schleswig (,Dieses
Schreiben ist zur Vorlage bei den
Wohnsitzfinanzimtern bestimmt*} dem
SPD-Mann die Anerkennung des Wi-
king-Turms als Verlustabschreibungs-
objekt mit, Klagt Abschreibungs-Un-
ternehmer Hisam: . Erst in der zweiten
Maihilfte konnte mit der Werbung be-
gonnen werden."

In der ersten Julihdilfte war es aber
schon aus: Samtliche Handwerker ver-

lieBen den Bauplatz, weil von Hisam
kein Geld mehr kam.” Von seinen 241
Wohnungen ~— Quadratmeterpreis 2800
Mark — hatte der Lister Biirgermeister
zu diesem Zeitpunkt gerade 17 wver-
kauft. In der Finanzierung des Wohn-
turms klaffte ein Finanzierungsloch von
ither 13 Millionen Mark. Rechnungen

von zusammen fiinf Milionen Mark

blieben unbezakhit.

So drohen dem Schiossermeister
Kurt Kallsen aus Busdorf 20 000 Mark,
dem Elektromeister Walter Jessen aus
Schleswig 100000 Mark, dem Baustoff-
hindler Johann F. Jessen 250 000 Mark
und dem Diplom-ingenieur Egon Sowa
604 000 Mark Verlust aus unbegliche-
nen Rechnungen. Hisam-Wechsel wer-
den von den Banken inzwischen nicht
mehr angenommen,

Wohnungen an der Palmaille:
3400 Mark je Quadratmeter.

Jetzt harrt Hisam einer Stiitzungsak-
tion der Kieler Landesregierung und
der Stadt Schleswig, die das ehrgeizig
begonnene Projekt nicht untergehen
lassen will. Die FDP-Fraktion im Kie-
ler Landtag schreckte Schleswips Stadt-
viter derweil mit dem Vorschlag, das
Land solle den Wohnturm iibernehmen,
um dort Rentner und sozial Schwache
aus anderen Bundeslindern unterzu-
bringen.

Ahnliches Miflgeschick wie dem
Doktor Hisam widerfuhr bereits im Ja-
nuar in der Heidestadt Liineburg der
Kosmotelgruppe: Wegen einer Finanz-
liicke von zehn Millionen Mark lieB die
Norddeutsche Landesbank in Hannover
den Bau des Kosmotel-Appartement-
Hauses (309 Wohnungen) abrupt stop-
pen. Bis heute, so Landesbank-Vor-
stand Gunther Vahibruch, fand sich
noch kein neuer Geldgeber fiir die Lii-

Appartementhaus-Rohbau in Hamburg (o.), Bauruine in Heiligenhaus (u.): ,Der Markt stagniert seit Monaten"

i

neburger Bauruine. Deshalb wollen die
Bankiers, die das Objekt vorher grof3-
ziigig fimanziert hatten, den Bau-Torso
demnichst versteigern lassen.

Durchhalten, bis bessere Zeiten kom-
men, michte dagegen Peter Mihimann,
Vorstand der Hamburger Sparkasse,
die vor zwei Wochen von der Konkurs-
Firma Baulandfinanz, Grundstiicks-

verwertungs- und Finanz GmbH & Co.
K.G ein von ihr finanziertes 175 Woh-
nungen fassendes Appartementhaus in
Hamburgs RenommierstraBe Palmaille




tibernahin., ‘Mahlmann (,,Wir haben
Geld genug™) wind freilich noch iingere
Zeit auf dem Wohn-Silo sitzenblefben,
Denn die noblen Palmaille-Wohnungen
sollen bis zu 3400 Mark je Quadratme-
ter kosten. Uber 2000 Mark aber, so
weill das Gewerbe, werden pegenwirtig
fiir den Quadratmeter Wohneigentum
kaum mehr gezahit.

Am vergangenen Freitag erwischte es
im holsteinischen Elmshorn auch noch
die Firma Jischke und Levetzow (,,El-
fha-Hiuser ), deren Inhaber ihr Geld in
der Elmshorner Striptease-Bar ,,Gigi*
verjubelten und mehrere Millionen
Mark Schulden aufhduften. Diec Ban-
ken verweigerten neuen Geldnachschub,
die 170 Arbeiter standen vor verschlos-
sener Tiir.

" ,Die kamen mit 20 000 Mark, nach
einem Jahr machten sie Millionen.®

Unbekiimmert hatten Westdeutsch-
lands 2000 Bauléwen im Schlepp der
Inflation mit Umsitzen und Prejsen ge-
wuchert. Brancheniiblich kauften sie
zunidchst unbebautes Gelinde und be-
sorgten sich dafiir Millionen-Kredite
von Sparkassen, Geschifis- und Hypo-

thekenbanken. Dann setzten sie ihre.

Werber, Verkdufer und Prospekte-Ma-
cher an, die den inflationsgeingstigten
Sachwert-Kaufern oft schon vor der
amtlichen Baugenshmigung Scheiben
ihrer kiinftigen Wohnanlage verkauf-
ten.

In Zeiten des Verkiufermarktes am
Bau gingen einige sogar noch weiger. So
bot etwa die inzwischen in Konkurs ge-
ratene Niirnberger Doma aoch 1969
.Reservierungsventrige™ fiir Reihen-
bauser in Zorneding bei Mdinchen zu
10000 Mark an, obwohl fiir das mit
einem Millionenkredit der Bayerischen
Landesbausparkasse erworbene Grund-

Bauunternehmer Hisam
-Besonders férderungswiirdig”

stilck noch nicht einmal ein Bebauungs-
plan vorlag.

Baumaschinen liellen die oft bran-
chenfremden Unternchmer Zumeist erst
auffahren, wenn die Wohnungen ver-
kauft und damit die Grundstiickskosten
gedeckt waren. Mit weiteren Zwischen-
krediten der Bank zogen sie dann risi-
kolos ihre Hiiuserzeilen hoch: Lant
Kaufvertrag muBte der Kunde je nach
Baufortschritt weitere Kaufpreisraten
zahlen. ,.Die kamen®, so ein Hambur-
ger Architekt, ,,mit 20000 Mark herge-
laufen und machten nach einem Jahr
Millionenumsitze.

Das Patentrezept funktioniert nicht
mehr, seit die Aussetzung der steuer-
mindernden 7b-Abschreibung und die
auf iiber zehn Prozent gekletterten Hy-
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pothekenzinsen immer mehr Kiufer ab-
sohreckten. Schwach finanzierte Bau-
trigerfirmen merkten plotzlich, daB ih-
nen «die Kapitaldecke zu kurz wurde.

Bis vor drei Monaten war das Geld
bei den Banken noch fiir runde acht
Prozent zu haben. Vergangene Woche
verlangte die der Quandt-Gruppe aahe-
stehende Allgemeine Deutsche Credit-
Anstalt (Adca) vom Ubmer Baulowen
Kohils filr einen Zwolfmonats-Kredit 14
Prozent Zinsen bei 98 Prozent Auszah-
lung. Effektivzins: 16 Prozent.

Falls Zinssdtze dieses Kalibers ein
Jahr bleiben, fiirchiet AlMred Schaller
von der Gesellschaft fiir wirgschaftliche
Bautechnik in Miinchen, ,sind 30 Pro-
zent der Bautrager weg vom Fenster”.

Einer der Grofiten ist schon heute
weg: Josef (Jupp")} Kun aus Homberg,
gelernter Maurer und angelernter Her-
renfeiter, der iiber einen Stall mit 36
Pferden, darunter den olympischen
Goldmedaillen-Wallach Askan, gebot:
Vor zwei Wochen ging die von ihm ge-
griindete Bautridger-Gruppe (Jahresum-
satz: 300 Millionen Mark) in einem
680-Millionen-Konkurs unter,

Aufstieg und Fall des Josef Kun sind
symptomatisch fiir die pleitegefadhrdete
Gruppe der groBen Bautrigerfirmen.
Maurer Kun hatte 1952, des dohnab-
hingigen Handwerkens miide, zusam-
men mit dem Bauingenieur Joachim
Prieur eine Baufirma gegriindet. Aber
die Anfange der ,kleinen Kun-Zeit"
(K.un tiber Kun) lieBen sich schlecht an:
Mit ,100000 Mark Miesen an den
Hacken® stieg er arrderthatb Jahre spi-
ter wieder aus.

Was mit Kieinarbeit nicht zu errei-
chen war, wollte Kun nun auf Kredit
versuchen, Mit Fremdgeld kaufte der
heruntergefallene Bauunternchmer bei
Neukirchen am Niederrhein den 60-
Hektar-Hof <es Bauern Bottgrmann fiir -
2,80 Mark je Quadratmeter und baute
darauf fiir staatenlose Ausldander ein
Wohnasyl. Auftraggeber: der Katholi-
sche Siedlungsdienst in Koln,

in der Rezession hegann
»die groBe Kun-Zeit"“.

Die Zusammenarbeit mit dem serid-
sen Christen-Verein brachte neues An-
sehen, Kun war wieder Unternehmer
und steuerte ausgerechnet in der Rezes
sion 1966 mit einem 31-Millionen-Kre-
dit der Frankfurter Hypothekenbank in
die groBe Kun-Zeit hinein: Miften in
Homberg kaufte er von dem Bergbau-
Unternehmen Rheinpreufien, das da-
mals zum notleidenden Mineralttkon-
zern DEA gehorie, eine Bergarbeiter-
siedlung mit 447 Wohnungen.

Kaun rif3 die Wohnungen ab, verfiligte
dadurch iiber ein grofes, zusammen-
hidngendes Leer-Gelinde und konnté
eine pompise Wohn-GroBanlage hin-
stellen. Schon bald weitete Kun seine
Kreiditbeziehungen aus: Dem Finanz-
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amt blieb er von 1965 bis 1968 runde
1,3 Millionen Mark schuldig, mit de-
nen die Firma ungeston arbeitete.
Heute sollen Kuns Steuerschulden sogar
bei sechs Millionen liegen.

Die Bau-Kredit-Bank in Diisseldorf,
zu deren Eignern erste Adressen wie die
Privatbank Trinkaus & Burkhardt, die
Deutsche Pfandbriefanstalt (Slogan:
~Es ist schon sehr traurig, wenn man
keine Witterung fiir gute Geldanlage
hat™) und die Bayernhypo gehorten,
wurde Kuns neues Geldhaus.

Mit pausenloser Kreditreiterei wuchs
und wuchs der rheinische Bauuntérneh-
mer. 1971 beschiftigte der einstige
Kommunist Kun, der spiter zur SPD
fand, in 18 Unternehmen 4200 Leute,
hatte Auftrige fiic 2,6 Milliarden Mark
in den Biichern und verfiigte iber 3,6
Milionen Quadratmeter Bauland.

Lange hatie der Geisterreiter, inzwi-
schen Mitglied des vornehmen Diissel-
dorfer Caravelle-Clubs, dem er 200 000
Mark spendiente, Giliick. Seine steten
Liguiditatsschwierigkeiten  fielen im
groBen Bauboom nicht auf. Liguiditit
erginzte sich immer wieder durch neue
Auftrige.

»Sie verloren den Kontakt
zur Wirklichkeit,“

1971 kam es dann zur ersten Kolli-
sion mit der Bau-Kredit-Bank (BKB):
Das Institut hatte dem Bauunterneh-
mer, der den Charme eines Raubtier-
dompteurs verstrdmte, 78 Midlionen
Mark kurzfristiger Gelder geliehen —
mehr als das Zweiginhalbfache des
haftenden Eigenkapitals der Bank. Kun
seiber war mit 17,3 Millionen Mark
tberschuldet.

Doch den Unternehmer rettete eine
wbedingte Wohlwollenserkldrung™ des
Berliner Bundesaufsichtsamtes fiir das
Kreditwesen vom 29. Oktober 1971.
Ernst fiir Kun wurde es ein Jahr spiter.

Inzwischen hatte der einstige Maurer
sich bai der BKB mit 150 Millionen
Mark Kredit verhoben. Um die Firma
zZu retten, ibernahmen die BKB-Bank
und die Rutr-Revisions GmbH in Essen
95 Prozent des Kun-Kapitals. Mercedes-
600-Fahrer Kun, der Olympiareiter
Gerd Wiltfang als Chauffenr in den
Lohnfisten fijhrte, behielt gemeinsam
mit Bruder Franz Kuan nur fiinf Pro-
zent der Anteile des Unternehmens und
amtierte seither dort als Berater.

Indes — weder die Kun-Beratung
noch der neue Geschiaftsfithrer der Kun-
Ban GmbH, firgen Vollhardt, konnte
die Firma noch retten: Die rasch stei-
genden Zinsen der vergangenen Wo-
chen und der schleppende Absatz von
Kun-Wohnungen leBen die Schulden
der Bautriger-Gruppe ins Ungemessene
steigen,

Die feinen Bankiers beschlossen nun,
die lastige Sache riickstandslos zu be-
settigen: Die Kun Bau GmbH wurde

vor vierzehn Tagen allein bei der BKB-
Bank mit 150 Milionen Mark Schul-
den zahlungsunfihig. Die Bank wurde
geschlossen. Jetzt holt sich Josef Kun,
der sein Pnivatvermdogen, darunter 800
Wasservogel, seiner FEhefrau Wilma
iiberschrieben hat, vom Arbeitsamt in
Moers monatlich 1250 Mark Unterstiit-
zZung.

In die Schleifspur der groBen Insol-
venzen geraten zunehmend Lieferanten
und Kunden. ,,Wir spiiren”, so Fredi
Lambertz, Chef der Diisseldorier
Kléckner-Niedertassung, sine der grifl-
ien Baustoffhandiungen Deutschlands,
»die Pleiten haotnah.” Der Kiockner-
Konzern will jetzt die im Durchschnitt
30 Tage reichenden Zahlungsfristen fiir
Baufirmen drastisch verkiirzen, um

eigene Verluste zu vermeiden. Manche
marcde Firma allerdings geridt damit
noch niher an den Abgrund.




Kritisch wird die Lage auch bei Bun-
desbiirgern, die den Pleitiers leichtsin-
nig Geld in die Hand gegeben haben,
ohne durch Grundbucheintragung ab-
gesichert zu sein. Denn Banker bilrgen
nicht ~— wie etwa in Frankreich — fiir
die Fertigstetlung der Hiuser. Die Kiu-
fer miissen, wie 1969 die Erwerber so-
genannter  ,,Wertsiegelhiuser"  der
Hamburger Pleitefirma Tiedemann, wm
ihr Geld fiirchten.

Nach der Kun-Pleite mnblten erst-
mals allerdings auch die Banken harte
Insider-Kritik hinnehmen. Erste Adres-
sen des deutschen Kreditgewerbes, so-
gar staatliche Unternehmen wie etwa
die Hessische Landesbank, waren sich
nicht zu fein, an dem schwiilen Bau-
boom mit zu verdienen. ,Unverant-
wortliche Finanzierungen®, so der
Miinchner Baufachmann Schaller, ha-
ben dazu gefiihrt, dall ,an jedes
Dreckloch Eigentumswohnungen hinge-
baut wurden®.

Deutschiands Kreditinstifute lassen
sich ihre Forderungen erstrangig in den
Grundbiichern absichern. Falls ein
Bauobjekt kippt, konnen sie sich durch
Zwangsversteigerung als erste aus dem
PleitenachlalB befriedigen.

Gerichtsnotorisch wurde aus jlinge-
rer Zeit vor allem das Versagen der
Niirnberger Vereinsbank in der Frank-
furter Freitag-Baupleite aus dem Jahre
1968. Tn einem moch nicht rechtskrafti-
gen 298.Seiten-Urteil hielten die Rich-
ter cdes Landgerichts Frankfurt den
Bankiers, die dem mittellosen Freitag
70 Millionen Mark Kredit unbesehen
anvertraut hatten, schwere Fehler vor:
.Die Banker hatten nicht einmal einen
Status oder eine Bilanz des Unterneh-
mens verlangt oder gesehen und auch
keine Auskunft eingeholt.”

Fiir ein Grundstiick im Verkehrswert
von 616000 Mark hatten die Niirnber-
ger Bankiers einen Kredit iiber eine

,Es ist traurig, wenn man keine Witterung hat*

Bauunternehmer Kun, Angesteliter*: 78 Millionen Mark Kredit aufgenommen

Million Mark spendiert, ,,chne aller-
dings*, so die Ruchter, ,,dieses Grund-
stiick je geschen zu haben oder auch
nur die Lage der Ortschaft Petterweil
genau zu kennen®™,

Mit demn Geld der Bank hatte Freitag
nach Art leichtsinniger Bauldwen seine
Projekte lawinenartig vergréBert und
konnte deshalb das fiir die nichsten
Objekte gewihrte Kreditvolumen fiir
noch im Bau befindliche Wohnungen
einsetzen. Mit 32 Hiusern hatte Frei-
tag 1964 begonnen. Am Ende wollte
er zwischen Frankfurt und Wiesbaden
eine gigantische ,,Hessenland“-Siedlung
errichten, finanziert mit zunichst 100
Millionen Mark aus dem Grolen Hes-
senplan der Landesregierung.

Als die Vereinsbank WNiirnberg, die
zundchst 6,5 Prozent Zins genomrnen
hatte, 1967 plotatich 9,5 Prozent ver-
langte und zudem den Awmszahlungs-
kurs bis auf 78,5 Prozent verkiirzte, ging
Werner Freitag pleite.

Sie seien ganz schon Jeichtfertig™ ge-
wesen, beschieden Frankfurts Richter
die Bankiers, die nebenher ihrer Bank
noch 28906 849,82 Mark Verluste ein-
gebracht hatten, Bankrotteur Freitag
wuarde nur wegen 1,5 Millionen Mark,
mit denen er sich ein schones Leben ge-
macht hatte, verurteilt.

»Was an der Baufront und auf dem
hektischen Markt passiert”, kommen-
tiert der Hamburger Immobilienhind-
ler Rolf Romatowski den flotten Stil
der Pleitiers Kun und Freitag, ..entgeht
ihnen. Sie verloren den Kontakt zur
Wirklichkeit und genieflen das siifle Le-
ben auf Pferderennbahnen, Luxusjach-
ten und siidlichen Stranden.” Bis es aus
ist.

So jah konnten die Sumpibliiten des
Baubooms unter der
Frankfurt welken, Mit den exotischen
Zinssatzen, die von der Bundesbank
verhingt wurden, koénnen aber schnell
noch andere waghalsige Wohnungsim-
perien zusammenbrechen.

» Springreiter Gerd Wiltfang (siehe Seite 37).

Zugluft aus -

Die Zusammenbriiche
Furcht zwar bei der Bauwirtschaft,
doch Hoffnungen in Bonn. Willy
Brandts bisher gliicklose Konjunktur-
lenker méchten die Pleiten der Gro8-
bauherren nur allzugern als erste Anzei-
chen dafiir deuten, daf} ihre Versuche,
Boom und Teuerung zu bremsen, wir-
ken.

»lch hoffe ja nicht auf das Elend an-
derer Leute”, meint Wirtschaftsminister
Hans Friderichs, ,,aber wenn die unsoli-
de finanzierten Unternehmen in einer
solchen Phase auf die Nase fallen, ist
das durchaus im Sinne unserer Politik.”
Das Bonner Kalkiil: Falls noch mehr
Bautriger durch die Hochzinspolitik
zur Qeschiftsaufgabe gezwungen wer-
den und noch mehr teure Wohnungen
und Biiropaldste leer stehen, werde das
Angebot auf den Markt driicken und
die preistreibende Bau- und Investi-
tionslust dampfen. Friderichs Staatsse-
kretir Otto Schlecht wiinscht sich:
.Noch ein paar Konkurse mehr, und wir
wiren ganz gliicklich.”

wecken

+Die Luft aus den Gewinnen
ist raus.”

Die GroBbautriager, denen Schlecht
und Friderichs Ungliick wiinschen, zdh-
fen allendings auch zu jenen, die bisher
am meisten von der Geldentwertung
profitierten. ¥n den vergangenen finf
Jahren lagen die Steigerungen der Bau-
und Mietpreise stets vorn. Und es wa-
ren nicht immer die Kosten — hche
Lohne und teures Material — die Woh-
nen {durchschnittliche Mietpreissteige-
rung in den vergangenen fiinf Jahren:
5,1 Prozent, Baupreise §,6 Prozent,
durchschnittliche Lebenshaltungskosten
3,7 Prozent) so teuer machten. Es wa-
ren auch auBergewdhnlich hohe Gewin-
ne.

Wihrend etwa 1970 das verarbeiten-
de Gewerbe nur 20,5 Prozent Bruttoge-
winn erwirtschaftete, betrug die Ge-
winnguote im Baugewerbe 27.1 Pro-
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Bauunternehmer Schrghuber
wNur auf Verdacht bauen geht nicht®

zent. Am meisten verdienten damals
jene Exoten, die heute zunehmend von
einer mit hohen Zinsen auof sie zuroflen-
den Pleitewelle bedroht sind.

Pas Pleiteklima am Bau — die Zahl
der Konkurse im Bauhauptgewerbe
kletterte seit 1970 von 45 auf 50 im ver-
gangenen Jahr -— macht auch bislang
gesunde Bautriger runehmend nervis.
Der in Mainz und dem holsteinischen
Ahrensburg  residierende  Bauldwe
Robert Koppe, in dessen Diensten der
einstige Justizminister Ewald Bucher
steht, will das Volk diesen Dienstag bej
einer um Wochen vorgezogenen Presse-
konferenz im ,Frankfurter Hof* auf-
kldren.

w¥iele Interessenten fiir Kaufeigenhei-
me und Eigentumswohnungen®, lief3 die
Dr. Koppe und Co. KG verkiinden,
oflirchten um ihre Einzahlungen, auch
wenn sie diese bei gesunden und soliden
Firmen geleistet haben,™

Als gesund und solide empfinden sich
auBer Koppe auch die anderen Riesen
der Bautriger-Branche: Fine bunte
Gruppe von Self-made-Minnern mit
ungebrochenem Unternehmerfrohsinn,
reich geworden weniger durch bautech-
nisches Fachwissen als durch Rigorosi-
tit und Exzentrik.

Bevor sie in die Baugruben stiegen,
arbeiteten sie als Zeitschriftenverleger
oder Bildhauer, handelten mit Radios
oder Landmaschinen, kamen sie aus fei-
nen Bankhiusern oder auch — wie der
in Lodz peborene Wiesbadener Unter-
nehmer Heinz Mosch —,,aus der Ostzo-
ne, mit nichts in der Tasche*.

»In seiner”, so die offizielle Firmen-
geschichte, ,etwas burschikosen Art*
boxte Mosch, 48, sich schnell in gréfere
Riume: In iiber 30 westdeutschen Stid-
ten hat seine Unternehmensgruppe (400
Millionen Mark Umsatz, 2500 Mitar-
beiter) etwa 25000 Wohnungen und

32

Gewerbebauten errichtet — eine Stadt
in der GréBe Heilbronns,

Die Hilfte seines Umsatzes wickelte
der spitznasige Deutsch-Pole in den
letzten Jahren allein in West-Berlin ab,
wo er iiber rund 80 Kommanditgesel-
schaften flir steuermiide Immobilien-
fliichtlinge aus Westdeutschland griin-
dete., Der Bauherr des Berliner Opern-
viertels gibt sich unberiihrt von der
Branchenkrise: ,Dafl in der-nichsten
Zeit einige Anfinger auf der Strecke
bleiben werden®, bemerkte Mosch im
Mirz, ,ist kein Staatsungliick.”

Aber auch Mosch hat mit Absatz.
schwierigkeiten zu kimpfen. Auf einer
Mosch-Grofibaustelle in GroBhansdorf
bet Hamburg zieht sich die Arbeit man-
gels Nachfrage schon ins dritte Jahr,
Mosch: ,,Die Luft aus den Gewinnen ist
raps,”

Bauunternehmerin Kressmann-Zschach
»Was eine Frau erreichen kann®

Grol} ins Geschift war auch die Ber-
liner Mosch-Konkurrentin Sigrid
Kressmann-Zschach pekommen. die
seit threr Flucht aus Dresden vor 20
Jahren iber eine Milliarde Mark in
eigener Regie verbaut hat. Die Bau-
Dame (,,Ich will zeigen, was ¢ine Frau
erreichen kanm, wenn sie sich emanzi-
piert™), stellte begiinstigt durch das Ber-
linhilfegesetz, das Grofiverdienern riesi-
ge Steuerersparnisse sicherte, Einkaufs-

und Vergniigungszentren wie das ,.Ku--

damm-Karree* im Werte von 65 Mil-
lionen Mark und den ,Steglitzer Krei-
sel” im Werte von 105 Millionen Mark
hin: Berlins schwifle Abschreibungs-
konjunktur machte sie zur erfolgreich-
sten Banunternehmerin Europas.

Scharf am Wind des kiinstlichen
Baubooms segelte auch der birntige Ber-

liner Karsten Kdiingbeil, 48, (.Meine
Stirke liegt im Organisieren'’), der einst
Bildhauer werden wollte und jetzt fiir
fast 200 Milionen Mark drei Luxus-
herbergen in Frankfurt, Barcelona und
Palma de Mallorca modellieren 140,
die er an die amerikanische Hotelkette
Sheraton verpachtet.

»Die Zahlungsmoral der Baufirmen
hat sich sehr verschlechtert.”

Der vierte Berliner Bauldwe, Herbert
Jovy, 45, hat die Krise des Gewerbes
schon vorweggenommen. Der gelernte
Jurist, 1961 als Verleger der Familien-
postille ,\Weltbild” ghicklos, verkaufte
in Berlin zwar fiir rund 400 Millionen
Mark Wohn- und Gewerbebauten,
doch auch sein zweiter Anlauf ins
Unternehmmertum erwies sich bald als
anfillig.

Die Jovy-Firmen Handels KG Valu-
ta, BAW-Auto-Wasch, Nebenbetriebe
KG, Hotel Ambassador, Hausbau KG
Ambassador, Westhowling und Ge-
schiftshaus Kantstrale muBte Jovy
jiingst wegen schwerer Betriebsverluste
fusionieren. Bei dem Rettungsversuch
verloren -— soweit sie das Abfindungs-
gebot Jovys annahmen — die Kom-
manditisten 70 Prozent ihrer Einlagen.

Zu einer der groBien Bautrigerfir-
men gedieh in den sechziger Jahren die
wDeutsche Baugruppe™ (Deba) der
Miinchner Edgar Heckelmann und May
Schiereth.

Die beiden hatten sich auf dem
Miinchner Oktoberfest kennengelernt.
Als sie 1972 auseinandergingen, hatten
sie 33 000 Wohnungen gebaut und wa-
ren reich geworden. ,Die Nachkriegs-
zeit”, sagte Heckelmann bei der Tren-
nung ahnungsvoll, ,offerierte natiirkich

Bauunternehmer Masch
nAus den Gewinnen ist die Luft raus®



in der Bauindustrie ganz amdere Chan-
cen als heute.”

Heute stehen, wie etwa in Hamburg,
neue Deba-Wohnungen leer und fressen
Zinsen in Millionenhéhe, Schlereth:
~Der Markt ist schwerer geworden, der
Absatz hiarter.” Wie hart, das erklirte
jiingst der Hamburger Baustoffhiindler
Heinrich Pammann {(Dammamn &
Co.): ,,Die Zahlungsmoral der Baufir-
men hat sich im letzten Vierteljahr sehr
verschlechtert.*

Auch Bayerns bekannteste Bauldwen,
der Augsburger Otto Schnitzenbaumer
und der Miinchner Josef Schirghuber,
spiiren den Hauch der Krise. Der
Augsburger, der 1959 startete und fiir
inzwischen 700 Milionen Mark Appar-
tements, Hotels und Einkaufszentren er-
richtete, mul} heute, auf Wohnungen
angesprochen, zugeben: ,Moment —
da hab ich noch welche.”

Josef Schirghuber, Herr der Wohn-
maschine Arabella-Haus, Bautriger
des Miinchner Sheraton-Hotels, Al-
leininhaber der Charterfluggesellschaft
Germanair und Teilhaber der Konkur-
renzfirma Bavaria, hat ebenfalls Sorgen
am Bau: ,,Bei Zinsen von 13 Prozent ist
der Wohnungsverkauf ein ziemliches
Fiasko." Umreifit der Zweizentner-
Mann das Dilemma der Branche: ,.N&-
tig ist heute eine groBe Finanzausstat-
tung ~~ nur auf Verdacht bauen, geht
nicht mehr.”

An grofle Dimensionen gewdshnt,
wiinscht sich Schérghuber eine Kapi-
talausstattung wie sie der Gewerk-
schaftskonzern »INeue Heimat®™,
Deutschlands grofites Wohnungsbau-
unternehmen, besitzt,

Von solchen Finanzreserven koénnen
die zumeist diinn finanzierten Bauléwen
nur triumen. ,,Mit 5000 Mark Eigen-
~ kapital und 10000 Mark Kredit”, ver-
merkt Frankfurts fiihrender Bautriger
Herbert Brummermann stolz, habe er
1964 begonnen. In neun Jahren hat der
Tungunternehmer LHschitzungsweise
15000 Wohnungen" im Wert von 1,5
Milliarden Mark gebaut und sich dabei
1000 eigene Wohaungen gesichert.
Doch der Erfolgsmanager operiert auf
schwierigem Pflaster. In Frankfurts

‘Umgebung, verraten Bankiers, sind
einige  ,,Trigergesellschaften schon
ziemlich notteidend geworden®.
. Im Friihjahr die gréBte
Pleite seit 489
Grolter  Immobilienhai  rheinauf-

wiirts ist der 40jihrige Kolner Viel-
zweck-Unternehmer Renatus Riiger,
der sich gerne in der N#he seiner briti-
schen Bentley-Limousine photographie-
ren 1lift. In seinen Geschiftsberichten,
die er in Kupfertiefdruck heransgibt,
verrat der einstige Zimmervermittler
in der steiermirkischen Stadt Graz
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ein personliches Anlagevermdgen von
{iber 150 Millionen Mark.

Riiger, gestartet 1962, gebietet heute
iiber 3200 Mietwohnungen und legte
iiberall Abschreibungsfonds auf, wo es
fiir Groflverdiener Steuerersparnisse zu
erhoftén gab. Stets bemdiht, etwas , fiir
die Allgemeinheit, fiir den Staat, fiir
Menschen™ zu tun, zog er in Berlin-
Tegel fiir 80 Millionen Mark ein Ein-
kaufszentrum hoch und engagierte sich
o der der Immobilienbranche ver-
wandten Seeschiffahrt bei mehr als
einemn halben Dutzend Frachtern.

Schon 1972 allerdings ahnte der
Jungunternehmer, dal3 es unbegrenzt so
nicht weitergeht. ,,Wir stellen die be-
gonnenen Projekte fertig”, versprach
Riiger in seiner Werbeschrift 1972,
»und bieten ein der verdnderten Situa-

Privaten Wohnungsunternehmen. Ver-
bandsvorsitzender Glinther BGhme ver-
kiindete am vergangenen Freitag, daf
er nach dem Kun-Bankrott mit weiteren
Pieiten rechne.

Was der Verbandsfunktiondir fiirch-
tet, ist fiir den obersten Lenker der
bundesdeutschen Wirtschaft eine vage
Hoffnung, daB er den Preisauftrieb von
derzeit fast acht Prozent doch noch
bremsen kénne. Schmidt: , Ich kann nur
hoffen, daB wir in den nichsten Wo-
chen noch einige Zusammenbriiche wie
Kun haben.”

Noch freilich sieht das Bau-Barome-
ter, das bisher stets den Konjunkturum-
schwung signalisierte, irotz der ersten
Bautriigerpleiten nicht nachhaltig auf
tief.

anemam;ﬂ
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»Hallo! Sie sind der erste Interessent seit Tagen!*

tion adiquates, neues, vielseitiges Pro-
gramm an.”

Grifites Projekt der Riiger-Gruppe
ist das auf 242 Millionen Mark katku-
lierte Freizeitzentrum ,,Damp®“ bei
Eckernférde an der Qsisee. Im Frith-

jehr 1973 splirte Riiger fiir kurze Zeit,

auf welches Risiko sein Millionenspiel
baute: Als die Fimanzbehdrden Schles-
wig-Holsteins mit der Anerkennung des
Riiger-Baus als Verlustabschreibungs-
objekt =zdgerten, geriet das ganze
Eckeenforder Unternehmen kurzzeitig
ins Wanken.

Trotz solcher Schiiisselerlebnisse ge-
ben sich die Banldwen bislang bewuft
hoffoungsfroh.  Miinchens Bauunter-
nehmer Ottmana: ,.In unseren Kreisen
ist man nicht beunruhigt.”* Augsburgs
Schnitzenbaumer sibylimisch:  .,Man
sagt, das sei eine faule Branche ~- aber
es gibt nur faule Objekte.”

Weniger optimistisch als die GrofBen
der Branche ist der Bundesverband der

Allein irn Wohnungsbau wird derzeit
noch an 1,1 Millionen Wohnungen ge-
mauert, In Nordrhein-Westfalen reicht
dieser sogenannte Bauliberhang aus, um
das Gewerbe noch fast zwei Jahre lang
voll zu beschiifiigen — falls es keine
Stornos gibt und wnter Bauherren und
-unternehmern aus Angst vor dhnlichem
Geschick wie dem des Unternehmers
Kun nicht Panik ausbricht.

Das allerdings hoffen die Bonner
Wirtschaftslenker. Einmige von ihnen
fiirchten scgar schon, daf3 die Bremse
wombglich zu hart greift. Schmidts
Staatssekretir Karl Otto Poht jedenfalls
hat bereits ,«He Befiirchtung, dal} aus
dem Unternchmen eine Aktion QOverkill
wird*.

Das meint auch der Hamburger Bau-
stoffhindler Heinrich Dammann. Seine
Prognose: ,Wenn die jetzige Krise
noch bis zum Frihjahr nachsten Jahres
anhilt, werden wir die groBte Pleite seit
48 erleben.”

33



