hat gestern 3000 Schweizer Franken abge-
hoben und fahrt mit seiner Frau auf vier
Wochen in die Schweiz...

SPIEGEL: Sie meinen. daB in der Bundes-
republik in allem eine gewisse Uber-
ziichtung der Lebensanspriiche da ist?

SCHACHT: Ich meine, daf wir auf die-
sem Gebiet heute ebensowenig richtig ge-
handelt haben wie nach dem Ersten Welt-
krieg. Nach dem Ersten Weltkrieg haben
wir rmit gepumptem Auslandsgeld eine
ubermiflige Wirtschaft getrieben. Ich habe
den Eindruck, daB wir heute mit inflato-
rischem Geld ebenfalls eine Aufwertung
unseres Lebensstandards geschaffen haben,
die uns nicht zukommt. Heute sagt sich
fast jeder: Geld? Fiir mein Geld will ich
was haben! Geld ist zum Ausgeben da!

SPIEGEL: Und die Folge ist, dal wir zwar
viel mit ,,Geld* hantieren, daf} es aber zu
wenig langfristice Mittel. also ,Kapital®,
gibt?

SCHACHT: Es ist so, wie ich es schon
eingangs definiert habe: Wir glauben, Ka-
pital durch Geld ersetzen zu konnen, Darin
liegt heute das Problem unserer Wihrung.

SPIEGEL: Fiir den Laien miissen wir viel-
leicht diese Begriffe definieren?

SCHACHT: Aber gern. Geld dient ledig-
lich dazu, den kurzfristigen Guterumlaut
zu bewegen; also von Giitern und Waren,
die sich rasch verbrauchen, wie zum Bei-
spiel Nahrungsmitiel, oder die einer ande-
ren Verwendung zugefiihrt werden, wie
zum Beispiel Rohstoffe. Bei lebhafter Wirt-
schaftskonjunktur, also bei griferem G-
terumlauf, ist der Geldumlauf hoher als in
Zeiten eines wirtschaftlichen Riickgangs.
Im Gegensatz zu diesem kurzfristigen Geld
ist Kapital eine Anlage in langfristigen
Sachgiitern, also nicht in umlaufenden,
sondern in feststehenden Giitern, die sich
nicht rasch verbrauchen, sondern dauern-
der Benutzung und Produktion dienen.
Weiter: Das Geld fir den kurzfristigen
Giiterumlauf beschafft die Wihrungsbank.

SPIEGEL: Bei uns also die Deutsche
Bundesbank in Frankfurt, aber auch die
einzelnen Geschaftsbanken.

SCHACHT: Richtig. Die Wahrungsbank
muB das Geld immer in den Grenzen die-
ses Giiterumlaufs halten. Kapital dagegen
muB durch Sparen des einzelnen Biirgers,
also durch Verzicht auf den sofortigen
Verbrauch, gcbildet werden. Verwendet
man nicht-erspartes Geld zur Kapital-
investition, so vermehrt man den Geld-
umlauf {iber den Guterumlauf hinaus, was
automatisch den Preis der Giiter in die
Hiohe ireibt. :

SPIEGEL: Wie dem auch sei, in West-
deutschland stiegen die Kosten der Lebens-
haltung seit 1950 um etwa 16 Prozent.
Durch welche MaBnahmen ist nun Ihrer
Ansicht nach die 16prozentige Teuerung in
der Bundesrepublik gekommen?

SCHACHT: Es ist tiberall — und zwar
bezieht sich das nicht nur auf Deutschland,
sondern auf die ganze Welt, insbesondere
auch auf das reiche Amerika — zuviel Geld
in die Wirtschaft hineingepumpt worden,
durch reichlichen und billigen Kredit, also
durch Geldschépfung uber den Bedarf des
effektiven Giiterumlaufs hinaus.

SPIEGEL: Herr Priasident, nun bestand
natiirlich nach dem Zweiten Weltkrieg ge-
rade in Deutschland das Problem darin,
daf Kapital zunichst so gut wie gar nicht
vorhanden war.

SCHACHT: Richtig, es war kein Kapi-
tal da.

SPIEGEL: Wir fingen doch praktisch ganz
von vorn an Die Wiahrungsreform vom
Juni 1948 schaffte ganz neue Verhiltnisse.
Mit dem damaligen Schnitt sollte ja zu-
nichst der sogenannte Geldiitberhang, die
Inflation, beseitigt werden.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 8 Oktober 1958

Horace GreeLy HjALMAR SCHACHT

wurde am 22. Januar 1877
in dem jetzt zu Dinemark
gehorenden schleswigschen
Tingleff geboren. Er besuchte
Hamburgs renommiertes bu-
manistisches Gymnasium, das
Johanneum, und studierte
von 1895 bis 1899 in Miin-
chen, Leipzig, Berlin, Paris
und Kiel Wirtschaflswissen-
schafl, daneben Medizin, Ger-
manistik, Literaturgeschichte
und Soziologie. Im Jabre
1900 promovierte er zum
Dr. phil.

SEINE BANKLAUFBAHN
begann er als Archivar der
Dresdner Bank von 1903 bis
1908. Er risckte schnell zum
Rang ecines stellvertreten-
den Durcktors auf. Wih-
rend  seiner  Tadtigkeit als
Direktor der (privaten) Na-
tionalbank fiir Dentschland
von 1916 bis 1923 wer-
schmolz er dieses Kredit-
institut mit der Bank fur
Handel und Industrie, Ber-
lin wund Darmstadt, zur
Darmstidter und National-
bank. Im Jabre 1923 wurde
er zum Reichswihrungskom-
missar bestellt und bemihte
sich seit dieser Zcit nm die
Stabilisierung der durch In-
flation ruinierten Nachkriegs-
mark. Anschlicfend  iiber-
nabm cr das Amt des Reichs-
bankprisidenten. Aus Protest
gegen die  Annabme  des
-Young-Planes, der das Reich
verpflichtete, Anleiben aufzu-
nebmen, um seinen driicken-
den Reparationsverpflichtun-
gen nachkommen zu kénnen,
trat er 1930 zuriick und wid-
mete sich drei Jahre lang nur

derer, spiter Verfolgter des
Regimes. Nachdem er die
Regierungsbildung Hatlers
unterstiitzt batte, kebrte er
1933 auf den  Sessel des
Reichsbankprdsidenten zuriick
und ibernahm kurze Zcit
spéter auch das Reichswirt-
schaflsministerinm. Er  trug
entscheidend  zur  Arbeits-
beschaffung  und  Riistungs-
finanzierung in den dreifiger
Jahren bei. Besondere Beden-
tung erlangte das wvon 1hm
praktizierte  Finanzierungs-
system mit sogenannten Mefo-
Wechseln. Es bandelte sich
um Wechsel, die zur Finan-
zierung  offentlicher  Auf-
trdge von den Lieferanten auf
eine cigens dazn gegriindete
Metallurgische Forschungsge-
sellschaft mbH (Mefo) in
Berlin gezogen wurden. Die
Wechsel wurden nach drei
Monaten von der Reichshbank
rediskontiert. Die Reichsregie-
rung konnte dadurch cinen
groflen Teil ibrer offentlichen
Auftrige finanzieren, obne
dic Reichsbank dirckt in An-
spriuch nchmen zns  miissen.
Freilich fiihrten diese Wech-
selmanipulationen zn  einer
inflationdiren Anfblibung des
Kreditvolumens, da die Mit-
tel nicht ans dem Reichs-
baushalt aufgebracht wurden.
1938 waren Mcfo-Wechsel
fiir 12 Milliarden im Umlauf.
Scine Bemiihungen um die
Ddmpfung dieser Riistungs-
inflation trugen Schacht Span-
nungen mit den National-
sozialisten ein, die ihn wver-
anlaften, znerst den Posten
des Wirtschaflsministers, spi-

~

Funk. In den Jabren 1944-45
wurde Schacht wegen sciner
oppositionellen Haltung 1m
Konzentrationslager Flossen-
birg festgehalten.

NACH DER KAPITU-
LATION mufite sich Schacht
vor dem Niirnberger Kriegs-
verbrechertribunal verantwor-
ten, wurde jedoch fretgespro-
chen. Danach erklarten 1hn
dic Entnazifiziernngsbebiérden
znndchst zum  Hauptschul-
digen® und werurteilten ibn
zn acht Jabren Arbeuslager.
Spiter — im  September
1950 — stufle thn die Liine-
burger  Hanptspruchkammer
als  ,Entlasteten® emn. Mit
seiner im Jahre 1948 erschic-
nenen ,Abrechnung mit Hit-
ler< werlicf er erstmals das
Gebiet der Fachliteratur, das
er zuvor mit ciner Reibe
stark beachteter Beitrage be-
reichert hatte. Ein  Erinne-
rungsband ,76 Jabre meines
Lebens® folgte 1953. Sein Ruf
als _ Finanzjonglenr®  blieb
von allen Kriegs- und Nach-
kriegsanscinandersetzungen
ungetriibt. Schacht reiste als
Wibhrungs- und Finanzberater
nach Brasilien, Abessinien.
Indonesien, dem Iran, Agyp-
ten und Syrien. Am 15. Ja-
nuar 1953 schlieflich griindete
Hjalmar Schacht cin cigenes
Aufienbandclsbankhbans ~ in
Diisseldorf, nachdem ihm der
Hemburger Senat iiber Jahre
hin Schwierigkeiten bei der
Konzessionsertellung gemacht
hatte.

IN  JUNGSTER ZEIT

machte er won sich reden

IM DRITTEN REICH

er Schacht  zunachst For-

sesscl der Reichsbank anfzn-

noch der  Bewirtschaftung  ter anch den Prasidenten-
seines Hofes in der Mark
Brandenburg. geben.  Schachts

auf beiden Stithlen wurde
der weniger kritische Walter

indem er vorschlug, die Bun-
desrepublik solle cinen Teil
ihrer ithermifig angeschwol-
lenen  Devisenreserven  als
Kapital exporticren.

Nachfolger

SCHACHT: Dazu mufl ich sagen, daB
diese sogenannte Reform den Namen einer
Wihrungsreform gar nicht verdient. Sie
war eine ganz gewaltsame Verdnderung
der Geldverhiltnisse, die auf die Vermo-
gens- und Einkommensverhiltnisse der
damals noch bestehenden Klassen und
Schichten keine Riicksicht genommen hat,
sondern in der brutalsten Weise Vermo-
genswerte zerstdrt hat. Wie man es damals
hatte machen sollen, dariiber gehen die
Meinungen weit auseinander.

SPIEGEL: Die Reform ist ja von den Al-
liierten gemacht. Was hitten Sie denn ge-
tan?

_SCHACHT: Ich bin damals von den
Amerikanern gefragt worden, was ich tun
wiirde, um den Geldiiberhang zu beseiti-
gen, und ich habe vorgeschlagen, einfach
die ganzen Geldscheine 3:1 zusammenzu-
legen. Mir wurde damals gesagt — ich war
im Gefingnis und konnte es infolgedessen
nicht kontrollieren —, der gesamte Geld-
umtauf betrage etwa 60 Milliarden.

SPIEGEL 60 bis 70 Milliarden...

SCHACHT: ... und ich habe deshalb ge-
sagt: Wenn Sie von 60 Milliarden auf
20 Milliarden zusammenlegen, dann tun
Sie sozusagen niemand Unrecht. Sie be-
handeln alle gleichmé&fig. Und in diese
20 Milliarden wird man sich hineinleben,
genauso wie sich heute der Italiener in die
Lire hineingelebt hat. Im iibrigen sind wir
ja nun trotz der damaligen Reduzierung
des Geldumlaufs auf sechs Milliarden Mark
heute auch bei 17 Milharden Mark um-
laufenden Geldes angekommen. Der Plan-
fonds ist stdndig erhdht worden. .

SPIEGEL: Dirfen wir fragen, ob Sie
diesen Geldumlauf in Westdeutschland fir
angemessen halten oder nicht?

SCHACHT: Ich halte ihn fur viel zu’
hoch und tiir gefihrlich. Wir hatten noch
im Jahre 1938 im Reich, als wir auch voll- .
beschiftigt waren... '

SPIEGEL: ...durch die Rustung haupt-
séchlich.
SCHACHT: ... Es kommt nicht darauf: ,

an. womit wir besch#ftigt waren, sondern
wir hatten eine Vollbeschiftigung und da-
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