INDUSTRIE

STINNES-KONZERN

Die Aktien vom Delaware
(siehe Titelbild)

ein Geringerer als Bundeskanzler

Adenauer hat vor kurzem mit einem
personlichen Schreiben an Prasident Eisen-
hower einen letzten Versuch unternom-
men, der Miilheimer Familie Stinnes ein
Vermoégen zu erhalten, dessen Gesamt-
wert sich nach den Wallstreet-Kursen vom
letzten Freitag auf rund 87 Millionen Mark
beziffert.

So hoch wird in Amerika der Wert eines
Aktienpaketes von 53 Prozent der Hugo
Stinnes Corporation in New York einge-
schitzt, deren Zechen, Kohlenfelder, Glas-
werke, Chemie- und Olfabriken, Schiff-
fahrts- und Eisenhandelsfirmen trotz der
amerikanischen Firmenbezeichnung nicht
in Nordamerika, sondern im Ruhrgebiet der
Bundesrepublik gelegen sind. Nur der Na-
me der Obergesellschaft dieser Kombina-
tion von Unternehmen ist amerikanisch, die
Betriebe selbst sind immer deutsch ge-
wesen.

Das Aktienpaket ist ein Erbe der In-
dustriellenfamilie Stinnes in Miilheim an
der Ruhr. Im Jahre 1941 wurde es aus
amerikanischen Tresoren heraus beschlag-
nahmt, enteignet und dem US-Verwalter
fur Feindvermégen unterstellt. Jetzt ist
hochste Gefahr im Verzuge, daB3 dieses
ehemals deutsche Vermogen in einer Art
Torschluflpanik 6ffentlich versteigert wird.
Die Regierung der Vereir}igten Staaten hat
den Verkauf der Aktien vorbereitet.

Dallas S. Townsend, der amerikanische
Verwalter beschlagnahmter Feindvermo-
gen, reichte am 29. Mirz einer Borsenkom-
mission in Washington den dickleibigen
Prospekt zur Prifung ein, mit dem das
Aktienpaket dem Borsenpublikum zum
Verkauf angeboten werden soll. Von den
insgesamt 530 512 beschlagnahmten Aktien
heilt es in dem Prospekt: ,Diese Papiere
offeriert der Justizminister der Vereinig-
ten Staaten als Verkidufer. Angebote wer-
den innerhalb einer Frist von 45 Tagen
entgegengenommen.“

Die Eile des Vermdgensverwalters
Townsend steht in einem merkwiirdigen
Gegensatz zu den Bestrebungen rechtlich
denkender Politiker in Amerika. Erst vor
wenigen Wochen hat der Rechtsausschufl
des amerikanischen Senafs den KongreQ3
einmlitig aufgefordert, die Verkaufsaktio-
nen abzustoppen und alle im Kriege be-
schlagnahmten Werte den rechtmiBigen
Eigentiimern in Deutschland und Japan
zuriickzugeben. :

Der RechtsausschuB3 formulierte eine
EntschlieBung, in der es heiit: ,Die Kon-
fiszierung darf nicht von einer Nation
praktiziert werden, welche andere zur
Moral ermutigt. Die Annahme des Prin-
zips der entschidigungslosen Enteignung
durch die Vereinigten Staaten findet nur
in den Praktiken des Kommunismus ihre
Rechtfertigung — Praktiken, welche un-
vereinbar mit der Unverletzlichkeit des
Privateigentums und allen amerikanischen
Rechts- und Lebensvorstellungen sind.“

Im Washington liegt {iberdies ein Gesetz-
entwurf des demokratischen Senators Olin
D. Johnston zur Beratung vor, dem im
Senat eine zustimmende Mehrheit sicher
ist. Diese sogenannte Johnston-Bill pli-
diert ebenfalls fiir eine bedingungslose
Riickgabe der beschlagnahmten Vermogen
und empfiehlt eine Revision der sogenann-
ten Feindvermogen-Gesetze von 1941 und
1948, die den Beschlagnahmen die — sehr
umstrittene — Rechtsgrundlage gaben. Den
Juristen in Washington sind diese Kriegs-
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gesetze besonders peinlich geworden, seit
im Verlauf der Suezkrise Agyptens Staats-
chef Nasser eben diese Gesetzestexte wort-
lich benutzte, um die Beschlagnahme west-
licher Vermoégen hohnlachend zu recht-
fertigen.

Der Brief Bundeskanzler Adenauers
sollte nun in letzter Minute den amerika-
nischen Prisidenten zu einem Eingreifen
bewegen. Adenauer gab in seinem Schrei-
ben zu bedenken, welche unerfreulichen
Auswirkungen es in der westdeutschen
Offentlichkeit haben miisse, wenn heute,
zwOlf Jahre nach dem Kriege, eine selbst
in Amerika umstrittene MaBnahme noch
ausgefithrt werde, wahrend im amerika-
nischen Parlament schon iiber eine Ver-

gehort und dessen Abwanderung ins Aus-
land ein empfindlicher Verlust fur die
deutsche Volkswirtschaft ware., Anders als
bei den anderen beschlagnahmten deut-
schen Vermdgen* handelt es sich nicht um
in den USA gelegene deutsche Tochter-
firmen, sondern um Befriebe, die sdmtlich
in Deutschland beheimatet sind. In ihnen
arbeiten 33 000 deutsche Arbeiter und An-
gestellte.

Auf die drei Stinnes-Bergwerksgesell-
schaften entfallen vier Prozent der gesam-
ten westdeutschen Kohlenférderung. Sie
betreiben 2zwoGlf Schachtanlagen, sechs
Koksofenbatterien mif 210 Ofen, zwei
Kraftwerke und zwei Brikettfabriken, die
20 Prozent aller in der Bundesrepublik
produzierten Steinkoh-

Hugo Stinnes, Bundeskanzler: Familienzwist ...

mogensriickgabe beraten wird. Der Kanz-
ler erinnerte damit an eine Note der Bun-
desregierung, die Botschafter Krekeler im
Februar in Washington tberreicht hatte
und die unbeantwortet geblieben war.

In dieser Note hatte der Bonner Regie-
rungs-Chef die Regierung der Vereinigten
Staaten gebeten,

[> die Vorbereitungen zum Verkauf des
ehemals deutschen Aktienbesitzes an
der Stinnes Corporation zu stoppen,
bis iiber die Gesetzesvorlage des Se-
nators Johnston entschieden ist, oder
aber,

[> wenn der Verkauf durchgefiihrt wer-
den solite, wenigstens auch deutsche
Kiufer als Mitbietende zuzulassen und
moglichst diesen den Zuschlag zu geben.

Wegen der Bedeutung des Stinnes-Kom-
plexes fiir die deutsche Volkswirtschaft
schlug der Kanzler notfalls Besprechungen
von Regierung zu Regierung vor.

In der Tat geht es bei dem Stinnes-Ver-
mogen um ein Wirtschaftspotential, das zu
den groBien Industriekonzernen an der Ruhr

lenbriketts herstellen.
Die Reederei des Kon-
zerns besitzt 14 Ubersee-
schiffe mit einer Gesamt-
tonnage von 70000 Brutto-
registertonnen,auflerdem
fahren mehrere Dutzend
Rheinschiffe unter der
rotweiBenStinnes-Flagge.

Die Chemie- und Han-
delsbetriebe des Kon-
zerns zdhlen zu den
grofiten an der Ruhr.
Die Stinnes-Glasfabrik
produziert 25 Prozent der
Hohlglaserzeugung der
Bundesrepublik, und das
noch unberiihrte Koh-
lenfeld Wulfen, das der
Ahnherr der Familien-
dynastie Stinnes einst fiir
25 Millionen Goldmark
erwarb, ist mit seiner
GroBe von 42 Quadrat-
kilometern Westdeutsch-
lands bedeutendste Koh-
lenreserve. Die Besitz-
palette des Konzerns ist
vielfaltig und schlieit
noch mancherlei Beteili-
gungen ein, wie etwa die
am Hotel Nassauer Hof
in Wiesbaden.

Die Miilheimer Farnilie
ist seit Jahren darum
bemiiht, einem Verlust
dieses wertvollen Be-
sitzes mit allen Mitteln
vorzubeugen. Ihre Be-
vollmichtigten und ame-
rikanischen Lobbyisten
verhandelten in Washing-
ton mit dem Feindver-
mogensverwalter Towns-
end und in Bonn mit dem
Auswirtigen Amt. Noch
einen Tag vor der vorletzten Reise des
AufRenministers Heinrich von Brentano nach
Ar- -ka waren Familienmitglieder wegen
des Aktienpakets nach Bonn gereist. Der
BundesauBenminister hatte ihnen verbind-
lich zugesagt, er werde bei den zustdndi-
gen Stellen in Amerika auf die bisher
immer wieder hinausgezdgerte Beantwor-
tung der Eigentumsfrage dringen.

In Washington jedoch lie sich Bren-
tano von Botschafter Krekeler anders
beraten. In keiner Besprechung und auf
keinem der Empfinge brachte er die
Sprache auf das deutsche Vermdégen. Selbst

* Bei den beschlagnahmten Vermdgen handeit
es sich zumeist um Tochterfirmen deutscher
Unternehmen, wie Schering, Lieberknecht und
Karl Zeiss. In Zehntausenden von Féllen wur-
den dariiber hinaus Sparkonten, Effekten, Hiu-
ser und andere Werte deutscher Staatsbilirger
beschlagnahmt. Insgesamt betrdgt der kon-
flszierte deutsche Vermdgenswert etwa 400 Mil-
lionen Dollar. Die amerikanische Regierung hat
bisher lediglich erwogen, Vermdgen bis zu zehn-
tausend Dollar zuriickzuerstatten. Der Stinnes-
Komplex ist unter den konfiszierten Werten mit
Abstand der grofSte.



als ihn im Presseclub Journalisten zu dem
Thema befragten, wagte er es nicht, die
Bemiihungen der amerikanischen Par-
lamentarier um eine Unterbrechung des
Ausverkaufs deutscher Werte auch nur mit
einem Wort zu unterstiitzen.

Bei den Stinnes in Miilheim loste dieses
Verhalten gallige Kommentare tiber das
Riickgrat der Bundesregierung gegenliber
dem befreundeten Amerika aus.

[> Hugo Stinnes meint: , Das ist seit Jahren
die typische Haltung des Auswértigen
Amts: Nur kein heiles Eisen anfassen.
Mir haben die Amerikaner in Washing-
ton jedesmal gesagt, Herr Stinnes, Sie
haben hundertprozentig Recht, aber wie
konnen wir Ihnen wirksam helfen,
wenn sich Ihre eigenen Leute nicht da-
fiir einsetzen?“

[> Hugos Bruder Otto erklirt: ,Es ist
mir eine unverstidndliche Schlappheit
Herrn von Brentanos, wenn er sich von
seinemn Botschafter anders beraten 1306t
als er es uns vorher ausdriicklich ver-
sichert hat. Besonders wenn man be-
denkt, dafl die USA selbst fir 31 Mil-
liarden Dollar im Ausland investiert
haben, miissen die deutschen Argumente
doch liberzeugen.”

Diese Kritik an der Bundesregierung ist
nun allerdings das einzige, worin Hugo
Stinnes auf der einen, sein Bruder Otto
und die Mutter Clédre, geborene Wagen-
knecht, auf der anderen Seite noch uber-
einstimmen. Die Frage, welches Familien-
mitglied das rechtméBige Eigentum an
jenem 53prozentigen Aktienpaket besitzt,
und an wen es gegebenenfalls zuriick-
erstattet werden mii3te, ist Hauptgegen-
stand eines erbitterten Familienstreits in
Milheim.

Mutter Clidre und Sohn Otto behaupten,
das gesamte Aktienpaket gehore allein der
Mutter, der Alleinerbin des 1924 verstor-
benen Konzerngriinders Hugo Stinnes
senior.
diese Auffassung. Im Verlauf dieses mil-
lionenschweren Konflikts hat die vierund-
achtzigjahrige Mutter dem Sohn Hugo schon
vor lidngerer Zeit ihre Generalvollmacht
fliir den — auBlerhalb des beschlagnahmten
Konzerns gefiihrten — Familienbetrieb
entzogen und ihm im vergangenen He1bst
als Gesellschafter gekiindigt..

Eintrichtig vereint sah man-Mutter Clire

und ihre S6hne zum letztenmal vor Jahren
anldBlich des Stapellaufs eines ihrer
Uberseeschiffe. Seitdem verkehren sie nur
iiber ihre Rechtsanwilte. Die Kontakte
durch die Jurisprudenz aber sind recht
vielfdltig. Vor dem Landgericht Duisburg
laufen unter dem Titel Stinnes contra
Stinnes etliche Klagen, mit denen die
sireitenden Verwandten insgesamt An-
. spriiche in Hohe von acht bis zehn Millio~
_nen Mark befriedigt wissen wollen.

Das vorlaufig letzte Ereignis dieses juri-
stischen Schlagabtauschs ist eine Réu-
mungsklage, mittels derer Hugo seinen
Bruder Otto aus dem traditionellen Ge-
schiftshaus der Familie in Miilheim, Autf
dem Dudel 33, hinausbefordert hat.

Hugo Stinnes selbst umreifit den gegen-
. wartigen Stand der Familienangelegen-
heiten mit der Feststellung: ,,Ich habe mei-
nen Bruder seit Jahr und Tag nicht ge-
sehen, und ich will ihn auch nicht sehen.
~Am besten wire zweifellos, wenn unsere
Differenzen im Rahmen eines Schieds-
_gerichts beigelegt wiirden. Wenn aber, wie
es anscheinend Otto will, alles o6ffentlich
" verhandelt werden soll, dann wird fir
die Familie dabei sehr viel Unerfreuliches
herauskommen.“

DER SPIEGEL, Mittwoch, 12. Juni 1957

Bruder Hugo dagegen bestreitet-

Zum zweitenmal in einem Menschenalter
prisentiert sich die Milheimer Indusiriel-
lenfamilie damit véllig zerstritten in einer
Situation, die fiir das Weiterbestehen des
groBen Stinnes-Konzerns entscheidend ist.
Als der Griinder des sagenhaften Im-
periums, Vater Hugo Stinnes, im Jahre
1924 starb, war es dhnlich gewesen. Da-
mals herrschte Streit zwischen Edmund,
dem #ltesten Sohn des Griinders, und dem
zweitdltesten, Hugo junior. Damals wie
heute verschanzte sich das publizititsscheue
Haus hinter der knappen Formulierung,

es bestiinden lediglich Meinungsverschie- °

denheiten iiber die Art der Geschafts-
fiihrung.

Als Stinnes senior im Wilmersdorfer
Krematorium aufgebahrt lag, umgeben von

familie in Miilheim selbstindig gemacht
hatte. Wie schon die Familie vorher, be-
gann auch Hugo Stinnes, das Geschéift
einer Kohlenhandels- und Reedereigesell-
schaft zu betreiben. Seinem Grofivater
Matthias Stinnes nacheifernd, einem der
ersten Zechenbesitzer zu einer Zeit, als die
Eisenindustrie noch mit Holzkohle arbei-
tete, erwarb er um die Jahrhundertwende
Anteile von Kohlenfeldern an der Ruhr.

Der Vorsprung der Familien Krupp,
Thyssen und Haniel spornte den Ehrgeiz
des jungen Kaufmanns aus Miilheim zu
gewagten Transaktionen an. Mit ersten
Gewinnen aus der Kohlenschiffahrt auf
dem Rhein erwarb Stinnes einen Teil
des Aktienkapitals der AG fiir Eisen-
und Kohlenindustrie Dannenbaum-Differ-

. um 87 Millionen: Alleinerbin Clére Stinnes und Sohn Otto

einer Tofenwache, die sici aus Kapitinen

seiner Flotte und Knappen seiner Berg-
‘werke rekrutierte, hinterlieB er den Sei-

nen-das grofite Konzernrelch Europas. Es

‘bestand aus nicht weniger ‘als .1535 Unter-
- nehmen mit rund 3000 Fabriken und Filialen,

darunter waren 81 Kohlenbergwerke, 56
Hiitten- und Walzwerke, 100 Fabriken der
Metallindustrie, 66 Unternehmen der
chemischen, der Papier- und der Zucker-
branche sowie 57 Bank- und Versiche-
rungsfirmen, 37 Raffinerien und Olfelder
und schlieBlich 389 Handels- und Verkehrs-
gesellschaften.

Stinnes war der reichste Mann Europas.
Das Riesengeflecht der von ihm kontrol-
lierten Unternehmen erstreckte sich von
Deutschland bis Siidafrika und von den
Inseln des Indischen Ozeans bis nach Nord-
und Stdamerika. Er wiirde Jahre gebraucht
haben, hitte er sein Imperium inspizieren
wollen. Der vierschrétige Mann, den man
seines pechschwarzen Haares und seines
exotischen Aussehens wegen den Assyrer-
kdnig nannte, galt und gilt noch heute als
der genialste Konzernarchitekt seit der
industriellen Revolution.

Hugo Stinnes senior hatte knapp dreiBig
Jahre gebraucht, um solche industriellen
Schitze anzusammeln. Als Hugo junior
1897 geboren wurde, war c¢s gerade vier
Jahre her gewesen, daB sich der Vater mit
50 000 Mark Kapital aus der schon seit
Generationen wohlhabenden Schiffer-

dingen. Auf diese Weise gelangt er in den
42kopfigen Aufsichisrat des Unternehmens.
Er setzt eine Anderung der Statuten durch,
nach der fortan schon drei Aufsichtsrats-
mitglieder Entscheidungen treffen konnen,
sofern der Vorsitzende unter ihnen ist.

Als Stinnes schlieBlich zum Vorsitzenden
der Firma aufriickt, offenbart sich bei ihm
ein eigenartiges Talent: Wie seine beiden
ersten Sohne, Edmund und Hugo, in der
viterlichen Wohnung mit Bauholzern
kunstvolle Gebiude errichten, so schach-
telt der kaum dreiBigjihrige Vater Betei-
ligungen und Aktienpakete zu mammut-
haften Industriekombinaten aufeinander.

Die AG fiir Eisen- und Kohlenindustrie
griindet er in die sogenannte ,Deutsch-
Lux® um, die unter seiner Direktion die
Kohlenzechen Friedlicher Nachbar, die
Friedrich-Wilhelms-Hiitte, die Nordsee-
werke Emden und vor allem das grofle
Eisenwerk Dortmunder Union schluckt.
Ankiufe von Aktienpaketen und Fusionen
iiberstiirzen sich. Stinnes erwirbt immer
gerade so viele Anteile eines Firmen-
kapitals, daB er Herr im Hause ist.

In Gestalt der Rheinisch-Westfdlischen
Elektrizititswerke AG (RWE) griindet er ge-
meinsam mit August Thyssen die ersien
gemlschtwlrtschafthchen Unternehmen. an
denen Stidte und Gemeinden beteiligt
werden. Ausgehend von Miilheim, Essen.
Solingen und Gelsenkirchen, erschlielit die

RWE bald ganz Deutschland der Elektri-
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Deshalb steht in seinem Hause ein

In DUsseldorf dem eigenen Flugzeug
entsteigt, freut er sich (neben tau-
send anderen Dingen) vor allem
darauf, was ihm seine Hausfrau —
nach achttagiger Abwesenheit -—
aus dem GRILLFIX cuf den Abend-
brottisch bringt

Direktor S gehért zu den vielen,
die Uber Gebuhr in Anspruch ge-
nommen sind Er weil aber, daB es
gesunder und bekdmmlicher Ist, sei-
nem Magen gegrillte Kost zuzufuhren

SCHMIDT & CO. KG, SCHWELM /W,
IN ALLEN GUTEN FACHGESCHAFTEN

Vertretung fur Osterreich:
GEBR. GROH, WIEN, Kartner StraBe 11

fizierung. Von Hochdfen der Stinneswerke
gespeiste Gaslaternen erhellen die ersten
deutschen Stddte. Zwischendurch hat der
junge Konzerngriinder immer wieder Zeit,
riesige Gewinne aus Grundstiicks-Spekula-
tionen in Essen oder Berlin-Moabit zu re-
alisieren. 1914 verfugt er nicht nur iiber
eine der grofiten Rheinflotten; seine Ham-
burger Reederei, mit einem Stammkapital
von funf Millionen Goldmark ausgeriistet,
transportiert bereits auf 14 groBen Damp-
fern »Stinneskohle bis zum Schwarzen
Meer.

Der schwarzbértige Industriefurst steckt
sein Geld in Hunderte von Betrieben, so
daB er liberall einen finanziellen Briicken-
kopf besitzt, wenn ein Unternehmen einen
besonderen Aufschwung nimmt. Der erste
Weltkrieg beglinstigt die Expansion. Als

Alte ist eine Eroberernatur mit west-
falischem Dickschiddel und Bauernlist. Als
zum Beispiel das Kohlensyndikat fir die
Kohlen-Lieferungen der Stinneszechen an
Kraftwerke die filligen Abgaben er-
heben will, verwandelt Stinnes die Kohle
kurzerhand in eigenen Kesselhdusern in
Dampf und liefert diesen Dampf an die
Kraftwerke. Dadurch entfédllt die Abgabe.

Hugo junior sieht in dem Vater das
groe Vorbild. ‘Er versucht, ihm auch
duflerlich so dhnlich wie méglich zu wer-
den und trdgt deshalb den gleichen kurzen
Rasierpinselhaarschnitf. In der Heimburg,
dem rheinischen Stammsitz der Familie,
werden gemeinsam Plidne fiir die groBen
Borsenschlachten oder Paketkdufe ge-
schmiedet, mit denen die Familie ihren
Indusiriebesitz stdndig vergrofiert.

Konzerngrinder Hugo Stinnes mit Familie™ um 1917): Warnung aut dem Totenbett

sich der Zusammenbruch abzeichnet, ist
Stinnes in der Offentlichkeit bereits ein
einfluBreicher Mann. Vom GroB3en Haupt-
quartier werden er und sein Freund
Albert Ballin aus Hamburg dazu aus-
ersehen, dem Kaiser die Aussichtslosigkeit
der Kriegslage darzustellen. Schon einige
Zeit vorher hat Stinnes in Stockholm mit
dem japanischen Botschafter Baron Motono
eine geheime Unterredung iiber Moglich-
keiten eines Friedensschlusses gefiihrt.**

Der Senior nimmt friihzeitig seine Séhne
mit in das Geschiaft. Edmund wird auf
einen Posten nach Berlin geschickt. Hugo
sitzt vom 16. Lebensjahr an mit am
Schreibtisch seines Vaters.

Als eine Art Privatsekretdr ist er bei
allen Geschiftsabschliissen dabei. Mit Ver-
ziicken lernt Hugo die Tricks und kalt-
bliitigen Taktiken kennen, mit denen der
Vater seine Transaktionen durchfiihrt. Der

* I, n r.: Edmund, Ernst, Mutter Cldre, Clare-
nore, Else, Otto, Vater Hugo, Hugo junior, Hilde.

** Fast dreiBig Jahre spdter versuchte sein
dltester Sohn Edmund auf ahnliche Weise das
Ende des zweiten Weltkrieges abzukurzen. Ed-
mund Stinnes unterbreitete 1n den ersten Mai-
tagen des Jahres 1945 als Mittelsmann der Ber-
liner Reichsregierung dem englischen Gesand-
ten in Stockholm. Victor Mallet, ein deutsches
Friedensangebot. das emne Kapitulation dem
Westen gegentber, aber eine Weiterfihrung
des Kampfes an der Ostfront vorsah.

Vater Stinnes erkennt sofort die Chan-
cen, die ihm die Inflation nach dem Welt-
krieg bietet. Er nimmt ungeheure Kredite
auf, erwirbt damit Kapitalbeteiligungen
und zahlt die Schulden in immer mehr
entwertetem Geld zuriick. Mit der Ent-
schadigungssumme, die ihm das Reich fir
den Verlust seiner lothringischen Betriebe
zahlt, kauft Stinnes Aktien der grofien
Gelsenkirchener Bergwerks AG. 1920
fusioniert er sie mit seiner Deutsch-Lux
zur Rhein-Elbe Union GmbH.

Auch dieses michtige Gebilde stockt er
weiter auf zur Siemens-Rhein-Elbe-
Schuckert-Union, einem Trust der Kohle-,
Stahl- und Elektrobranche von iiber-
dimensionaler GroBe. Seine Verfrige ge-
ben spater das- Muster fiir Interessen-
gemeinschaften wie etwa die IG Farben
ab, die modernsie Form der industriellen
Konzentration.

Der robuste Siinnes ist ein Autokrat,
der keinen Widerspruch duldet. Was ihm
in die Augen sticht, mul3 er kaufen, koste
es, was es wolle. Eines Tages verlangt es
ihn, das Mehrheitspaket der Bayrischen
Motorenwerke (BMW) zu besitzen. Er gibt
Hjalmar Schacht, der damals fiir die Na-
tionalbank im Aufsichtsrat der Deutsch-
Lux sitzt, den Auftrag, ihm dieses Paket
zu beschaffen. Schacht wendet sich an den
Wiener Inflationsspekulanten Castiglioni,
aber der denkt nicht daran, zu verkaufen.



Aus Wut dariiber wirft Stinnes Schacht
aus dem Aufsichtsrat.

Der SchloBherr auf der Heimburg 1st ein
Kapitalist reinsten Wassers. Er demon-
striert die von Karl Marx beschriebene
Akkumulation des Kapitals vor aller
Augen, und seine Borsenmandver losen
oft den Protest der gesamten Offentlich-
keit aus. Als er die Aktien des Bochumer
Vereins erwirbt, treibt er die Kurse riick-
sichtslos auf 600 bis 700 Prozent. Stinnes
weil3, dafl sich der Kaufpreis in wenigen
Monaten dank der schleichenden Entwer-
tung trotzdem als spottbillig erweisen
wird. Er kauft Hunderte von Unternehmen
aller Branchen, erwirbt Hotels, Biirohdu-
ser und ramscht einmal auf einen Schlag
sieben grofle Rittergiiter mit riesigem
‘Waldbesitz zusammen.

Als noch alle Welt an der Frage ritselt,
was der Kohle- und Stahlmagnat mit den
‘Wildern anfangen will, hat er bereits Pa~
pierfabriken hinzugekauft. Es folgen eigene
Korrespondenzbiiros und schlieBlich der Er-
werb einfluBireicher Zeitungen in Deutsch-
land und Osterreich. Darunter ist die wich-
tigste die ,Deutsche Allgemeine Zeitung®.

90 Mi!lionen Mark Schulden

Stinnes ist zum maéchtigsten Mann an der
Ruhr geworden. Uber die Gremien der
Schwerindustrie, tiber seine Zeitungen und
als Reichstagsabgeordneter der Deutschen
Volkspartei greift er auch in die Politik
ein. Er unterzeichnet mit Alfred Hugen-
berg und den Gewerkschaftlern Karl Le-
gien und Adam Stegerwald ein Programm
zur Griindung einer Zentralarbeitsgemein-
schaft von Arbeitgebern und Geéwerkschaf-
ten. Auf der Kohlen-Konferenz in Spa
lehnt er in schroffen Worten die Forderun-
gen der Siegermichte ab, und mit dem
Senator der kriegszerstorten Gebiete
Nordfrankreichs, Lubersac, schliet er ein
Abkommen, das auf privatwirtschaftlicher
‘Basis Massenlieferungen von Baumateria-
lien aus Stinnes-Fabriken nach Frankreich
vorsieht. N

Als der Konzerngriinder am 10. April
11924 stirbt, 148t er, sein Reich zwei streiten-
den S6hnen und einer Witwe zurick, die
keine Entscheidungen zu treffen wagt.
Hugo junior hatte zuletzt als Chef der
,Abteilung T“ in Hamburg das Transport-
wesen und die gesamte Ausfuhr geleitet.
Zwischen dem iltesten Sohn Edmund und
dem Vater war es zu einem Zerwiirfnis
gekommen, als der Senior nach seiner
ersten Gallenoperation kundgab, er
wiinsche nicht in dem Altesten, sondern
in Hugo seinen Nachfolger zu sehen

Hugo siedelt beim Ableben des Seniors
sofort nach Miilheim um. Edmund bleibt
entgegen dem letzten Wunsch seines Vaters
in Berlin. Beide beginnen, sich in einem
Kleinkrieg um das Erbe an den mehr als
1500 miteinander verschachielten Unter-
nehmen zu raufen.

Noch auf dem Sterbebett hatte der Vater
_den beiden #lteren S6hnen warnend klar-
gemacht, daB sie nach seinem Tode nicht
den personlichen Kredit genieBen wiirden,
den die Banken und Finanziers ithm jeder-
zeit entgegengebracht hatten. Es komme
also darauf an, nach seinem Tode den Kon-
zern zu konsolidieren, seine Liquiditdtslage
zu verbessern: Deshalb miiten unrentable
oder abseitige Beteiligungen verkauft
werden. Die Sohne jedoch halten sich nicht
an diesen Ratschlag.

Hugo regiert in Milheim, Edmund in
Berlin. Beide versuchen sich in den spe-
kulativen Kiinsten des Vaters. Statt zu
konsolidieren, betreiben sie weiter die Ex-
pansion. Sie kaufen links und rechts, was
sich ihnen bietet. Unter den Neuerwerbun-
gen sind Anteilpakete von NSU, der Nord-
stern-Versicherungsgesellschaft, von Draht-
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@en Sorgen cin Schaippchen schlagen. . .

ist cine Lebenskunst, dic gelernt
sein will. Wenn es uns einmal nicht
gelingt, die Schatten des Alltags zu
bannen, sollten wir die guten Geister
zu Hilfe rufen, die ein MONDIAL.
Apenitif, Schluck um Schluck
genossen, erweckt. Die Welt sieht
dann gleich viel freundlicher und
lichter aus.

MONDIAL-Apenuf ist wunderbar
schmackhaft und bekommlich,

regt rasch an und hat den Vorzug,
niemals zu beschweren. Da er nicht
ansetzt, kénnen wir uns der netten
Sitte des Aperitiftrinkens umso
unbesorgter hingeben.

Kenner sagen: MONDIAL, nut einem
Stak Zitronenschale und emem Schufy
Sprudel genuxt, selbstverstandhih
mnmer eisgekuhlt, st etwas Kdsthches.
Ein belebender Durststler, wie wir thn
uns fir heifle Tage wunschen

HANS MULLER KG. ?
WEINKELLEREI RASTATT
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walzwerken, Kupfer-
schmieden und Lack-
fabriken.

Binnen Jahresfrist war
die Verschuldung des
Konzerns gefdhrlich an-
gewachsen. Der Bruder-
zwist hatte liberdies ein
Stadium erreicht, das
ein weiteres Zusammen-~
arbeiten ausschloB.

Unter der Leitung
des Reichsgerichtsprési-
denten Simons mulite
deshalb ein  Schieds-
gericht eingesetzt wer-
den. Edmund erhielt sei-
nen Pflichtteil in Form
von Bargeld und Betei-
ligungen. Der Alsteste
ist heute amerikanischer
Staatsburger. Er hat sein
Geld in Kaffeeplantagen
und grofien Landgebie-
ten Sudamerikas ange-
legt. Der Schiedsspruch
schlol mit dem Wunsch:
sDas Gericht gibt der
Hoffnung Ausdruck, dali
damit die Streitigkeiten
im Hause Stinnes bei-
gelegt sind.”

Der Konzern war um
diese Zeit bereits schwer
angeschlagen. Es zeigte
sich, da Hugo junior
zwar das Aussehen, nicht
aber die Genialitit und

die Erfahrungen des

Vaters geerbt hatte. Be-
sonders die deutschen
Banken setzten einige Zweifel in die Fahig-
keiten des 27jdhrigen Nachfolgers. Hinzu
kam, daB inzwischen durch Schacht die
Reichsmarkstabilisierung eingeleitet und
in der einsetzenden Deflation bares Geld
knapp geworden war.

Als der Reichsbankprisident im Friih-
jahr 1925 mit seiner Familie auf einem
Dampfer der Stinnes-Reederei von einer
Mittelmeerreise zurtickkam, empfingen ihn
zu seiner Uberraschung Hugo Stinnes und
Mutter Cldare am Hamburger Kai. Schacht
machte sich einige Gedanken daruber, was
wohl hinter dieser Geste stecken moge.
Einige Wochen spéter gab ihm eine Unter-
redung, um die der junge Hugo gebeten
hatte, daruber peinlichen AufschiuB3.

In der knappen Art, die er immer an
seinem Vater bewundert hatte, erklarte
Stinnes in dieser Besprechung: ,Herr Pra-
sident, ich bin zahlungsunfihig, ich habe
90 Millionen Schulden.

Darauf entspann sich ein kurzer Dialog.
Schacht fragte, um was fur Schulden es
sich handele. Stinnes antwortete: ,Um
Wechselschulden.* Schacht: ,Das ist ge-
fahrlich.“ Stinnes: ,Ja, es sind 80 Millio-
nen, und zwar in London.“ Schacht: ,,Wann
sind die Wechsel fdllig?® Stinnes: ,In
vierzehn Tagen.“

Der Reichsbankprisident war entsetzt.
Wenn jetzt, verhiltnismiBig kurz nach
dem erfolgreichen Beginn der Markstabili-
sierung, ein deutsches Unternehmen vom
Range des Stinnes-Konzerns fiir 90 Mil-
lionen Mark Wechsel in London platzen
liele, wiirde das eben erst wieder ge-
wachsene Vertrauen in die deutsche
Reichsmark heftig erschiittert werden.
Schacht lie3 sich die Bilanzen bringen.
Sie waren bei dem immensen Sachwert-
vermoigen nicht schlecht. nur die fliissigen
Mittel fehlten.

Der Reichsbankprisident trommelte die
Hausbanken des Stinnes-Konzerns zu-
sammen. Er legte die Situation klar und
schlofl sich mit den Direktoren buchstidb-
lich in ein Zimmer ein, um im Interesse

Edmund Stinnes und Frau {1930}: Ranke und Prozesse . . .

der Wiahrung eine Ldésung zu erzwingen.
Die Bankiers erklirten, sie besifien im
Moment keine 90 Millonen Mark. Schacht
spannte deshalb die Reichsbank ein und
streckte den Bankiers die Mittel vor. Man
bildete ein Komitee, und am Filligkeits-
tag wurden die Wechsel in London prompt
eingelost.

Das verschaffte dem Juniorchef, dem
die Mutter Generalvollmacht erteilt hatte,
zwar eine Atempause, doch unter dem
Druck der Gldubiger, die nach dem Tod
des Konzerngriinders um ihre Gelder
fiirchteten, brockelten immer groflere
Teile des Imperiums auseinander. Auf
Betreiben der von Stinnes senior in die
Interessengemeinschaft einbezogenen Elek-
trofirmen ldste' sich die grofe Siemens-
Rhein-Elbe-Schuckert-Union auf. Die Rhein-
Elbe-Union wurde mit den Stahlwerken
der Familie Thyssen zusammengelegt.

Bedeutende Beteiligungen mufBten oft
unter ihrem Wert zu Bargeld gemacht
werden, damit die anstehenden Forderun-
gen beglichen werden konnten. Noch heute
erinnert sich Hugo Stinnes mit Schrecken:
»Wir haben damals michtig Haare lassen
miissen.”

Immerhin blieb als Rest die bedeutende
spitere Hugo Stinnes GmbH, Miilheim,
erhalten. Zu ihr gehérten:

[> dieBergbaugesellschaft Matthias Stinnes;

[> die Bergbaugesellschaft
Bergwerksverein;

die Diergardt-Mevissen Bergbau AG;
die Ruhr 01 GmbH;

die Glaswerke Ruhr AG;

das Kohlenfeld Wulfen;

Schiffahrtsunternehmen mit einer gro-
Ben Rhein- und Uberseeflotte, Hotel-
gesellschaften und anderes.

Doch auch dieser Bodensatz des einstigen
Industriereichs war damals gefihrdet,
solange es nicht gelang, neue Gelder fir

Milheimer
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noch unbefriedigte Forderungen aufzutrei-
ben. Bei deutschen Banken war fiir den
Junior Stinnes um diese Zeit nichts mehr
zu holen. Aber iliber einen Freund, den
Olkaufmann Rieber, der mit den Stinnes-
Petroleumgesellschaften . in  Verbindung
stand, gelang es Hugo junior, Kontakte zu
amerikanischen Finanziers herzustellen.
Rieber, der an Olgesellschaften in Texas
beteiligt war, kannte einen Mann aus New
Orleans mit Namen Saunders. Urspring-
lich war Saunders in der Heimatstadt der
Jazzmusik Lehrer gewesen, hatle es aber
schliefilich zum Mitbesitzer des New Yorker
Bankhauses Saunders & Co. gebracht. Rie-
ber trug ihm den Fall Stinnes vor, an den
in Europa niemand mehr so recht heran
wollte. Da 'Saunders nicht iibér derart .
groBe Mittel verfugte, wie sie der Konzern
brauchte, nahm er Geschiftsfreunde von
zwei weiteren New Yorker Banken, der
Halseys, Stuart & Co. und der A. G.
Becker & Co., mit nach Europa, um iiber
die gewiinschte Anleihe zu verhandeln.
Nach langen Gespriachen unterzeichnete
man in Paris die Vertridge. Die Banken
gewidhrten Stinnes Anleihen iiber 25 Mil-
lionen Dollar, mit denen die restlichen
Schulden des Konzerns beglichen werden
konnten. Sie stellten jedoch harte Bedin-
gungen, die ihnen einen groflen Profit
sicherten. Sie verlangten, da
[> die Anleihe nur zu 90 Prozent ausge-
zahlt und mit 7 Prozent jahrlich ver-
zinst werde und daB3 .

[> der gesamte verbliebene Industrie-
besitz der Stinnes auf eine neu zu griin-
dende Aktiengesellschaft iibertragen
werde, von deren Aktienkapital die
Banken und die Familie je die Hilfte
erhalten.

Diese neue Gesellschaft, so forderten die
Bankiers, miisse ein Unternehmen nach
amerikanischemm Recht sein und deshalb
in Amerika gegriindet werden. Der Name
der neuen Gesellschaft: ,Hugo Stinnes
Corporation®. Als reine Vermdogens-Dach-
gesellschaft* wurde sie Eigentiimerin der

* Eine Vermdgens-Dachgesellschaft, auch Hol-
ding-Gesellschaft genannt, ist kein Fabrikations-
oder Handelsunternehmen. Ihre Aufgabe 1st es
lediglich, emnen Fundus — wie etwa den Wert-
papierfonds einer Pensionskasse — zu verwal-
ten und jihrlich die auf diesen Wertpapier-
fundus entfallende Dividende auszuschiitten,

verblichenen Stinnes-Fabriken an der
Ruhr (siche Graphik ..

Als Aufgeld zu der Anleihe, die ohnehin
teuer verzinst und getilgt werden multe,
und gewissermalBlen als Sicherheit erhiel-
ten die amerikanischen Bankiers dann in
der Tat die Halfte der Corporation-Aktien.
Sie wurden mithin zu 50 Prozent Eigen-
tiimer der deutschen Stinnesfirmen. Einen
Teil der Aktien verkauflen sie spéter auf
dem internationalen Markt. Nur das
Bankhaus Halsey, Stuart & Co. besitzt nach
dem Verkaufsprospekt des US-Justizmini-
steriums noch heute sein urspriingliches
Paket. .

Die Familie Stinnes rundete im Laufe
der Zeit ihren Aktienbesilz von zunéchst
gleichfalls 50 Prozent durch Zukdufe zu
einem Mehrheitspaket auf, so dafl.in Ame-
rika schlieBlich jenes Aktienpaket von
53 Prozent der Corporation-Aktien als
deutsches Vermogen beschlagnahmt wer-
den konnte.

Die Verhandlungen um diese Anleihe
waren von Hugo Stinnes junior gefithrt
worden. Man bestellte ihn zum Présiden-
ten der Corporation in New York. Gleich~
zeitig fiihrte er in Miilheim, als Bevoll-
michtigter seiner Mutler, die Geschifte
der Miilheimer Hugo Stinnes GmbH, in
der die verbliebenen Fabrikationsbetriebe
nach deutschem - Recht zusammengefalBt
worden waren. Die Amerikaner redeten
ihm nicht in die Geschaftsfiihrung hinein.
Der Resikonzern fing sich und konnte bis
zum Ausbruch des zweiten Weltkrieges
fast 19 Millionen der Dollaranleihe zuriick-
bezahlen. Noch nach Kriegsausbruch iiber-
wies Hugo Stinnes plinktlich die Zinsen
an die deutsche Konversionskasse, liber die
damals Zins- und Tilgungsbetrige fur
Schulden bei auslindischen Glaubigern
verrechnet wurden. (Die wahrend des zwei-
ten Weltkrieges geleisteten Zahlungen
wurden allerdings spiter nicht anerkannt.)

Der amerikanische Eigentumsanteil bot
wihrend des Krieges der Geheimen
Staatspolizei mehrfach AnlaB3, Hugo Stin-
nes zu verhoren: Man verdichtigte ihn,
Kapital verschoben zu haben (Kapital-
flucht). Aber auch nach der Kapitulation
erwuchs dem Konzernleiter aus den trans-
ozeanischen Bindungen kein besonderer
Segen. Hugo Stinnes wurde wie die meisten

© Wirtschaftsfiihrer verhaftet. Er sa3 ein Jahr

... um das Erbe des Vaters: Hugo Stinnes junior und Frau {1933)
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Was dlen Frauemn
@m Uns MEnnern
gefallli |

Ein Gast mit Charme und Frahlichkeit,
der ist willkommen jederzei.

Am sMennen-Mann« zudem erfreut
der »Duft gepflegter Ménnlichkeit.

Doch ist es nicht
der Duft allein,
den Mennen
schenkt

tagaus =
tagein:

Nimm Mennen stets nach der Rasur
{man braucht davon ganz wenig nurl),
das kohlt, entspannt, belebt, erfrischt, /
die Mudigkeit ist weggewischt.

Wenn beim Rasieren was »passierte;
dann wird es gleich desinfiziert!

M ERINER]

gepifiegd,
dag sprichtt filr sicihy

Fordern Sie Probeflasche gegen 30 Pf.in Briefm. (SchutzgebGhe}
von Fa. Alfred Heyn GmbH, Abt. A3, Berlin-Charlottenburg 3
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aulier der Mode sein.

Immanuel Kant

Kein Narr in der Mode, doch modern angezogen
sein — das ist's! Und eine vorbildlich

schone, korrekt sitzende Krawatte tragen. Aus
ACETAT. Die Krawatte aus ACEAT ist .
elegant, wie Seide im Glanz und Griff, kostbar,
aber nicht kostspielig. So hat man’s leicht,
taglich eine andere Krawatte zu tragen

— aus ACEWAT!

Man(n) macht Staat — mit

o Wochentlich

erhalten Sie zum Belspiel schon eine
Torpedo-Hofferschreibmaschine
Ahn!, auch alle anderen Fabrikate vom

Spezialvertrieb aller Schreibmaschinen

GOnther Schmidt, Abt. 4 P
Frankfurt a. Main 9, Postfach
Verkauf 1 Platz d. Republik 3

Berlin-Lichterf., BaselerStr, 69

" Hamburg 24, Birkenau 16
:\I!tdlé::g{zgg“gmlk Géttingen, Elbinger Str, 30
Postkarte genugt Minchen, BayerstraBe 37
Versand ab Werl: - fabrikneu - Lielerung frei Haus

Neuester

D.B.P.a OhneWerk-
zeugschnell auf-und
umgebaut.  Facher
alle5cmverstellbar. .
Fir jeden Raum und
Yerwendungszweck
in Héhe, Tiefe und
Breite lieferbar.Sta-
bil u. Tragfahigkeit
. : bis zu 00 kg/qm.
Durch genormte Serienfabrikation duBerst preiswert

L. Zedlitz KG., Element-Gestellbau

Wiesbaden, Albrechtstraie 15, Telephon-279 52
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Vater Hugo Stinnes
Des Assyrerkonigs...

lang im Geféngnis. Nach seiner Entlassung
zog er in die ehemalige Géartnerwohnung
seiner Villa und wartete seine Ent-
nazifizierung ab.

Die Amerikaner kiimmerten sich zu-
néchst kaum um den Konzern. Dies um so
weniger, als die Zechen, Biirohduser und
Hotels zerbombt waren. In dieser Zeit
wurde der jlingere Bruder Otto rege. Als
einziger der Familie fithrte er in der
GmbH provisorisch die Geschéfte weiter.

Otto Stinnes sagt dariiber: ,Wir haben
erst einmal weitergemacht, wenn auch im
luftleeren Raum. Ich habe damals das
Wort geprédgt: Wenn einmal die Wihrungs-
reform kommt, muBl jede Anlage bereit
sein, sofort wieder produktiv zu arbeiten.®

Ehe jedoch die Geldreform kam, traf
aus New York ein Hauptversammlungs-
beschlu3 der Corporation ein. Er war mit
den durch Treuhidnder Townsend ver-
tretenen Mehrheitsstimmen des beschlag-
nahmten Stinnesschen Aktienpakets ge-
falt worden und besagte, daB sidmtliche
Mitglieder der Familie sofort aus der Ge-
schéftsfithrung zu entfernen seien. Mutter
Clare und ihre Sohne durften daraufhin
die Geschéftsgebidude nicht mehr betreten.
Die Amerikaner prisentierten auch schon
einen neuen Mann, der den Geschifts-
fiihrerposten iibernehmen sollte, den zwan-
zig Jahre lang Hugo Stinnes junior beklei-
det hatte.

Der neue Geschéftsfihrer hie Heinz P.
Kemper. Er stellte sich hoéflichkeitshalber
bei Hugo Stinnes in der Girtnerwohnung
vor. Kémper war in Berlin Direktor der
amerikanischen Werkzeugfirma ,Premag*
gewesen und in den Staaten ausgebildet
worden. Er sprach flieBend Englisch. IThn
hatte das amerikanische Hauptquartier in
Deutschland benannt, als die Feindver-
mogens-Verwaltung in Washington nach
zuverldssigen Leuten suchte.

Hugo Stinnes machte aus seiner Ab-
neigung gegen den neuen amerikanischen
Statthalter kein Hehl. Alle leitenden An-
gestellten lieB er wissen, wer mit Kem-
per und den Amerikanern zusammen-
arbeite, sei sein Feind. Die Stimmung des
ausgeschalteten Juniorchefs verschlechterte
sich noch, als Kemper ihn auf Anweisung

des amerikanischen Managements auf-
forderte, er solle jene Summen zuriick-
zahlen, die seiner Frau von der Hugo
Stinnes GmbH monatlich ausgezahlt wor-
den waren, wiahrend er in Haft sal und
mithin nicht fir den Konzern arbeiten
konnte.

Beim Familienrat in Miilheim stellte man
um diese Zeit ein groBes Palaver an, was
nach der Ausbootung durch die Amerika-
ner weiter geschehen solle.

Die Stinnes waren nicht gerade arm ge-
worden. Der Sturz aus dem Reichtum in
die UngewiBheit zwang sie jedoch zu einer
‘gemeinsamen Anstrengung mit dem Ziel,
sich wieder eine wirtschaftliche Basis zu
errichten. Es traf sich gut, dal Stinnes
senior einst auch eine weniger bedeutende
Einzelfirma gegriindet hatte, die nach
seinem Tode von der Witwe weitergefiihrt
und Ende der zwanziger Jahre durch den
Eintritt ihrer Sohne Hugo und Otto in eine
sogenannte Offene Handelsgesellschaft (OH)
umgewandelt worden war.

Diese Firma war in die amerikanische
Corporation nicht mit eingebracht worden.
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Schn Hugo Stinnes
... Rasierpinselhaarschnitt . . .

Sie hie3 Stinnes OH (siehe Graphik Seite 28)
und hatte jahrzehntelang kaum aktiv
Geschifte getrieben, war vielmehr im
wesentlichen eine Verrechnungsstelle der
Familie gewesen. Nun bildete sie, 1948,
die Basis fiir ein neues Familienunter-
nehmen. Unter dem anspornenden Zu-
spruch der Hauptgesellschafterin, Mutter
Clare, gingen die S6hne Hugo und Otto
daran, diese OH im Schatten des ameri-
kanisierten_Konzerns auszubauen. Sie ver-
suchten, alte Geschiftsverbindungen wie-
der anzukniipfen. Die ganze Familie bot
um diese Zeit das Bild einer schuldlos um
ihr Hauptvermégen gekommenen und jetzt
in schoner Eintracht um ihren Wiederauf-
stieg kampfenden Sippe

Im Zuge des wirtschaftlichen Aufstiegs
florierte die Gesellschaft prachtig. Sie be-
trieb den {raditionellen Kohlenhandel,
stieg mit ihren Firmen ,Etag® GmbH und
»Brenntag® AG in die Erdol- und Chemika-
lienverarbeitung ein und baute ein beacht-
liches Netz eigener Tankstellen auf. Uber
eine der Firma angegliederte Auflenhan-
delsbank wurde vor allem die Finanzie-



,

rung von Schiffen betrieben, mit dem Er-
gebnis, daB heute zwar die Rheinflotte der
Familien-OH kleiner, ihre Seeflotte jedoch
groBer ist als die des amerikanisch ver-
walteten Konzerns.

In der Zeit des Koreabooms verdiente
die Familie Millionen an dem Kohle-
Stahl-Austausch mit den Vereinigten Staa-
ien, bei dem Stahlerzeugnisse, die an der
Ruhr mit importierter amerikanischer
Kohle erschmolzen worden waren, nach
Nordamerika verkauft wurden. Als der
Diisseldorfer GrofSkaufmann Willy Schlie-
ker seine millionste Tonne Importkohle
mit einem lauten Sektgelage feierte (SPIE-
GEL 39/1956), ging der Familienclan schon
lautlos auf die zweite Million Tonnen zu.

Damals bereits gab es erste Meinungs~
verschiedenheiten. Hugo Stinnes verwahrte
sich dagegen, daf3 sein Bruder Otto plétz-
lich in alles hineinreden wolle. Hugo hatte
das Austauschgeschidft mit dem New-
Yorker Kohlenhédndler Pablo Miiller en-
triert. Er behauptet, Otto habe seine Ver-
bindungen gefidhrdet, indem er ,alle Leute
vor den Kopf stief3“.

Nun war Hugo Stinnes seit seinen Zeiten
als Konzernleiter gewohnt, Entscheidun-
gen nach eigenem Gutdiinken zu treffen.
Er erkldrte oft, es bestehe keine Notwen-
digkeit, sich von seinem jlngeren Bruder
beraten zu lassen, nachdem er als Ge-
schiaftsfiihrer der GmbH und als Prési-
dent der Corporation jahrzehntelang die
Verantwortung getragen habe. Hinzu kam,
dafB} beide Briider schwerhorig sind, so daB3
ihre Verhandlungen ohnehin nicht gerade
im Flisterton gefuhrt wurden. Mutler
Clire versuchte zuniichst, begiitigend auf
die streitenden Briider einzuwirken.

Nach den ersten Reibereien setzte Hugo
der Mutter in einem langen, personlich
gehaltenen Brief seine Ansichten uber die
erforderliche Geschiftsfiihrung und iber
die Einmischungen seines Bruders aus-
einander. Er erinnerte daran, daB er in
der grofiten Krise um die Mitte der zwan-
ziger Jahre den Konzern erfolgreich durch
die Klippen geleitet und damals den Ban-
ken gegenuber fur die Mutter gebirgt

Enke! Albert Hugo Stinnes
...wurde Familientradition
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stolte fi Bovondel i

Der Handschuhkasten scheint zu klein,
was packt man alles dort hinein!

Das Wichtigste vergift man meist,
wenn man auf .grofe Fahrt” verreist.

Ob's sonnig. regnet, staubt, ob’s schnelt
ob nah die Reise oder weit,
geschaftlich und erst recht privat,

der kluge Fahrer kennt den Rat:

fiir wache Augen, gute Luft

bevorzugt er Lavendelduft.

Den kleinen Diener kennt man schon - -

fir Kiihlung sorgt LAVENDOZON.

Doch neu ist diese Zauberei -
ein Druck - und frischer Duft wird frei.

Ob Pkw. ob Lkw -~
fahr frischer mit LAVENDQ-SPRAY.

Im Handschuhkasten ist ihr Platz,
fiir beide gibt es kein” Ersatz.

Der Kishlstift

Lavendozon:

Mouson Lavendel in fester Form Einige
Striche uiber Stirn und Schlafen machen Sie
wieder frisch.

DM2 - DM 6 25

Der Raumspruher

LAVENDG SPRAY

Ein kurzer Druck auf den Sprithknopf schafft sofort frischt;

Luft, vertilgl Benzingeruch und Tabaksqualm.

Zwel Erzeugnisse mit dem Duft des kistlichen Lavendels aus dem Hause . G.MOUSON& CO.

MOUSON-Erzeugnisse sind auch in Osterreich, ltalien, der Schweiz, den Beneluxstaaten,
Skandinavien und in etwa 60 anderen Léndern der Welt in Originalqualitiéit zu haben.

ihr Gebi
wird sich freuven!

Keine Burste wird es kinflig be-
schadigen, kein zu warmes Wasser
kann es verziehen. Leitungswasser
und eine LEO D E N T-Reinigungs-
Tablette genligen zur grindlichen
Reinigung. Die neuen, noch stér-
keren LEODENT-Tabletten reini-
gen kinstliche Zahne selbsttétig,
téten Bakterien, entfernen Raucher-
beldge, beseitigen schlechten Ge-
ruch und Geschmack und sind
garantiert unsch&dlich. Machen Sie
sichs leicht - nehmen Sie LEODENT-
Reinigungs-Tabletten] 30 Stick
(reichen einen Monat) DM 1.50.
Hat thr Apotheker oder Drogist
sie noch nicht, nennen |hnen die
Leo - Werke, Frankfurt am Main,
die auch die CHLORODONT-
Zahnpflegemittel herstellen, gern
und diskret eine Bezugsquelle.




hatte. Der Brief gipfelte in der Ankiindi-
gung, er fiihle sich von seinem ,dem
Vater gegeniiber geleisteten Geliibde be-
{reit, immer fiir Euch zu arbeiten und zu
sorgen”, wenn ihm in der Geschiftslei-
tung weiterhin Schwierigkeiten gemacht
wiirden.

Ungeachtet solcher dramatischen Ankiin-
digungen mififielen dem Bruder Otto die
Privatgeschifte, die Hugo in wachsendem
Mafle trieb. Zwar war es in der Familie
immer 1{iblich gewesen, nebenbei eigene
Geschifte zu fadeln. So besafien bei-
spielsweise die Briider gemeinsam — jeder
zu 50 Prozent — die ,Brenntag®, Brenn-
stoff-, Chemikalien- und Transport GmbH
in Duisburg*. Mutter Cliare und Sohn Otto
aber sahen miBtrauisch, wie Hugo im
Laufe der Zeit neben der OH-Gesellschaft
einen regelrechten Privatkonzern flir sich
errichtete.

* Nicht identisch mit der ,Brenntag* AG Mil-
heim, die innerhalb der OH betrieben wird.

Da Hugo seine Griindungen und Trans-
aktionen meistens liber die Bank der Fami-
lienfirma finanzierte, waren sich Otto und
Mutter Clidre bald einig in dem Verdacht,
den Privatkonzern baue Hugo praktisch
mit ihrem Geld auf. Da {iberdies eine
reinliche Scheidung der Geschédfte nicht in
jedem Stadium erkennbar war, Auflerten
beide die Vermutung, es gehe hier nach
dem Motto: Die Schlechten ins Topfchen,
die Guten ins Kropfchen. Das hie: Gerate
ein Geschift gut, so sehe Hugo es als sein
Privatgeschift an und streiche den Gewinn
ein, mifllinge es, gehe es auf Rechnung
der OH. Denn im Banne des Wiederaufstiegs
machte Hugo Stinnes nicht nur erfolg-
reiche Transaktionen. An einem grof3en
Eisengeschidft mit Spanien beispielsweise
biilite die Familie Hunderttausende ein.

Ein anderes Verlustgeschidft betraf die
Ruhrbau AG, eine Raffinerieanlage in
Miitheim. An dieser Griindung Hugos
waren die Farbenfabriken Bayer mit

Claire™ Stinnes
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50 Prozent beteiligt. Heute erinnert man
sich in Leverkusen nur hoéchst ungern an
diese Fehlspekulation. Nach einigen Mo-
naten muflite das Unternehmen namlich
wegen Unrentabilitdt eingestellt werden.
Die Anlagen wurden mit Verlust an die
Briisseler Gesellschaft Petrofina verkauft.
Hugo Stinnes allerdings ist der Ansicht,
daf3 die Ruhrbau AG eine hochst lukrative
Sache geworden wire, wenn man sich
nur an seine Investitionsplidne gehalten
hatte.

Im Hause Bruder Ottos weist man seit-
dem auf eine spekulative Veranlagung
Hugos hin. Otto Stinnes selbst gibt zu be-
denken, nach der Rechtsform der Offenen
Handelsgesellschaft hitten er und seine
Mutter bei allen Geschdften Hugos immer
mit im Risiko gestanden. Hugo pariert die
Vorwiirfe mit der Erkldrung, man habe
gute und weniger gute Geschiifte gemacht,
aber die guten hiitten zweifellos tiber-
wogen, sonst stiinde die OH heute nicht so
glinzend da.

Andererseits waren die Befilirchtungen
der Familie hinsichtlich Hugos privater
Aufbautiatigkeit auch nicht gerade Hirn-
gespinste. Denn neben dem amerikanischen
Konzern und der OH wuchs in wenigen
Jahren ein dritter Stinnes-Konzern auf,
den Hugo fiir sich reservierte (siehe Gra-
phik). Unter der Obergesellschaft Hugo
Stinnes Industrie und Handel, Bremen,
gehdren dazu unter anderem:

Hugo Stinnes Transozean Schiffahrt
GmbH, Miilheim;

Atlas-Werke AG, Bremen;

MAK Maschinenbau AG, Kiel;

Ruhr Intrans Hubstapler GmbH, Miul-
heim;

Seibert-Stinnes GmbH, Miilheim;

Canada Machinery Corporation Galt,
Ontaric (Kanada) und

eine Beteiligung von 25 Prozent an der
Feldmihle Papier- und Zellstoffwerke
AG, deren Aufsichtsratsvorsitzer Hugo
Stinnes ist.
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Die Bank im Hause wurde bald zum
Mittelpunkt des Streits tiber die Geschifts-
flihrung. Mutter Cldre und Sohn Otto ver-
suchten, die Finanzierungsentnahmen
Hugos, die einmal einige hunderttausend
Mark, ein anderes Mal Millionen betrugen,
mehr unter ihre Kontrolle zu bekommen.
Eine der Auseinandersetzungen endete da-
mit, daB Hugo von seinen Mitgesellschaf-
tern aufgefordert wurde, binnen acht
Tagen eine entnommene Million Mark an
die Bank zurlickzuzahlen, widrigenfalls
man nicht mehr mit sich spaBlen lasse.

Es mag nun ein zeitlicher Zufall sein,
aber Tatsache ist, daB die Familie immer
uneiniger wurde, je mehr hinsichtlich des
beschlagnahmten Familienvermégens in
Amerika gewisse Hoffnungen Gestalt an-
nahmen.

Erstmals im Jahre 1953 hatte in den
USA der Senator Dirksen eine Gesetzes-
vorlage eingebracht, die mit einigen
Ausnahmen eine Riickgabe des konfiszier-
ten deutschen Vermdgens in Betracht zog.
Zwei Jahre spiter brachte der demo-
kratische Senator Johnston seinen auf vol-
lige Riickgabe abzielenden Entwurf ein.
Im Februar 1955 schliefllich entsandte
Bundeskanzler Adenauer den Bankier
Hermann Josef Abs als Sonderbevollmach-
tigten nach Washington, der sich dort fiir
diejenigen Deutschen einsetzen sollte,
sderen Eigentum als KriegsmaBnahme be-




" nes-Konzern

schlagnahmt worden ist, und die einer
Freigabe ihres Vermogens oder einer an-
gemessenen Entschiddigung fiir 1hre bereits
liquidierten Werte harren®.

Solcherlei Aussichten warfen in Mulheim

die Frage auf, wem die beschlagnahmten
53 Prozent Aktien der Stinnes Corporation
iatsdchlich gehd6ren und an wen sie ge-
gebenenfalls zuriickgegeben werden miif3-
ten.
* Um das Eigenlum einwandfrei festzu-
stellen, waren gleich nach der Kapitula-
tion Beamte des amerikanischen Geheim-
dienstes nach Deutschland gereist. Sie tra-
fen Clédre Stinnes in Hamburg an und be-
stellten sie zum amerika-
nischen Generalkonsulat
an der Alster. Die Ge-
heimdienstler wollten
von Clidre Stinnes ganz
genau wissen, wem das
Aktienpaket gehdrthatte.
“Mutter Clidre bekannte
sich vor den Beamten
als die alleinige Eigen-
tlimerin, was die Ameri-'
kaner mit Befriedigung
vernahmen. Denn flr sie
war damit klargestelit,
dafl das Paket aus-
schlieBlich. in deutschem
Eigentum gestanden hatte
und folglich nach den
amerikanischen Vor-
schriften zu Recht be-
schlagnahmt war. Auch
Otlo Stinnes erklirt:
.Die 53 Prozent sind
nach meiner Ansicht und
nach Auffassung des
amerikanischen Custo-
dian einzig und allein
Eicentum meiner Mut-
tc‘. 3

Bruder Hugo dagegen
meint: .Wenn Otto und
meine Mutter behaup-
ten. das Aktiennaket ge-
hore nur der Mntfer so
jet Aag falsch. Wenn es
zuriickgegeben  werden
sollia  und das glaube
ich. dann kann es doch
nur denen zuriickzege-
ben werden, denen es
beschlagnahmt  wurde;
und das ist nicht nur
meine Mutter, sondern
das sind auch nicht-
deutsche Verwandte. Die Amerikaner wer-
den sich doch nicht zum Richter Uber die
Differenzen unserer Familie aufspielen
wollen.”

Der Widerspruch in diesen Auffassungen
rihrt an geheime Vorginge, die in einigen
starken Panzerschranken sorgsam gehiitet
werden und lber die beide Briider Still-
schweigen bewahren. Sie betreffen An-
spriche ihrer Onkel und Tanten und
gehen zuriick bis in das Jahr 1921. Damals
hatte GrofSmutter Adeline, die Mutter
des Konzerngrunders, . ihren gesamten
Wertpapierbesitz, darunter RWE-Aktien
und Papiere der Deutsch-Lux, dem Stin-
iiberlassen. Den Vertrag
dariiber schlof3 schon der Juniorchef Hugo
Stinnes. Als Gegenleistung versprach Hugo
senior, er werde seinen miterbenden Ge-
schwistern spidter andere Vermodgenswerte
geben. Bei ihm sei das Vermogen sicher
aufgehoben.

Nachdem der Konzern zusammen-
gebrochen war und Hugo junior den Rest
mit Hilfe der amerikanischen Anleihe kon-
solidiert hatte, meldeten die Erben dieser
GroBmutter nun Anspriiche aus der Uber-
lassung der Effekten an. Diese Anspriiche
wurden gegen die Witwe Clire Stinnes er-
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hoben, etwa um die glciche Zeit, als ihr
dltester Sohn Edmund ausschied und auch
seine Schwestern Clarenore und Hilde ihr
Erbteil verlangten. Mutter Clire sah sich
als Alleinerbin des Konzerngriinders mit-
hin vielen Forderungen der Verwandt-
schaft gegeniiber.

Ihr verbliebener Besitz bestand im
wesentlichen aus jenen 500 000 Aktien der
neugebildeten Hugo Stinnes Corporation
in Amerika. Nachdem die Kinder noch aus
personlichem Vermdgen abgefunden wer-
den konnten, muBte sie, um die Erbanspru-
che der Geschwister ihres Mannes befriedi-
gen zu kénnen, das Aktienpaket der Corpo-

Autosportierin Clérenore Stinnes (1929): Mutter muBte zahlen

ration angreifen. So lautet jedenfalls die
Version, auf der auch ihr Sohn Hugo heute
die Behauptung griindet, der Mutter ge-
hore nur ein Teil des von den Amerikanern
beschlagnahmten Aktienpakets.

. Die New Yorker Bankiers hatten von
Frau Clire verlangt, das ihr zugestandene
Aktienpaket miisse juristisch als ein ge-
schlossenes Paket zusammenbleiben. Wenn
diese Bedingung erflillt und trotzdem
Corporation-Aktien zur Begleichung von
Erbforderungen verwandt werden sollten,
dann gab es aktienrechtlich nur eine Mdég-
lichkeit, n#mlich das Aktienpaket ge-
schlossen in eine weitere Firma einzubrin-
gen. Die Kapitalanteile einer solchen Ver-
mogens-Holding-Gesellschaft konnten dann
notfalls aufgeteilt und zur Begleichung von
Forderungen verwendet werden, ohne dal}
das Aktienpaket der Corporation selbst
auseinandergerissen werden mubfte.

- Deshalb wurde das Aktienpaket der
Witwe Stinnes kurz nach Grindung der
Stinnes Corporation in eine weitere Ge-
sellschaft eingebracht, die schon bestand
und die zum Interessenbereich von Mutter
Cldares Bruder,
gehorte. Diese Firma, von deren Existenz
auBer den engsten -Freunden der Familie
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Stinnes und einigen Beamten des amerika-
nischen Geheimdienstes bisher niemand
etwas wullite, war nach den Gesetzen des
US-Staates Delaware errichtet. Sie hief3
Atlantic Assets Corporation. In ihre Safes
kam 1927 das Aktienpaket der Witwe
Stinnes.

Wie jede andere Aktiengesellschaft, gab
nun die Atlantic Assets Corporation eigene
Aktien aus (3000 Stiick), und damit war der
Zweck der Griindung erreicht. Cldre Stin-
nes konnte nun einige dieser Aktien zur

~ Bezahlung der privat an sie gestellten

Forderungen verwenden. Eine Aktie des
Kapitals der Atlantic Assets war gleich-

Aber damit sind der Anspriiche an das
beschlagnahmte 53prozentige Aktienpaket
noch nicht genug. Die Atlantic Assets
namlich erhohte in den zwanziger Jahren
ihr Eigenkapital von urspriinglich rund
3000 auf 10000 Aktien, und diese Kapital-
aufstockung ist letztlich der Angelpunkt
des Familienstreits um den Aktienschatz
am Delaware.

Die Erh6éhung wurde damals von Hugo
junior und dem inzwischen verstorbenen
mexikanischen  Staatsbilirger Edmondo
Wagenknecht vorgenommen; Wagenknecht
libernahm auch die neuen 7000 Aktien, um
die das Kapital heraufgesetzt wurde.
Clires Bruder Edmondo
war seit langem an der
Hugo Stinnes Limitada,
Buenos Aires, beteiligt
und vertrat den Kon-
zern in Stidamerika. Der
mit Generalvollmacht
seiner Mutter ausgestat-
tete Hugo junior gab der
Kapitalaufstockung mit
den Aktienstimmen der
Frau Ciidre sein Plazet.
Den Briefwechsel {iiber
diese Transaktion fihr-
ten vorwiegend Don
Edmondo und der Junior-
chef in Miilheim.

Als diese Kunde nach
dem Kriege im Hause
Stinnes richtig in ihren
Einzelheiten erfafit wur-
de, gab es erhebliche
Aufregung. Denn dem-
nach besiBe dieser mexi-
kanische Onkel An-
spruch auf 7000 der 10000
Atlantic - Assets - Aktien
und mithin auch auf den
groflten Teil der als
Feindvermodgen konfis-
zierten Aktien der Hugo
Stinnes Corporation. die
in den Safes der Atlan-
tic Assets Gesellschaft
aufgefunden und Dbe-
schlagnahmt wurden.

Cléare Stinnes und Sohn
Otto erkennen heute die

bedeutend mit dem Eigentum an einem
Vermogensteil dieser Firma. Wer mithin
eine Aktie der Atlantic Assets besal,
verfligte damit indirekt auch iiber einen
Anteil an dem Stinnesschen Aktienpaket
der groflen deutsch-amerikanischen Hugo
Stinnes Corporation.

Von den rund 3000 Aktien der Ver-
mogensgesellschaft verblieben laut schrift-
lich von Mitgliedern der Familie Stinnes
niedergelegten Angaben 1500 im Eigentum
von Mutter Clédre. Je 500 der Papiere wur-
den den Briidern Heinrich und Gustav so-
wie der Schwester Anni des verstorbenen
Griinders zur Abgeltung ihrer Erb-
anspriche aus dem Effektengeschaft zu-
gesprochen. Zwei der Erben akzeptierten
diese Regelung.

Einer dieser Erben ist noch heute im
Besitz der Originalurkunde {iber 500 Ak-
tien der Atlantic Assets und macht damit
sein mittelbares Eigentum an dem be-
schlagnahmten Aktienpaket der Hugo
Stinnes Corporation geltend. Schon bei den
Vernehmungen durch amerikanische Justiz-
beamte hat dieser Erbe gegen den Total-
anspruch der Clire Stinnes an dem als
Feindvermdgen konfiszierten Aktienpaket
protestiert und ihr mit einer einstweiligen
Verfligung gedroht, wenn sie ihre Be-
hauptung in der Offentlichkeit aufrecht-
erhalte.

damalige Kapitalerho-
hung bei der Atlantic
Assets Corporation nichi
an. Skeptische Freunde der Familie fiihlen
sich dadurch in der Vermutung bestarkt,
Mutter Clire habe die weittragende Be-
deutung der Transaktion, der Sohn Hugo
seinerzeit in ihrem Namen zustimmte, erst
spater voll erkannt.

Um der entscheidenden Frage zuvorzu-
kommen, warum das Kapital der Atlantic
Assets erhoht wurde, hat Hugo Stinnes
bereits schriftlich eine Erkldrung nieder-
gelegt. Darin begriindet er die Transaktion
damit, daB man sich in den zwanziger
Jahren den amerikanischen Bankiers ge-
genliber habe verpflichten miissen, auf die
Aktien der Stinnes Corporation nicht eher
Dividenden auszuschiitten, als die Riick-
zahlung der 25-Millionen-Dollar-Anleihe
gesichert sei.

In dieser Situation habe nun Onkel
Edmondo aus seinem Wirtschaftsbereich
beachtliche , einnahmebringende Werte“ in
die Atlantic Assets eingebracht, damit
wenigstens auf die Aktien dieser Ver-
mogensgesellschaft Dividenden gezahlt wer-
den und mithin der Familie Stinnes jahr-
liche Gewinne zuflieBen konnten. Die Frage,
woraus diese eingebrachten Werte bestan-
den haben, wird vermutlich das Haupt-
thema kiinftiger gerichtlicher Auseinander-
setzungen in der Familie sein, sobald das
beschlagnahmte Vermdgen oder sein Erlos
zuruckerstattet wird.



Amerikanischer Senator Johnston
Das Enteignungsgesetz. ..

Heute wie damals steht sich Hugo
Stinnes mit der mexikanischen Ver-
wandtschaft sehr gut, widhrend Mutter
Clire und Bruder Otto mit der Witwe des
1946 verstorbenen Edmondo Wagenknecht
spinnefeind sind. Die Witwe Elsa Wagen-
knecht hat denn auch als Erbin ihres ver-
storbenen Mannes bald nach dem Kriege
die Herausgabe ihrer Aktien verlahgt. Als
Begriindung fiihrte sie an, sie sei Mexika-
nerin, man konne deshalb ihre Wert-
papiere nicht als deutsches Feindvermogen
beschlagnahmen. .

Vermogensverwalter Townsend in Wa-
shington hat das zwar bisher nicht gelten
lassen. Immerhin wurde aber eine in Hol-
land als deutsches Vermogen beschlag-
nahmte Firma des Edmondo Wagenknecht
an seine Witwe zurlickgegeben.

Hugos Verwandte, die seine Kunstfertig-
keit auf dem Gebiet der Finanz-Equili-
bristik an vielen Beispielen demonstrieren
konnen, halten ihn fiir den voraus-
schauenden Initiator der zusidtzlichen Aus-
gabe von 7000 Aktien der Atlantic Assets.
Sie vermuten, er wolle jetzt mit Hilfe des
Eigenturnsanspruchs der mit ihm ver-
biindeten Tante aus Mexiko die Fihrung
des Konzerns wieder an sich' reiflen.
Wahrscheinlich habe er schon vor Jahren
mit Onkel und Tante entsprechende Treu-
handvertrige abgeschlossen.

Tatsache ist, daB Hugo Stinnes den
Eigentumsanspruch der Tante gegen den
Willen seiner Mutter* unterstiitzt. Uberdies
ist er auf der Hazienda der Tante Wagen-
knecht bei Mexiko-City ein gern gesehener
Gast.

Die Entfremdung zwischen ihm und sei-
ner Mutter ist damit vollkommen. Nach-
dem Frau Cliére ihm im vergangenen
Jahr die Kiindigung als Teilhaber zu-
stellen lieB, hat Hugo Stinnes nichts mehr
mit der Familien-OH zu tun. Seiri Kapital-
anteil wird ihm im Zuge langwieriger
Abwicklungsverhandlungen ausbezahlt oder
auf Gegenforderungen angerechnet. Mutter
Clire betreibt mit ihrem Sohn Otto als

* Auch Clire Stinnes, geborene Wagenknecht,
wurde in Amerika — in Uruguay — geboren. Sie
erhielt erst durch die Heirat mit Hugo Stinnes
senior die deutsche Staatsbiirgerschaft.
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Geschiftsfithrer die Familienfirma allein
weiter, so daB heute in der Bundes-
republik drei verschiedene Stinnes-Firmen
miteinander konkurrieren: die amerika-
nisch verwaltete Stinnes GmbH, die Fa-
milien-OH und der Privatkonzern des
Hugo Stinnes.

Als einziges der Kinder besucht Sohn
Hugo seine Mutter nicht mehr. Otto da-

. gegen hat zu ihr heute ein herzliches

Verhilinis gefunden. Frither war Hugo,
nicht zuletzt wegen seiner #uBeren Er-
scheinung und .der Wesensgleichheit mit
seinem Vater, ihr Lieblingskind. Die
unverheiratete Tochter Else betreut die
Mutter, Tochter Hilde wohnt in Berlin.
Die dritte Tochter, Clédrenore, die vor
Jahren durch eine Automobil-Weltreise
von sich reden machte, ist in Schweden
verheiratet.

Hugo Stinnes wunscht zu sehr, sich

‘selbst und spiter seine S6hne wieder an

der Spitze des groBen Konzerns zu sehen,
als daf3 ihn die Entfremdung der Familie
ernstlich belasten kénnte. Fast alle, die
mit ihm zusammengearbeitet haben, sagen
ihm den gleichen Eigensinn nach, den
schon sein Vater besal3.

In der Verwandtschaft geht das Wort
um, offenbar habe immer die ganze Kom-
panie falschen Tritt, nur der Gefreite
Hugo marschiere richtig. Sein Gefiihls-
leben ist vorwiegend von Borsennotizen,
Warenpreisen und gelegentlichen brillan-

. ten kaufminnischen Einfillen in Anspruch

genommen, fiir die sein Privatkonzern
manchmal zu klein erscheint.

Stinnes hat den Kopf immer voller
Pline; er will heute eine Bleistiftfabrik
aufmachen und morgen irgendeine Erfin-
dung auswerten. Er mifBbilligt es, wenn
junge Leute zu sehr auf das Studium der
Volkswirtschaft erpicht sind. Volkswirt-
schaft, das ist seiner Ansicht nach ,nur
Kopfchen, Kopfchen®. ) :

Der 58jihrige betont gern, er habé dem
groBen Familienkonhzern lénger vorgestan-
den, als es seinem Vater vergonnt war. Die
heutigen Zwistigkeiten in der Familie
fuhrt er im wesentlichen darauf zuriick,
dafl ,meine Mutter unter den Einflu von
Leuten ooraten ist, die die Dinge nicht

Amerikanischer Senator Dirksen
...gleicht kommunistischen Praktiken
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mehr so sehen wollen, wie sie in der Ver-
gangenheit geregelt waren®.

Nachdem er vor einiger Zeit eine schieds-
gerichtliche Teilung der Vermiogens- und
Interessengebiete noch ablehnte, plidiert
er jetzt selbst fur einen groBen Aufwasch
in der Familie. Er habe aber keine Lust,
so zu teilen, wie Bruder Otto es wunsche.

Die Schwierigkeiten einer umfassenden
Auseinandersetzung ergeben sich nicht zu-
letzt aus dem Umstand, daB die Dynastie
Stinnes als eine typische Unternehmer-
familie der Griinderzeit auch ihre Ge-
schiftsfilhrung nach innen vorwiegend auf
dem Grundsatz von Treu und Glauben
aufgebaut hatte — sehr zum Kummer der
heute von beiden Seiten engagierten
Rechtsanwalte, .

Wo in dem straff gegliederten Manage-
ment anonymer Aktiengesellschaften aus-
fithrliche Aktennotizen und Vertrige be-
stimmte Sachverhalte festhalten, gab es
im Hause Stinnes meist nur Handzettel.

Nur so ist es auch zu erklédren, dal3 Hugo
Stinnes nach dem Ausscheiden aus der
Familien-OH im Herbst vorigen-Jahres die
Millionenforderungen der  Hauptgesell-
schafterin Clidre Stinnes mit einer Gegen-
rechnung aus seinem Anstellungsverhilt-
nis beantwortete. Vor der Duisburger
Kammer fiir Handelssachen verlangt er
von seiner Mutter riickwirkend seit dem
Jahre 1913 ein Geschifisfiihrergehalt, das
er im Durchschnitt der letzten Jahre auf
100 000 Mark jéhrlich veranschlagt.

Zu der Gegenforderung auf ein Geschéfts~
flihrergehalt sah sich Hugo Stinnes ver-
anlaf3t, als seine Mutter und sein Bruder
Otto von ihm mit einer Klage drei Millio-
nen Mark verlangten — eine Forderung,
die sich aus seinen Kreditaufnahmen bei
der Bank der OH ergeben soll. Um diese
Summe fiihlen sich seine Verwandten allein
dadurch von Hugo iibervorteilt, dafl er fir
seine Investitionen bei der Bankabteilung
der OH Kredite aufnahm, die er nicht zum
normalen, sondern zu einem Vorzugszins
beanspruchte, der wesentlich unter den
bankiiblichen Sidtzen gelegen habe. In
einem weiteren Fall klagen seine ehemali-
gen Partner auf 1,2 Millionen Mark aus
strittigen Kreditgeschiften.

Der Kampf um die Riickgabe oder wenig-
stens um den Rickkauf des Aktienpakets
in den USA wird durch die Aufspaltung
der Familie Stinnes nicht eben erleichtert.
Im Falle einer Riickgabe miiflte wahr-
scheinlich eine gerichtliche, mdglicherweise
eine interne schiedsgerichtliche Ausein-
andersetzung die tatsidchlichen Besitzver-
hiltnisse an der 53prozentigen Mehrheits-
beteiligung kldren. Fiir den Fall, daB} nur
ein Riickkauf in deutsche Hinde iibrig-
bleibt, besteht ebensowenig Aussicht auf
ein gemeinsames Vorgehen der Familie.
Auch um den Riickkauf des nur als Ganzes
kduflichen Mehrheitspakets kimpfen zwei
streitende Gruppen der Familie, die von
Hugo Stinnes einerseits und Otfo Stinnes
mit der Mutter Clare andererseits repra-
sentiert werden.

Hugo Stinnes hat verschiedentlich durch-
blicken lassen, er sel im Falle einer Riick-
kaufmoglichkeit entschlossen, auf den ehe-
maligen Aktienbesitz der Familie mitzu-
bieten. Auf die Frage nach dem dazu er-
forderlichen Geld meint er, es sei wohl
iibertrieben zu behaupten, er besitze keines.
In der Tat koénnte der Verkauf einiger
seiner Kapitalbeteiligungen betrichtliche
Mittel erlosen. Dariiber hinaus hat der
ehemalige Juniorchef offenbar Schweizer
Banken in Reserve, die den fehlenden Rest
aufbringen konnten.

Den New Yorker Borsenkurs hélt Hugo
Stinnes allerdings als Grundlage einer
Preisfestsetzung fiir nicht geeignet. Seiner
Ansicht nach haben Spekulanten die Kurse
libermiBig hochgeputscht. (Fiir eine 5-Dol-
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lar-Aktie der Stinnes Corporation werden
heute 38 Dollar gezahlt gegenuber 21 Dol-
lar vor zwei Jahren.) Wenn er die Mehr-
heit zurlickerwerbe, dann miisse es, wie
er sagt, zu einem Preis sein, der ,genau
wie bei dem Anleihegeschift im Jahre
1926 ein angemessenes wirtschaftliches Er-
gebnis des Konzerns gewdhrleistet®.

Er hegt die Hoffnung, es werde sich im
Falle des Riickkaufs ,niemand im Ruhr-
gebiet an der Leichenfledderei des ehe-
maligen Familienkonzerns beteiligen“.

Stinnes weill, daB einzelne deutsche
Stahlkonzerne, die bei der alliierten Ent-
flechtung ihrer Kohlenbasis beraubt wur-
den, ein grofBles Interesse daran haben, auf
die Stinnes-Zechen mitzubieten. Mit ihrer

Mbéchte Generaldirektor bleiben

Jahresforderung von fiinf Millionen Ton-
nen Kohle zdhlen die Matthias Stinnes AG
und die vor kurzem mit ihr fusionierten
Zechen zu den gréBten Bergbauunterneh-
men an der Ruhr. Ihr Erwerb wiirde es
beispielsweise den Stahlfirmen Phoenix
Rhein-Rohr oder August Thyssen ermog-
lichen, jihrlich Tausende von Tonnen iiber-
teuerter amerikanischer Kohle einzusparen.

Bei dem Stapellauf des neuesten Fracht-
schiffes seiner Transozean Schiffahrts-
gesellschaft in Emden lieB Hugo Stinnes
keinen Zweifel daran, daf3 er selbst an die
Spitze eines grofBeren Stinnes-Konzerns
zurlickstrebt. Reeder Stinnes sagte: ,Wir
sind zwar noch getrennt von der Kohle,
infolge aufBlergewdhnlicher Verhiltnisse,
Aber wir konnen nicht anders denken,
und wir werden nie anders denken kon-
nen, als immer mit der Kohle verbunden
Zu sein.“

Bruder Otto ist fiir den Riickerwerb
nicht minder geriistet. Auf seiner Seite
steht nicht nur die Mutter. Sein starkster
Verbiindeter ist der Kanzlerberater und
Bankdirektor Hermann Josef Abs.

Durch den AbschluB des Londoner
Schuldenabkommens und seine Bemiihun-
gen um das gesamte beschlagnahmte deut-
sche Vermogen in den Vereinigten Staaten
kennt er den Komplex Stinnes genau. Abs
ist es gewesen, der Bundeskanzler Aden-
auer zu dem Brief an Prisident Eisen-
hower veranlafit hat. Hugo Stinnes weiB,
dafBl er mit Abs und der Deutschen Bank,
die hinter dem Kanzlerberater steht, ,eine
potente Gruppe* vor sich hat.

Auf die Seite dieser Gruppe hat sich
auch der Generaldirektor Kemper geschla-
gen, unler dessen Leitung der amerikani-
sche Stinnes-Konzern heute arbeitet. Von
einem Sieg der Gruppe Otto Stinnes und
Abs im Wettlauf um die Konzernherrschaft
verspricht sich Kemper, dal man ihn als
Generaldirektor auf seinem Posten belassen
wird. Er gibt offen zu, da er — nachdem
er den zerbombten und verschuldeten Kon-
zern in den letzten zehn Jahren wiederauf-
gebaut hat* — nicht altruistisch genug ist,
um kiinftig hinter Hugo den zweiten Mann
spielen zu wollen. .

Wie der sprunghafte Kursanstieg der
Corporation-Aktien beweist, ist im End-
stadium der Entwicklung auch in New York
das Interesse an dem Aktienpaket stark
gestiegen. Borsenjobber und Investment-
firmen der Wallstreet warten namlich dar-
auf, mit dem Verkauf des ehemals deut-
schen Majoritiatspakets ein lukratives Ge-
schidft machen zu konnen. Das Bankhaus
S. G. Warburg in New York hat fiir den
Stinnes-Konzern an der Ruhr bereits einen
sogenannten Break-up-value, einen Aus-
schlachtungswert veranschlagt, wie er sich
ergibt, wenn man die Betriebe auseinander-
reif3t und sie einzeln an den Meistbietenden
verschleudert.

Die endgiltige Entscheidung iiber das
Erbe des einstigen Konzerngriinders wird
schon in den nidchsten Tagen fallen. Zwar
haben die amerikanischen Senatoren John-
ston und Dirksen noch zu guter Letzt in
Washington einen gemeinsamen Antrag
eingebracht, nach dem die Verkdufe von
Feindvermogen sofort eingestellt werden
sollen. Bis jetzt aber hat sich die amerika-
nische Verwaltung fiir Feindvermogen we-
der von diesem Antrag noch von den
Petitionen Konrad Adenauers — die der
Kanzler wdhrend seines letzten Besuchs
erneut bei Prisident Eisenhower vor-
brachte — bremsen lassen.

Die Verkaufsmaschinerie des Dallas S.
Townsend lduft. Schlufitermin fiir die Ab-
gabe von Geboten auf das Aktienpaket
vom Delaware ist der 25. Juni.

* Die Restschuld aus der amerikanischen An-
leihe von 1926 hat Kemper durch den Verkauf
des Hamburger Hotels ,Atlantic® und durch
Aufnahme eines BankKredits von 206 Millionen
Mark inzwischen ordnungsgemiB getilgt.
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