.. SPIEGEL-Report iibér multinationale Konzerne

Utmulti-Hearing des US-Senats*: Empfahlen die Konzernherren den Arabern hohere Rohblpreise?

2. Fortsetzung und Schiul

lotzlich™, so  der Multi-Forscher

Raymond Veroon, .scheinen sich
souverdne Staaten nackt zu fithlen:
Konzepte wie nationale Souverdiniidt
und wirtschaftliche Stiarke scheinen ih-
res herkommilichen Sinnes beraubt.™

Die Riesen der verarbeitenden Wirk-
schaft, so empfinden Prisidenten und
Premiers spitestens seit der Olkrise des
vergangenen Herbstes. haben sich sel-
ber zu Staatsgebilden und Finanz-1m-
perien erhoben.

Der friihere

stellt: -, Wie kann eine nationale Regie:
" rung eine glaubwiirdige Wirtschaftspo-

Jlitik treiben. wenn ein Vorstand 5000

Meilen entfernt Entscheidungen trifft,
die wesentliche  volkswirtschaftliche
Grofien eines Landes becinflussen?

. zumeist hart arbeitenden, pflicht--und

- sendungsbewuBten Technokraten,; An-

ders als die Handelsfiitsten der Reaai
-sance oder die Industriedynastien d

Jahthundertwende, die Reichtumi. ‘tnd
" Einflu$ iiber Generationen’ wvererbten, :

- stammen dle Machtlgen der Multi"Welt
zument auq bescheadenen V' haltm

o -Varr’m‘ 'US-'Sena_mr “Incksoh: im'
. “Barze (Exkon)., Card (Texaco), Booner ({(Guilf), M
. wray (Mobil),” Powell (Stangard “0il_of . Californi

- Leet-(Standard Oll of Indiana) und Bridges (Shell}

stellvertretende - US-
‘AuBenminister George Ball sight langst-
die ,,.Vorrechte und Verantwortung der
politischen Auvtorititen® in Fiage” ge:

sen. Viele, so fand der amerikanische
Wirtschaftshistortker R. H. Tawney,
smd HParveniis”.

Zwar fihren auch heute noch ethchc,
Erben alter Industrie-Clans einige der
grofiten Gesellschaften: So regiert Da-
vid Rockefeller, Enkel des Standard-
Oil-Griinders John D. Rockefeller, den
vermutlich michtigsten Finanztrust der
westlichen Welt. Gemeinsam mit der
Familie Morgan kontrolliert er sechs
der gréBten US-Banken (Chase Man-
hattan, First National City, Manufactu-
rers Hanover Trust, Chemical Bank of
New York, Morgan Guaranty Trust,

- Bankers. Triist), die unter anderem das

gewinnstitkste “Unternchmen der west-

. lichen “Hemisplidre; die Olgesellschalt

Exxon, dirigieren, Andere Muiti-Erbfil-
{e sind Brooks Mc¢Cormick, der die In-
ternational Harvester - Company, den
Landmaschinen-Konzern seiner Vor-

" fahren, mianagt, und Henry Ford 1. der
" iiber das zweitgrofté Autounternehmen

; e der Welt herrsch. -
"Dié neue Machtelite ist ein Kliah von ' o

‘Doch die Mehrzaht der anderen er-

sten Adressen- aus dem US-Busine3
- fiel “inzwischen -den S6hnen von Klein-
“und  MittelkidBlern aus dem mittleren
- Westen anheim. Die feinen und einflaf}-
reichien  Banker und Broker aus der
Wallstreet gehdren immerhin noch der
‘Tvy League an, jener. amerikanischen’

Elite von deh réngmmierten Universiti-

‘ten - der Ostkiiste, Aber Frank Carey,

Chairman dés - Computer-Giganten

IBM, stammt aus Idaho, Carl Gerstak-.

ker; Chairman von Dow Chemical, aus

Cleveland. Aus kieinbiirgerlicher Fami-
le in Chicago stammt der Vorsitzende
vor Mobil Qif, Raleigh Warner jr.
Bezeichnend fiir die neue Machtelite
ist auch die lange und haufig rickgrat-
gefahrdende Ochsentour, die sie n ih-
ren Betrieben hinter sich brachten. So
traten dic drei Top-Manager von Dow
Chemical unmittelbar nach dem Che-
miestudium in ihre Firma ein. Der
Procter & Gamble-Chef begann seine
Karriere als Scifenverkiufer, Exxons
Prasident Clifton Garvin jr. als Inge-
nieur in einer Fxxon-Raffinerie.
Jahrzehntelanges Hochdicnen in der
eigenen Firma wird auch im Klub der
deutschen  Multi-Manager hoch - ge-
schitzt. Hoechsi-Chéf  Rolf Sammet

" stieg nach der Wihrungsreform als

29jdhriger Doktor der Chemie fiir 550
Mark Monatsgage in den Frankfurter
Chemiekonzern ein und 20 Jahre spiiter
zum Generaldirektor anf.

VW-Chef Rudolf Leiding, gelernter
Kfz-Mechaniker, gab seine Papiere
1943 betm Volkswagenwerk ab, liber-
nahm 20 Jahre spéter die Geschiftsfiih-
rung der VW-Tochter Auto Union in
Ingolstadt und setzte sich 1971 auf dén
Wolfsburger Chefsessel.

Bayer-Chef Kurt Hanses kann inzwi-
schen auf 38 Baver-Fahre zuriickblik-
ken. Der Kaufmannssohn trat nach :
Studium und kurzer Ausbildungizeit in -
das Leverkusener Chemieunternehmen -
ein. .

Einen lohagnden Umweg schlug
BASF-Gencraldirektor Bernhard .

Timm, Sohn einés Getreidekaufmanns © ..




i :
tete’ miach seinem Studivm zun:ichst
zwej Jahre als Assistent der Privatstern-
warte des BASP-Seniors Carl Bosch,
_der ihn 1936 an die BASF abgab. Dort
wurde Timm 1965 Chef. -

Haben sie schon Herkunft und Kar-
rieremerkmale miteinander gememn —
in Einkommen, Lebensstil und absolu-
tem Herrschaftsanspruch sind etliche
amerikanische Kollegen Deutschlands
Bossen' um  eciniges voraus,
US-Multi-Fiihrer tegen Wert darauf, in
Ubersee wie Potentaten empfangen zu
werden.

»Mini-cars make
mini-profits.”

So  wissen - Texaco-Bedienstete, dal
vor einer Chef-Reise nach Belgien ein
ranghoher Europa-Manager des US-OL-
konzerns die Konigssuite des besten
Briisseler Hotels penibel
mufte. Andere Texaco-Manager priif-
ten alle Konzern-Tankstellen auf der
Strecke, die der Bof} auf dem Weg vom
Flughafen in sein Hotel passieren wiir-
de. Sie sorgten dafiir, daf die Toiletten
gesiubert und die Tankstellen neu ge-
strichen wurden:

ITT-Chef Harold Geneen besitzt
ein Apartment an New Yorks Fifth
Avenue, ein Winterhaus am Cape Cod.
In der firmeneigenen Boeing 707 — das

gleiche Modell fliegt der US-Prisident

— absolviert der ITT-Gewaltige im
Jahr got 160 000 Kilometer.

Daoch derlei Statussymbole sind allen-
falls Arabesken: ,Fiir die zukiinftigen
Studenten, die sich mit dem 20, Jahr-
hundert befassen”, so Antony Jay in

seinem Buch ,Management und Ma- -

chiavelli, werde ..die Geschichte einer
Firma wie General Motors bedeutsatmer
‘sein als etwa die des Schwelzcrlschen
Volkes und Staates®.

- Der Staat General Motors steht da-
bei nur fir die eine — die einfachste —
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Manche

inspiziercn -

Multi-Erbe Ford*: Nach den Industrie-Dynasten kommen die Parvenlis

Ausdrucksform “von drei Grundtypen

multinationaler Gesellschaften: ,,GM*

st ein horizontal gegliederter, relativ

ibersichtlicher Konzern, dessen haupt-
siichlicher ‘Geschiftszweck ~Fertigung

und Verkauf eines einzigen Grundpm-

dukts, des Automobils, ist.

Komplizierter sind die iibrigen: Orga—
m%atlomformen der Ml.litls . -

> der Vertlkalkomern, anm machtig-

sten durch die Olgeselischaft Exxon
. reprisentiert, die das Grundprodukt -
MineralBl ‘'vom Bohrloch bis zum~
privaten Helzoltank anter Aufsmht- '
halt; ' : : -

B> die Konglomcrat{‘xesellschaft die__"
— wie etwa ITT — scheinbar un- .
geordnet in allen moglichen Ge-
schidftszweigen arbeitet und damit
immer mehr zu einer integrierten
Wirtschaftsmacht zusammenwiichst.

Multi-Erben McCormick, David Rockefeller
Einige Clans konnten sich behaupten

Unter den erfolgreichsten Gewinn-
produzenten finden sich Multis aller
drei Grundtypen: GM, Exxon und ITT.
Sic alle aber liegen zuriechmend mit den
Repriisentanten der Nationalstaaten im
Zank, weil sich ihr Geldhunger besser
stillen IdBt, wenn sic etlichc gesell-
schaftspolitische Ziele der Regierungen
wie etwa Umweltschutz, optimale
Giiterversorgung der Bevilkerung oder
Mitsprache bei Schliisselindustrien tiber-

bplelen

Zu: optlmaler Giiterversorgung bei-

_'.splelqwexs_e gehdren die Verbesserung
“tind. Verbilligung von Gebrauchsgiitern.
“durch Einfithrung technischer Neuerun-

gen. General Motors aber, erfolgreich-
ster Auto-Konzern der Welt {Marken:
Chevrolet, Pontiac, Buick, Qidsmobile,
Cadillac, Opel, Vauxhall, Holden), ver-
dankt seine (iroBe eher dem Gegenteil.
Das grofle Geld bei GM rollt, seit der
Konzern ein  Produkt, das in
europaischen Schlosserwerkstit-
ten erfunden worden war, ko-
stensparend  aufs  FlieBband
brachte und tewer verkaufte
Kaum ein technischer Durch-
bruch belebte die Automobil-
Szenerie seit den zwanziger Jah-
ren, wohl aber perfektes Marke-
ting: Dem Volk eines ganzen
Kontinents suggerierten GM,
Ford und Chrysler, es miisse un-
gefiige Riesenschlitten kaufen —
an denen die Konzerne schnelles
Geld machten.

oMini-cars make mini-profits®
— so bestimmte Griinder-Enkel
Henry Ford 1 di¢ Richtung —

* Vor dem Sitz des britischen Premier-
ministers. Downing Street 10,
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‘nd die Richturig. stimimte: Nach' def
US-Wirtschaftsmagazin ,,Fortiineg™ ver-

diente die Firma an einemn hothmotari-
sierten 3000-Dollar-Schlitten; -der - 25
Liter . Sprit frift und entsprechende
"Mengen Gift in die Umwelt st66t, dop-

pelt. soviel: wie an emem moderaten
2000-Doliar-Auto,

: Immer meht kamen die Auto-Mu!tls_

durch ibre selbstverordneten Gesetze e

vom Wege der technischen, Okologi-
schen und wirtschaftlichen Vernunft'
ab, “seit Henry Ford sein 260-Dollar~
Einfach-Auto, das Modell T, 192? vom

Markt nahm.

Technisch Neues kam oft
aus klemen Klitschei.

GM, Ford und Chiysler, so behaup-
ten die Multi-Forscher Richard Barnet .

und Ronald Mueller, miissen sich den

Vorwurf gefallen lassen, ,.daf} sie jahre:' '

lang gemeinsam umweltfreundliche L§-
sungen vom Markt ferngehalten ha-
ben. Nicht wirklich neue Produkie,

sondern - wie das Management sagt
— - product dlfferentiatuons bringen
das grolie Geld. -

Victor Papanek, Dekan der School of.

Design im California Institute of the
Arts, rechnete unlingst vor, dalB iiber
90 Prozent der Investitionen fir For-

schung und Entwicklung letztlich nur - o
fiir das Aufpolieren des Vorhandener .- K'fy’?s"a von U"'!".."f"

und nicht fiir technische Neuerurgen
draufgehen.

Technisch Neuwes — wie Kleincompu- -
Polaroid-Kameras . .
~— kam meist. aus kleineren Unterneh- - -
men oder entstand durch Betriebsunfal- |

ter, Wankelmotor,

le der GroBen. Se¢ erzihlte IBMs Ex-
Chef Thomas J. Watson jr., der Kern

des vor zehn Jahren kreicrten IBM- .

Plattenspeichers sei euntwiékelt worden
»von cinigen Leuten, die die Regeln
brachen®. Sie hatten den Befchl der

Konzern-Zentrale ignoriert, das Projekt

,.-aus Kostengriinden zu stoppen.

Die Welt des Ols ist die von Exxon.
Die grofite Nachfolgefirma des 1911
entflochtenen Standard-Oil-Trusts von
John D. Rockefeller gilt als vermdgens-
stirkstes Unternehmen der Erde, Die
von dem Ex-Kanadier John Kenneth

Jamieson fiir 401 666 US-Dollar Gehalt

und 185000 Dollar Bonus (1973) ge-
steuerte  Exxon-Corporation {8rderte
1973 mit 5,5 Millionen Barrel pro Tag
ebensoviel, wie ganz Afrika tiglich aus-
stieB. Sie ist mit 164 Tankern das grig-
te Schiffahrtsunternchimen der Welt,
besitzt die meisten Tankstellen und
Raffinerien, und ihre Chemie-Abtei-
lung allein ist so groB, daB Exxon Ame-
rikas finftgroBier Chemichersteller ist.

Mit 2.4 Miliarden Dollar Kassierte
Exxon 1973 den hdchsten Jahresge-
winn, den je ein Industrie-Unternehmen
erzielte. Fiir 1974 rechnet die Branche
mit vier Milliarden Dollay Exxon-Ge-
winn -— genug, um ein Sechstel der
deutschen Tndustricaktien aufzukaufen.

Carey von IBM

Multi-Manager T
Auf der Ochsentour an die Firmenspitze

Die wirkliche Macht des Marktfiih-
rers Exxon aber ist noch griifer, als die
Zahlen sagen, Sie fiihrte letztlich zu
einer Umkrempelung weltwirtschaftli-
cher Strukturen. Nicht Schah Resa Pah-
fewi vom Tran oder Konig Feisal von
Saudi-Arabien nimlich und schon gar
nicht Libyens Gaddafi waren die ersten,
die in den vergangenen Jahren den Ol
preis dramatisch hochzudriicken ver-
suchten, sondern die US-OI- und Fi-
nanzmagnaten des Rockefeller-Mor-
gan-Exxon-Klubs.

Uber die Rolle des Exxon-Kreises
beim Otlpreis-Krimi wurde bislang so
gut wie nichts bekannt, Binzig der Wa-

- shingtoner Enthiillungs-Journalist Jack

Ol-Hearing unter Eid’ “aus, im Besitz :
vertraulicher Papiere der Arabian Ame-
rican Qil Company (Aramco) zu sein,
nach denen die Gesellschaft eine heftige -

‘Erhéhung der saudi-arabischen Rohdl--

preise angeregt hatte, ,damit ihre Ge-
winne im Verhidltnis zur Preisentwick-
lung steigen*.

Andersons Papiere waren so heil,
dafi der US-Journalist sic unter Ver-
schluB hielt. Anfang Februar setzte er
sich zu Saudi-Arabiens Erddlminjster
Jamani in Marsch, um den Wahrheits-
gehalt der Aramco-Papiere zu iiberprii-
fen. Doch er stieB, wie vermutet, nur
vor die Vv..rschlofssenen Tore der groBen
Olpolitik.

Was ruchbar wurde, riickt zumindest
die Vorgeschichte der Olkrise in ein
neues Licht. 1971, noch bevor die OI-
Linder iiber nationale Beteiligungsquo-
ten an den Forderfirmen redeten, sollen
die Manager der Aramco, des groB-
ten Oidrder-Unternehmens der Welt
{damals tm Alleinbesitz von Exxon,
Standard Qil of California, Texaco und
Mobil Oil; heute mit 25 Prozent saudi-
arabischer Staatsbeteiligung), den Zen-
tralen ihrer MNew Yorker Muttergesell-
schaften gesteckt haben, Saudi-Arabien
werde ,,irgendwann die Aramco selbst
iibernchmen und die US-Konzerne aus

- dem Lande werfen.

»Bis an die logischen'Gre'nz'e:':
des kapitalistischen Systemns.”

Die Ol- und Finanzallianz um Chase
Manhattan, so Anderson, visierte nun
die schlimmste Folge einér sofchen Ent-
eignung an, den Verzicht auf billiges
Saudi-61, und beschloB folgende Strate-
gie: Die US-Olmuliis soliten ihre teu-
ren, schon 1937 zugesperrten US-O1-

© quellen wieder ffnen. Da das dort ge-

forderte Ol aber rund zwei Dollar pro
Barrel (159 Liter) {iber dem Weltmarkt-
preis lag, sollte Exxon iiber die Aramco
auf Saudi-Arabien einwirken, den Roh-
dipreis durch hihere St'mtsabg,aben all-
mibhlich auf vier bis fiinf Doliar je Bar-
el zu erhdhen.

Schon lange vor der (’L)lkrlse dranglc
Saudi-Olminister Jamani denn’auch bei
der Organisation erddlexportierender
Linder (Opec) uuf starke Preiserhshun-
gen, wobel ihn der geldtiichtige Perser-
Schah laut unterstiitzte. Die Opec baute

. nun eine neue Preispolitik auf — als in-

des der Israel-Krieg ausbrach, geriet
den Regisseuren in thren New Yorker
Biliros die Inszenierung fiir kurze Zeit
aus der Hand: Ende Dezember explo-
dierten die Olpreise bis weit iiber die
von den Amerikanern gesetzte Grenze.
Selbst billigster Aramco-Stoff kostete
nun 7,11 Dollar jc Barrel. Damit aber
war der Kalorienpreis der Kohle er-
reicht und der Wettbewerbsvorieil des
Ols gefihrdet,

Mit Improvisation und Talent iiber-
spielten die Multis die Krise, die leicht




- Weltrangliste

strien hitte bedeuten kinned. S¢hon im
Januar reiste Chase-Chairrnan David

Rockefelter zu Konig Feisal nach Riad, -

um die gefihrlich gewordene Preisdrift
Zu stoppen.

erfubren,
Saudi-Arabien mdéchte

anboten,
Vertmuhche%

— durch Aufreificn der Olguetlen —

den Preis wieder auf ctwa 5,50 Dollar
bringen, also etwa auf das von Exxon
und Aramco gewiinschte Niveau.

In einer dhnlichen Grauzone bewegt
sich gelegeitlich auch Harold Geneen

AUTO-INDUSTRIE
eneral Motors (USA}
Ford Motor (USA}
Chrysier (USA)
W (D}
ayota {(J):
aimler-Benz (D)
Nissan (J)
Fiat (1)
Renauit (F)
British Leyiand (GB)

OL-KONZERNE
Exxon {USA}
Royal Dutch/Shell (NL fGB}
Mohbil Qit (LISA)
Texaco (USA)
Gulf Oil (USA)

tandard Oil of California (USA)
British Petroleum {GB)
Stand. Qil (Ind.) (USA)
Shell Qil (Houston) {USA}
Continental Oil {USA)

14,1
92

‘ ELﬁKTRO UND ELEKTRONIK -
eneral Electric (USA)
1BM.(USA)
ITT (USA}
Western £leciric {USA)
Philips (NL} )
Wastinghouse Electric (USA]
Siemens (D)
Hitachi (J)
RCA (USA)
Matsushita(Jf)

IND.

von 1TT. Um das Unternchmensrisiko
auf viele Geschiftszweige zn verteilen,’

baute ,die Spinne”, wie der friihere

Borsenbote Geneen genannt . wurde, die -
einstige Telephongesellschaft Zu etfiem -

. Vielzweckunternehmen  aus “iund’ er-

reichte damit gleichzeitig ein wichtiges.
0 B

Nebenziel: Nirgends mehr: ist
heute ein marktbeherrschendes Unter:.
nehmen, dem Kartellbehorden etwas.
. anhaben kénrien. e

_ Mit dieser Strategie schab- Gen’eeﬂi .
.- die ITT binnen -vierzehn Jahren von

- Platz 52 auf Platz 9 der ,,Fortune®-
groBer Unternehmen,

Heute beherrscht der Zahlen- und Kon-
trolimensch Geneen ein Reich von tau-

den- Zisammenbruch “westhiche Indu-‘

. oo oo ti-Kritiker  Sampson:
- Wenige Wochen spiiter schon, als di¢’ -

Araber Auktionsél noch zu 18 Dotlar’

Jamani-Besucher -

gen (siehe Graphik). -
‘ Die .,Spinne”, nach Kenner-Meinung
der Welt motorischster Managey (Mul-

das kapitalistische System bis an seine
logischen Grenzen™);” wire mit seiner
Strategie nie unangenchm aufgefallen,
hitte és IT'T nicht geschafft, dic Nixon-
Administration 1970 in die Eroberung
des Versicherungs-Konzerns Hartford

“einzuspannen und 1971 dem damaligen

Nixon-Berater Peterson schriftlich ein
Achtzehn-Punkte-Programm  vorzule-
gen, das mit Hilfe des CLA zum Sturz

NAHRUNGS- UND GENUSSMITTEL-
{NDUSTRIE -

Unilever (GB'NL)

Nestlé {CH) :

Procter & Gamble {USA}
Swilt (USA)

Kraftco (USA)
Greyhaund {LJSA)

BAT (GB) . :
General Foods (USAJ
Beatrice Foods {USA)
W. R. Grace (USA)

CHEMIE, PHARMAZEUTIK
Du Pont (USA) .

ICI (Imp, Chemical Ind.) (GB)
BASF {7}

Farbwerke Hoechst {0}
Montedison {I) .
Bayer (D)

Union Carbide (USA) .
Akzo (NL)

Rhédne-Poulenc (F)

Dow Chemical (USA)

der Allende- Reglerung in Chile fihren
sollte.”

Maflos ‘wie gegen den wzmhstmchen

Femd‘ Allende gingen zuweilen auch

Multis “vor, wenn sich wirtschaftliche
Widersacher " ihrer - Marktaufteilungs-
strategie ~— besonders auf neuen Mirk-

len — entgegenstellten. So stellte die
brasilianische Kartellbehdrde unlingst
eine 824-Seiten-Prozefischrift gegen die -
-_hmm:schc, Tochter ‘des Schweijzer Elek-
" tro-.
_Brown, - Boveri ‘& Cie fertig, die Cosa-
- Nostra-Methoden in dén multinationa-
- Yen Geschiften vermuten lassen.

“und - Maschinenbau-Konzerns

o, Es jst notwendlg“, 50 ein in den Be-

sitz. det Karteilbehorde geratenes Pro-

¢ : Sparien E’lektrotech-'- ’
‘ 'mk Nahrungsm:ttel und Dienstleistun-~

»Geneen  treibt -

‘tokoll des BBC-Brasilien-Verkaufskei- ©

ters Ranto. Meier aiis dem Jahr 1968,
.daB} die Gruppe die Firma Cemec ver-
nichtet, Es ist notwendig, diese und an-
dere Konkurrenten — etwa 50 mittlere
Fabriken - von E!ektro Material — zu
zerstiren.

- Mit der ., Gruppe", so wissen die Bra-
siiianer, ist nicht etwa der Schweizer
Konzern allein gemeint, sondern ein
Ring von acht Elektro-Multis, die fiir
Brasilien einen genau ausgearbeiteten
Kartellvertrag abschlossen — auller
BBC die deutschen Konzerne Siemens
und AEG, Japans Elektro-Riesen To-
shiba und Hitachi, Ttaliens Ercole Ma-
relli, Schwedens Asea, der US-Konzern
General] Electric und ACEC Charleroi,
cing Tochter des US-Elektrounterneh-
mens Westinghouse.

Das Kartell beschiiftigt an der Spitze
einen Sekretir, und Artikel 12 des Kar-
tellvertrages bestimmt biindig: ,.Kciner-
lei Angebot darf ohne vorherige Riick-
sprache mit dem Sekretir abgegeben
werden.  Wer dem zuwiderhandelt,
kann ,mit einer Geldstrafe von 20 Pro-
zent des dngenotnmenen Auftrages be-
legt werden® {Artikel 32).

wZiel ist die Zerstérung
der Konkurrenzbetriehe.”

Sonderbehandlung erfahren AuBen-
seiter — und zZwar avsnahmslos. Artikel
50: , Nichtmitglieder und Abtriinnige
werden systematisch bekampfi. Mitglie-
der ldsen sich bei der Durchfiihrung der
Kampfmafinahmen ab. Als Kriegskas-
se steht — Artikel 24 — ¢in ,,Kampf-
fonds* zur Verfiigung, der mit zwei
Prozent des ,beschlossenen FEndver-
kaufspreises®  fiir jede Lieferung der
Kartellbriider gespeist wird.

Die Vernichtungskommandos  des
WMudti-Kartells arbeiten ohne Aufsehen,
Oft merken die Betroffenen erst Jahre
spiter oder (berhaupt nicht, dal} eine
Pechstriihne, die sie in dic Pleite zog,
kein Zufall gewesen ist.

So liegt dem Kartell-Richter Wanor
Pereira de Qliveira in Rio de Janeiro
der RBericht eines 110 Jahre alten
deutsch-brasilianischen  Unternchmens
vor, das durch eine Reihe plotzlicher
technischer Pannen an den Rand des
Konkurses getricben wurde.

Zehn lahire lang hatte die 400 Mann
starke Elektromotorenfabrik - Codima
Herm, Stoltz bereits Maschinen fir
Zuckérplantagen geliefert. Aber 1966
bis 1968 brannten simtliche Generato-
ren auf ritselhafte Weise durch. Fir-
men-Recherchen ergaben, daB-der seit
Zehn Jahren vom gleichen Lieferanten
bezogene Jsolierlack, dessen Qualitits-
zeugnis unverindert serids erschien,
nach 20 Stunden Betricbszeit verdynste-
te und die Elektrobleche kurzschloS.
Licferant des Lacks, so behauptet die
Firma, war ein Kartell-Konzern, der

sich zuvor entschlossen haite, selher ins




FUNK- U. FERN-
MELDEWESEN

lateinamerikanische Elektromotorenge-

schiift einzusteigen. .

Eine beliebte Kartellwaffe ist das
Unterbieten der Preise kleinerer Wett-

. bewerber.. 1972 erdffnete Richter de
‘Oliveira cin Dumpingverfahren gegen
den in den USA schon wegen des glei-
chen Delikts verurteilten BBC-Konzern
mit dem Satz: ,,Die tllegale Handlungs-
weise ist offensichtlich. Ziel ist die Zer-
storung der Konkurrenzbetricbe. An-
ders lassen sich die erheblichen Verluste
von Brown, Boveri, die im Mafe der

Zerstdrung der Konkurrenzbetriebe ab-

nehmen, nicht erkliren.® '

Die Schweizer konterten, erst 1970 in
Brasilien eine Kostenrechnung einge-
fiihrt zu haben. Von 1962 bis 1972 aber

. hatte das rechnungslose Unternehmen
von der Schweizer Mutter 36 Millio-
nen Dollar als Verlustausgleich erhal-
ten. .

Staunend mufiten auch viele Chefs
kieinerer Elektro-Unternehmen erfah-
ren, daf} sie plotziich von wichtigen
Lieferungen ausgeschlossen wurden.
Alte  Lieferanten. Uberdehnten die
Lieferfristen, verhiingten wegen unbe-

zahlter 40-Doliar-Rechnungen Liefer- -

boykotte oder verlangten zu hohe Min-
destabnahmequoten.

Von einem Kartell-Befehl erfubir der
deutsch-brasilianische ¥Kaufmann Kurt
Mirow, Chef der Codima-Elektrofirma
in Rio de Janeiro, durch einen Brief des

DER SPIEGEL; Ny, 211074

ITT-Chef Geneen (L)*: Komploit mit dem CIA

schwedischen Auto- und Motoren-Her- -

stellers Saab-Scania, in den ein schusse-
liger Angestelliter den Satz hineinge-
schrieben hatte: , Wir wiesen unsere
Niederlassung in Sio Paulo an, die
KampfmaBnahmen einzustellen.

Saab-Scania ist iiber die Skandinavis-
ka Enskilda Banken des Schwedischen
Wallenberg-Clans mit dem Elektro-
Multi Asea verwandt, der als Mitglied
des brasilianischen Kartellvereins kraft
Vertrag die AuBenseiterfirma Codinia

Direkior viid Ex-C1A-Matin MeConeé.

miit - KampfmaBhahmen zu Giberzichen
hatte. Am- 2. Mai muBte auch Saab-
Scania in Brasilien vor den Richter.

Das brasilianische Kartell ist nur

-¢ities  von mehreren special agree-

‘ments® des- weltumfassenden Kartells
der Elektromultis, das schon 1930 im
Pariser General Electric-Biiro gegriin-
det worden war, Auch Europiiern ging
es deshalb schlecht, wenn sie nicht zum
Klub gehdrten,

Multis zwingen AuBenseiter
zut Aufgahbe.

Nach ritselhaftem Lieferverzug bei
Silicium-Metallen ging 1972 die Aache-

‘ner - Firma Garbe Lahmeyer an die

franzésische  Alsthom-Gruppe, angeb-
lich einem Kartell-Mitglied. Ausgehun-
gert wurde auch die Hamburger Moto-
fFenfabrik Gustav Altmann KG. Kom-
mientierte ein® AEG-Direktor: ,,Es war
vielleicht nicht schén, aber es ging dar-
um, Angebotskapazititen dem Markt

-z entziehen. ;

- Auch in der hochkartellierten Olin-

" dustrie _haben es Aulienseiter schwer.

Mit einem Zwdif-Jahreskonirakt {iber
Sowjetéf baute Anfang der sechziger

Jehre der Spekulations-Millionédr Salva-

dor Amon mit Hilfe der Eni gegen den
Rat von: Branchenkennern die Schwei-

~zer Raffinerie du Rhone in Collom-

bey-Muraz. Die  Multis aber wollten

- dort selbst raffinieren und beschlossen

auf einer Sitzung in Zirich, das Unter-
: nehmen verkaufsreif
zu  schieflen. Die

" Federfithrung im
Exekutionsverfahren
erhielt ein BP-Mana-
ger.

"Schon bald sackten
in der Schweiz die
Rohdipreise, so dal3
Amons Produkte aus
teurerem Russendl
unter Kosten verkauft
werden muBten. Als
der Millionir nach
Osterreich  exportier-
e, gingen auch dort
die  Preise abwirts.
SchlieBlich sank anch
der Kurs der Raffine-
rie-Aktien, und die
Multis machten «den
teilweise zum Kurs 700 Franken einge-
stiegenen Aktiondren ein Umtausch-
Angebot unter pari. Heute gehirt das
Unternehmen als . Raffinerie du Sud-
Cuest** zu BP, Esso und Eni,

Ungenierter noch als mil Regierun-
gen und Koonkurrenten pflegen multina-
tionale Konzerne oft mit den Gewerk-
schaften umzuspringen. Schon der erste
‘Multi der Neuzeit, der Niihmaschinen-

- konzern Singer, nutzte seine internatio-

nale Position, um briiische Arbeiter zu

. drangsalieren. Der amerikanische Di-
- rektor der schottischen Filiale setzte
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1911 die Lohne der 12 000 Singer-Ar-
beiter herunter. Als die Ausgebeuteten
einen Streik wagten, muaBten sie bald
erkennen, daB ihr multinationaler Ar-
beitgeber stirker war. ,Die britische
Arbeiterschaft®, so resignierten die Sin-
ger-Beschiiftiglen, ., wird von der ameri-
kanischen aus dem Feld geschlagen.®

Das Streikmanifest ist ein fiir die da-
malige Zeit ungewihnliches Dokument.
Denn viele Jahrzehnte spater erst — mit
dém raschen Wachstum der Multis in
den sechziger Jahren — ddmmerte den
meisten Arbeiterfiihrern die Erkenntnis,
daf} national organisierte Gewerkschaf-
ten kein geniigendes Gegengewicht zu
Macht und Flexihilitdt der multinatio-
nalen Konzerne bilden.

.Die Gewerkschaften miissep einse-
hen”, stelite 1964 — immer noch relativ
frith — Walter P. Reuther, der damadi-
ge Prisident der amerikanischen Auto-
maobitarbeiter-Gewerkschaft, fest, ,.dal}
sie heute mit Gesellschaften verhan-
deln, die grundverschieden sind von den
Unternehimen, mit denen sic es in der
Vergangenheil zu tun hatten -— oder
wir werden immer stirker empfinden,
daB unsere kollektiven Tarifverhand-
lungs-Anstrengungen Ubungen in tiefer
Enttiuschung sind.”

Bei Auseinandersetzungen mit den
Tochtern multinationaler Geselischaf-
ten ziehen die Gewerkschaften fast im-
mer den kiirzeren, weil dig gegnerischen
Entscheidungszentren  ihrem  Einfiul}
weitgehend entzogen sind,

»Die Arbeiterschaft ist
ihrer Kampfmitte! beraubt.”

»Die Gewerkschaften®, so der Multi-
Kritiker Barnet, ,stehen den Multis
nicht nur deshalb feindlich gegeniiber,
weil sie in Niedriglohn-Linder aus-
weichen {60 Prozent der minnlichen
“Arbeiter in Hongkong arbeiten sieben
Tage pro Woche fiir ungefiihr einen
Dollar pro Tag), sondern auch weil dic
Beweglichkeit der globalen Unternch-
men die Arbeiterschaft ihrer traditio-
nellen Kampfmitte! beraubt,™

Fiir die Position von Gewerkschaf-
ten, die mit Multis verhandelten, erwies
sich etwa als Nachteil, dal die Arbeit-
nehmer-Vertreter sich  oft nur auf
Kenntnisse iiber lokale Konzernglieder
stiitzen konnten. So  konnten Mubti-
Statthalter, die ihren Betriebsgewinn
durch  versteckten  konzerninternen
Transfer ins Ausland verschoben hat-
ten, gegeniiber den Gewerkschaften
sfets auf thre angeblich miese Ertragsla-
ge hinweisen.

Riicksichtslos nutzten die multinatio-
nalen Riesen vielfach die Angs! der Ar-
beiter 0 unterentwickelten Gebieten
vor dem Verlust thres Jobs, um aktive
Gewerkschaftsmitglieder unter Druck

_zu setzen. Nach einem Streik in der pe-
ruanischen Firma Perulac, einer Toch-
ter des Schweizer Nestlé-Konzerns, im

* NGG-Vorsitzender Herbert Stadelmaier.

DER SPIEGEL, MNr. 24/1974

Multi-Olratfinerie in Collombey-Muraz: Konkurrenz verdringt

Friihjahr 1973 zahlten beispielsweise
die Perulac-Geschiftsfithrer nur den
nicht gewerkschaftlich
Arbeitern den Lohn fiir die ausgefalle-
nen Arbeitstage in voliler Héhe aus.

Als daraufhin ein neuer Streik aus-
brach, wurde der nach Peru entsandte
Lateinamerika-Sekretir der Lebensmit-
telarbeiter-Unjon  verhaftet und des
Landes verwiesen. ,,Wir haben Beweise
dafiir®, berichtete Dan Gallin, General-
sekretir des Dachverbandes der

Lebensmittelarbeiter-Gewerkschaften,
»dall dies auf Anstiftung der Nestlé-
Tochtergesellschaft Perulac erfolgte.*

Die Nestlé-Zentrale in Vevey am
Genfer See nahm zu dem Fall | mit
ecinem wahrhaft entwaffnenden Zynis-
mus" (Gallin} Stellung: Das Perulac-
Muanagement habe korrekt gehandelt,
wenn es den Gewerkschaftsfunktionir
bei der Polizei anzeigte, und die Polizei
habe den Mann zuy Recht verhaftet,

organisierten.

weil der Streik von den peruanischen
Behdrden ja fiir itlegal erklirt worden
sei.

Das Mifitrauen der Gewerkschaften
zogen sich die Multi-Manager vor al-
lem durch zahlreiche Versuche zu, die
Unterschiede zwischen den L&hnen in
den verschiedenen Lindern zu nutzen
und die Arbeiter bei Tarifverhandlun-
gen gegeneinander auszuspielen.,

Beliebtestes  Disziplinierungs-Mittel
der Multis gegeniiber besonders hart-
nackigen Gewerkschaftern: Die Fir-
menvertreter drohen, lnvestitionen und
Produktion in Linder mit nachgiebige-
ren oder staatlich domestizierten Arbei-
ter-Organisationen zu verlagern.

Als schon kiassisches Beispiel fithren
Gewerkschafter eine offene Pression
Henry Fords Il vom Mirz 1971 an.
Ford erklirte, er werde in Zukunft
nicht mehr in Grof3britannien investie-
ren und die Produktion so weit wic

Multi-Kritiker Gallin (r.), Freund*: Gewerkschafter ausgewiesen



méglich in andere Linder verlagern,

falls die britischen Ford-Arbeiter ihren’

‘mehrwichigen Streik mcht sch]eumgst
beenden wiirden:
‘. Eine ‘Gewerkschaf{ wiirdé sehr n=

iiberlegt handeln®, warnten denn duch’
die Multn«Fcrscher Malcolm Warner
und Louis Turner, ,,wenn sie heutzuta-' ;
ge die Drohung eines Konzerns, seine -

sdmtlichen kiinftigen Investitionen. in
andere Linder mit weniger militanten

Gewerkschaften zu verlegen in den
Wind schlagen wiirde.“ oo
Als  ,.Arbeitsplatzausfuhr - brand-

markten vor allem dig um die Jobs ihret

" Mitglieder
“ten die zunehmend beliebter werdende

ri US-Gewerkschﬁfw

‘Multi-Praxis, neue Produktionsstitten

" in Landern mit niedrigern Lohnniveau
‘zu baugn. So griindeten Dutzende von
‘US-Konzernen, wie etwa der Elektro-

Riese General Electric, Tochtergesell-
schaften in sogenannten Freien Produk-
tionszonen ' jénseits der amerikanisch-
mexikanischen Grenze, um mit den
dort erzeugien Produkten den heimi-
schen US-Markt zu versorgen.

,Freie Produktionszonen, als Enkla-

“¥en in den Volkswirtschaften der unter-

entwickelten . Linder angelegt®, kriti-

Beschiiftigte in einer Hongkonger Elektronikfabrik: , Aiisbsutung®

sierten vier Mitarbeiter des Starnberger
Max-Planck-Instituts "zur Erforschung
der Lcbensbedingungen der wissen-
schaftlich-technischen Welt in einer ge-
meinsamen Analyse, ,,erlacben die Aus-
beutung der lokalen Arbeitskraft durch
Auslandsunternehmen bet einem Mini-
mum von Integration in die nationale
Okonomie.®

Um die Macht der multinationalen

‘Konzerne zu beschneiden, versuchten

die in Genf residierenden internationa-
len Sckretariate der Metali-, Chemie-
und Nahrungsmittel- Arbeiterverbiinde,
ihre nur auf nationale Kraftproben
trainferten  Mitglieds-Gewerkschaften
zu internationalen Solidaritits- und
Kampfaktionen zu mobilisieren. Der
Internationale Metallgewerk schafts-
bund griindete. beispielsweise 1966
Welt-Konzernausschiisse fiir die Auto-
mobilkolosse General Motors, Ford,
Chrysler, Fiat, Volkswagen und Daim-
ter-Benz. Tn anderen Industriczweigen
entstanden spiter #hnliche Gewerk-
schafts-Kommissionen.

In diesen Gremien tauschten die Ar-
beitnehmer-Vertreter vor allem Infor-
mationen iiber Lhne, Arbeitsbedin-
gungen und Investitionen in den einzel-
nen Zweigwerken ihres Unternehmens
aus. Doch bislang kénnen sich Gewerk-
schafter nur weniger gemeinsamer Er-
folge gegen die Multis rithmen.

«Die Gewerkschaften sind
um ein Jahrzehnt zuriick."

So verabredeten westdeutsche, italie-
nische und US-amerikanische Gewerk-
schaftler, die 1969 zufillig zur gleichen
Zeit Tarifverhandlungen mit den Téch-
tern des franzosischen Glaskonzerns
Saint-Gobain fiihrten, einem Lohnan-
gebot nur gemeinsam zuzustimmen,
Vor der geschiossenen Front ihrer Ar-
beiter wichen die Glas-Manager zuriick
und erfiillten die Forderungen der Ge-
werkschaften.

Einige Male. etwa bei britischen
Fordarbeiter-Streiks, gelang es den Ge-
werkschaften, kurzfristige Produktions-
verlagerungen aus bestreikten Konzern-
Betrieben in anslindische Zweigwerke
durch Verweigerung von Uberstunden
zu verhindern,

Uber derlei bescheidene Solidaritits-
Aktionen kamen die Gewerkschaften
nicht hinaus. An unterschiedlichen ge-
werkschaftlichen QOrganisationsstruktu-
ren scheiterten die Arbeitnehmerstrate-
gen schon bei der Losung der harmios
anmutenden Aufgabe, dic Tariflaufzei-
ten in den Filialen eines Multis zu har-
monisieren. Der international koordi-
nierte Saint-Gobain-Streik von 1969
blich bislang denn auch eine singulire,
durch Zufall begiinstigte Gewerk-
schaftstat. _

Ideologische Gegensitze zwischen
den im Weltgewerkschaftsbund organi-
sierten kommunistischen Arbeiterbiin-
den und den unabhiingigen Gewerk-



Freier Gewerkschaften- spixttert dar-
uber hmaus die Front der Arbe:ter auf,

- zu ungiinstigeren Bedingungen - als die

Gewerkschaften in den USA Itahen B
' s 'aul&er Kraft gesetzt

und der Bundesrepublik ab.

Sorgsam achteten die Gewerkschafts—

bosse in allen Lindern dem -daraof;:

keine Machtbefugnisse an internationa- .-
‘le Gewerkschaftsgremien zu verliéren..
Fs ist keineswegs verwunderlich®, wr "
teilten Malcolm Warner und Louis Tur-

-zu ‘achten; was sie zur Begriindung ihrer

24
~den Glaskonzern nicht tef] und schloB

Riesenhaftigkeit stets heranziehen: ma-
ximale wmtschafthche Leistungsfihig-
‘.ke1t : ‘

-Denn durch d:e Exxstenz fur Jewells
“weniger Industrie-Riesen in den grofien
Wirtschaftsbranchen wird der Steue-
-rungsmechanismus einer freien Wirt-
schaft, ‘der Marktpreis, zunehinend

Nlcht Angebot und Nachfrage bilden
“auf Cmulti:geordneten. Mirkten den
.Prels, -sondern Kostenrechnung, kalku-
“liertes Wachstum, Gewinn- und Tnvesti-
tlonsplanung der Konzerne, Damit aber
wird auch éin wesentliches Mittel staat-

.,-Hail!.lo, 'C.he'f', wir Wolleﬂ :'l'lll_l“l d

©fer, ,wenn dre Reaktlon der Gewer’

_schaften auf die durch die multmat10~_:

ralen Konzerne hervorgerufenen Pro-
bleme noch immer recht primitiver Art
ist.“ Nach Meinung der beiden Multi-
Kenner sind die Arbeiterfiihrer um ein
Jahrzehnt hinter den Gedankengingen
der Unternchmer zuriick*.

L theiten!® -

»Das wirkliche Produkt -
der Multis ist Geld.”

Deren  Politik unterteilt = Richard
Eells,
versitidt und prominenter Multi-Berater,
in fiinf Hauptstrategien: Wirtschaftslo-

- gik, Kommunikation, Gewalt, Nach-
richtenbeschaffung und Diplomatie.
Die beiden letzten Multi-Methoden

scheinen Fells die bedeutsamsten i

sein.

Mit ihnen nﬁmlich ve.rsuchen sich die
transnationaten Wirtschaftsriesen im-
mer mehr staatliche und parastaatliche

Sonderrechte zu verschaffen RTT 7 101 LA

Professor an der Columbia-Uni-

Daily Express. London

* licher- Wirtschaftslenkung zum untaug-
lichen Instrument: die nationale Geld-
und  Kreditpolitik. Hochzinspolitik
fihrt bei einer multi-gesteventen Welt-

" wirtschaft nicht mehr, wic es der Brite
Iohn Maynard Keynes verkiindete, via
Investitionsmiidigkeit zur Preisberuhi-
gung, sondern zu weiterer Preisdrift:
Hihere Zinsen sind hhere Kosten, de-
nen die Multis héhere Preise folgen Ias-
sen.

S0 sehr entfernen sich die Multis von
der eigentlichen - Bestimmung eines
Wirtschaftsunternehmens, seine ganze
Kraft in wirtschaftliche Leistung umzu-
setzen, daB sogar ihr Lobsénger Eells
zugibt: ,.Das Herstellen und Verkaufen
von Giitern und Diensten kdnnte sich
als der noch 'am wenigsten umstindki-
che und zeitraubende Teil der ganzen
- Geschiiftstitigkeit erweisen.”

e Multi-Kritiker Barnet und Muel-
ler ziehen eine Kurzformel vor: ,Das
einzige. wirklich - nchhge Produkt der
Tultis ist Ge]d w
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