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,,0a ist Musik drin“

Deutsche und Perser brachen zu neuer Wirtschaftsbrii
derschaft auf: Gemeinsam wollen die milliardenschweren
Manager aus Nahost und die Kruppianer aus Essen Mam-

Alt-%Bundeskanzler Willy Brandt er-
fuhr als einer der ersten die Neuig-
keit. Am vergangenen Sonnabend, wiih-
rend eines Spazierganges durch die
Wilder seiner Jagd in der Eifel, erdff-
nete Berthold Beitz, Herr im Hause
Krupp, seinemt Bonner Gast, er habe
sich mit dem Schah von Persien Uiber
ein Milliarden-Geschift geeinigt, das
nicht nur fiir seinen Konzern, sondern
auch fiir Westdeutschlands Wirtschaft
und Wihrung von Belang sei.

Der Iran werde sich an der wichtig-
sten Krupp-Tochter, der Fried. Krupp

Hiittenwerke AG, beteiligen. Willy
Brandt gratulierte: ,Das ist das erste-
mal, daB ich davon geh®rt habe, daB
die Olgelder sinnvoll angelegt werden.©

Tags zuvor, am 12. Juli, hatte der
Schénste unter den Wirtschaftsfithrern
der Republik mit dem Michtigsten un-
ter den Persern cine Absprache getrof-
fen, die

[> fiir einen geheimgehaitenen Betrag
— vermutlich zwischen 200 und
300 Millionen Mark ~— einen Ver-
kauf von 25,04 Prozent des Kapi-

tals der Hiittenwerke an den

Iran vorsicht:
> zur Griindung einer gemein-
samen Investitionsgesellschaft

mulprojekte durchziehen. Zunichst einmal kaufte sich der
Schah mit einigen hundert Millionen bei Krupp ein. Ins-
besondere den Konjunkturexperten gefilit der Handel.

in Ziirich fithren wird, die beiden
Partnern zu gleichen Teilen gehort
und insbesonders Projekte in der
Dritten Welt, aber auch in Indu-
strielindern durchziehen soli.

Die auf neutralem Boden angesiedel-
te Gemeinschaftsgriindung soll den
Deutschen endgliltiz den Weltmarkt
offnen. Beitz: ,Da ist Musik drin.*
Denn iranisches Olkapital und west-
deutsche Technik — so Dirigent Beitz
— seien eine so schlagkriftige Kombi-
nation, daB es fiir die Konkurrenten
»ichwieriger wird“. Und so ist denn
auch der ,Einzelkimpfer® (Beitz iiber
Beitz) froh, daB er dem , weltweiten
Ansterm  der nationalen und maultina-

ek

Krupp-Kiiufer Schah Resa, Krupp-Verkiiufer Beitz, Mommsen: ,Wir miissen uns schwer am Riemen reiBen®
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tionalen Konzerne aus den Industrie-
staaten zuvorgekommen ist™.

Den ersten Vorstofl beim Teheraner
Kaiserhof wagte Beitz im Mai 1973, als
er gemeinsam mit dem damaligen Bon-
ner  Wissenschaftsminister Klaus von
Lohnanyi, Bonns Botschafter in Per-
sien, Georg von Lilienfeld, und dem
Stahdindustrieflen Willy Korf bei Hof
empfangen waurde. Das Protokoll hatte
den Esscner Top-Manager neben den
Herrscher aller Perser plaziert, und
Beitz nuizte die Gelegenheit, die Idee
vorsichtig zu ventilieren.

Ein gutes halbes Jahr spiiter waren
die Plane schon etwas konkreter. Tm
Februar dieses Yzhres erorterte der Te-
stamentsvollstrecker des fetzten Krupp-
Herrn, Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach, mit dem Kuraterium der
Krupp-Stiftung, die das gesamte Ver-
mogen der Industriellen-Dynastie 1967
iibernahm, seine ldeet flir eine Zusam-
menarbeil mit dem Iran. Als die ,,noch
sehr vage" Konzeption keinem Wider-
spruch begegnete, wurde Beitz konkre-
ter. Im Mai 1974 traf er abermals den
Schah, und am 12. Juli schlieBiich war
der Handel perfckt.

Einige Tage zuvor, am Morgen nach
dem Endspiel der FuBball-Weltmeister-
schaft, hatte Beitz den Vorstandsspre-
cher seiner Hausbank, der Dresdner
Bank, Jiirgen Ponlo, in seine nahistli-
chen Plinc eingeweiht. Beim Frithstiick
croffnete er dem verduizten Bankier, er
habe sich mit dem Schah cingelassen,
Ponto kommentierte knapp: ,.Dolle Ki-
ste. ™

Wortreicher, doch mit gleicher Ve-
hemenz  urteilten Ende  vergangener
Woche auch Bonns Regierer. Kanzler
Schmidt etwa, vom derzeitigen Krupp-
Manager und fritheren Schmidt-Staats-
sekretir Ernst Wolf Mommsen auf das
genaueste informierl, fand: ,,Daf wir
dergleichen im Laufe der Jahre in gré-
Berem Umfang kriegen, daran ist kein
Zweifel.”

Die Krupp-Aufsichisrite hatten
schon vorher eingewilligt.

Wirtschaftsstaatssekretir Rohwedder
gratuhbierte sich und den Kruppianern:
nDas liegt auf unserer Linie.” Sein Kol-
lege Otto Schlecht verkiindete biindig:
»Ein verntinftiger Schritt.* Und Abtei-
lungsiciter Dieter von Wiirzen konnte
»das wur richtig finden. Das ist sicher
der bessere Weg, als daB die Olmilliar-
den in der Welt rumgeistern und das
Wihrungsgeliige in Unordnung brin-
gen”. Finanzstaatssekretar Karl Qtto
Pohl sagte voraus: ,.Das ist der Anfang
einer Entwicklung. Die Olmilliarden
suchen Anlage. Warum nicht bei uns?
Ich begriifie das.™

FDP-Graf Otte von Lambsdorff war
ebenso einverstanden (,,Damit ist ein
guter Schritt zur L.dsung des Problems
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Krupp-Hiittenwerke in Bochum: ,Das wird kein Einzelfall bleiben . . .

der Re-Investition von ,Oldollars' getan
worden®) wie EG-Kommissar Wilhelm
Haferkamp, der Beitz telephonisch be-
glickwiinschie.

Die  Krupp-Aufsichtsrite  hatten
schon vorher eingewilligt: Gewerk-
schaftshankier Hesselbach ebenso wie
Dresdner-Chef Ponto, Daimler-Benz-
General Joachim Zahn ehenso wie det
Vorstandsvorsitzende  der  Westdeult-
schen Landeshank Ludwig Poullain.

Auch Unternehmensfremde applaw-
dierten. Matthias Schmitf, Vorstands-
mitglied bei AEG, sagte voraus: ,Das
witd kein Einzelfall bleiben, denn die
deutsche Industrie braucht Kapital, da
die eigene Volkswirtschalt es nicht
mehr in ausreichendem MaBe zur Ver-
filgung stellen kann.*

In ihrer Euphorie interessierten sich
dic Herren kaum noch dafiir, welche
Folgen sich zumindest fir Krupp da-
durch ergeben, dafl nun dic Perse:
kommen. Durch ihren Kapitalanteil
von 25,04 Prozent bei den Krupp-Hiit-
tenwerken steigen die Midnner aus dem
Morgenland immerhin zu einem be-
stimmenden Aktiondr des 26 000 Mann
starken Unternehmens auf. Sic verfii-
gen {iber die Sperrminoritat, die thnen
iiber ihr gesetzlich garanticrtes Veto-
recht bei wichtigen unternehmenspoliti-
schen Entscheidungen einen malBgebli-
chen Einflul aul den Gang der Ge-
schiifte erlaubt,

Da alle fiir das Unternchmen lehens-
wichtigen Beschhisse eine 75 Prozent-
Mehrheit verlangen, konnen die Neu-
Kruppianer zum Beispiel verhindern,
daB ihre Firma sich ncuen Geschiifis-
zweigen zuwendet oder das Gesell-
schaftskapital erhoht.

Doch sowohl Beitz, als Aufsichtsral
der Hotding Fried. Krupp GmbH der
erste  Herr im Hause, als auch der

GmbH-Vorstandsvorsitzende Ernst
Wolf Mommsen sind ,,sicher”, daf ihre
neuen Partner an einem floricrenden
Unternchmen interessiert sind, das den
westdeutschen  Arbeitnehmern sichere
Arbeitsplitze garantiert — eine These,
der hislang nicht einmal die Gewerk-
schaflen widersprechen mochten.

Um so aufgeregter begriiBten die Ka-
pitatvertreter im Krupp-Aufsichtsrat
schon in der vergangenen Woche ihre
neuen Kollegen. Gemeinsam mit nahe-
zu allen anderen Top-Managern der
deutschen Wirtschaft sind sie dringend
an guten Auslandskontakten interessiert,
die ihnen die Mdoglichkeit zu deutschen
Direkt-Investitionen jenseits der Gren-
zen croffnen. So war die Creme der
deatschen Wirtschaft Ende April zu
einer mit groBem Aufwand veranstalte-
tern deutsch-iranischen Investitionskon-
ferenz ins Reich des Schahs aufgebro-
chen. Doch das Ergebnis blieb eher all-
gemein.

Schon Anfang «es Jahres hatte etwa
Dietrich Withelm von Menges, Vor-
standsvorsitzender im groBSten Maschi-
nenbau-Konzern des Kontinents, der
Gutehoffnungshiitte, angekiindigt, die
deutsche Industrie miifite technisch an-
spruchslose, arbeitsintensive Produktio-
nen ins Ausland verfegen und sich auf
die ,high sophisticated technology®
kenzentrieren (SPIEGEL 7/1974).

Noch dringender erscheint Mana-
gern und Politikern allerdings, daB sie
dic Ol-Milliarden aus dem Orient lang-
fristig und zuverldssig anbinden, daB
der internationale Geld- und Kapital-
kreislauf durch solide Investitionen von
Arabern und Persern in den Industrie-
staaten allmidhlich wieder stabilisiert
wird.

Durch die Vervierfachung der Roh-
Glpreise lenken die Otherrscher des Na-
hen Ostens seit Ende letzten Jahres



einen Multimilliarden-Dollarstrom in
ihre Kassen, der das durch eine flaue
Weltkonjunktur und hohe Inflationsra-
ten  ohnehin angeschlagene Wirt-
schafts-, Wahrungs- und AuBenhan-
delsgefiige der westlichen Welt zu un-
ferspitlen droht.

So werden in diesem Jahr allein dic
acht  Erdélproduzenten Nordafrikas
und des Nahen Ostens mit 72 Milliar-
den Dollar Oleinnahmen etwa 55 Mil-
tiarden Petrodollar mehr als im vergan-
genen Jahr kassieren. Die Eipkiinfte al-
ter in der Opec vereinten Olexporteure
werden fiir dieses Jahr auf 105 Mitliar-
den Dollar geschitzt {1973: 25 Milliar-
den Dollar).

Die Schulden der Industrie-
{ander wurden immer gréBer.

Dieser gewaltigste Transfer von De-
visen, den <ie Industriclander je zu ver-
kralten hutten, reiflt riesige Locher in
die Zahlungshilanzen der Verbraucher-
liinder. Denn bevilkerungsschwache
Ollander wie Saudi-Arabien, Kuweit,
Abu Dhabi wnd Libven X&nnen nur
einen Bruchteil ihrer zusdtzlichen Kol-
lekie zum Einkauf von Investitions-
und Konsumgittern oder Waffen im
Westen verwenden. Folge: thre Olkun-
den sind nicht in der Eage, die Devisen-
liicke durch verrmchrte Exporte in den
Mahen Osten zu stopfen.

Selbst  bevdlkerungsstarke  Linder
wie der Iran und der Trak werden vor-
ldgufig noch von der Dollasspringfiut
tiberschwemmt, da  sie ihren neuen
Reichtum so schnell nicht im eigenen
Land unterbringen kiénnen.

tmmerhin  bemithen sich die Ent-
wicklungsplaner in den Ollindern nun,
ihre riickstindigen Volkswirischaften
so rasch wie irgend moglich zu indu-
strialisieren. Mit ehrgeizigen Program-
men woilen Perser und Algerier inner-
halb einer Generation den Anschluf} an
westliche Entwicklungsstandards errei-
c¢hen vnd Milliarden in den Bau von
Stahlwerken, Raffinerien, Tankern,
Gasverflilssigungsanlagen, petrochemi-
schen Betrieben, Zementfabriken und
Automobilunternehmen purmpen.

Dennoch: Trotz aller Anstrengungen
der arabischen  Finanzminister, ihre
Staatseinmahmen auch wieder auszuge-
ben, werden sich bereits in diesem fahr
rund 65 Milliarden iiberschiissige O1-
dollar in den Kassen der neureichen
Wikstenstaaten hilufen. To den Handels-
bilanzen der Industrielinder aber wer-
den sich diese Uberschiisse der Ofex-
portcare als ein Defizit von insgesamt
35 bis 40 Mitlionen Dollar niederschia-
gen, und die Entwicklungsiinder wer-
den 1974 einen Fehlbetrag von 25 Mil-
liarden Dollar zu verkraften haben.

Linziger Trost der Wihrungsexper-
ten und Wirtschaftspolitiker des We-
stens: Anders als cinst Scheich Schach-
but von Abu Dhabi, der seine Einnah-
men Schetn um Schein im Schlafzim-
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mer gestapelt hatte, wiirden — so ihre
Hoffnung — die renditebewuBten 61-
flrsten ihre UberschuB-Milliarden nur
in den westlichen Geld- und Kapital-
mirkten investieren kdnnen. Um ohne-
hin devisenschwache Linder wie Ita-
lien, Frankreich oder GroBbritannien
vor dem  raschen Auwsverkauf ihrer
Wihrungsreserven zu bewahren, hiitten
europiische und amerikanische Ban-
ken daher lediglich Petrodollar arabi-
scher Provenienz anzusamimeln und an
diese Defizitliinder auszulethen.

Drie von den Verbraucherlindern ge-
zahiten Oldevisen wiirden also iiber
diec Gelddrehscheibe Eurodollarmarkt,

auf dem die groBen infernationalen

Banken untereinander Mark, Dollar
und andere Devisen verschicben oder
an Industrickonzerne und Regicrungen
borgen, von den Oliindern zuriick zu
den Importeuren flieBen. Durch das so-
genannte Recycling der Petrodollar
wiirden sich die Oldefizite der Indu-
strieldnder gleichsam sefbst finanzieren
— freilich nicht auf Dauer: Die Olab-
nehmer miifiten sich nidmlich stindig
tiefer bei ihren lLieferanien verschul-
den.

Im ersten Quartal dieses Yabres ge-
riet das Devisenkarussell denn auch zu-
niichst erwartungsgemill in Schwung.
Die Kassenwarte der Oildinder legten
ihre {iberschilssigen Petrodevisen zum
grofiten Teil auf Dollar-, und Pfund-
konten der internationalen Banken amn,
die wiederum mehr Eurokredite als je-
mals zuvor an die Regierungen der In-
dustrieldnder weiterschaufelten.

So nahmen die entwickelten Staaten
in den ersten drei Monaten dieses Jah-
res mit 10,549 Milliarden Dollar fast so-
viel Gelder auf, wic die Banken zuf
dem Euromarkt 1973 insgesamt ausge-
lichen hatten (12,012 Milliarden Dol-

far). Vor allem die Regierungen Ita-
liens, Grofibritanniens und Frankreichs
langten mit Krediten von insgesamt
acht Milliarden Dollar in den schein-
bar unerschipilichen Eurotopf.

BPoch schon im  zweiten Quartal
zeichneten sich die Grenzen des Euro-
geldmarkts als Verschiebebahnhof fiir
die Oldollar ab. Denn die Araber stell-
ten ihre iiberschiissigen Devisen nur als
kurzfristige Einlagen mit Laufzeiten
von wenigen Monaten oder gar Tagen
zur Verfiigung. Die Regierungen der
Defizitlinder aber suchten langfristige
Kredite zur Finanzierung ihrer Import-
iiberschiisse.

Nun verfiigen die Eurobanker mit
ihren sogenannten Roll-over-Krediten
zwar iiber ein Instrument, um kurzfri-
stige Einlagen in langfristige Anleihen
zu transformieren: Bei diesen Krediten
leihen die Banken Gelder zu variablen
Zinsen fiir mehrere Jahre aus, die jhre
Glidubiger ithnen nur fiir wenige Mona-
te iiberlassen haben und die sie daher
nach Fristablauf durch Aufnahme
nener Kurzfrist-Kredite ersetzen miis-
sen. Die Zinsen, die der Langfrist-
Schuldrer zu tragen hat, werden von
Zeit zu Zeit den Kreditkosten auf dem
Markt fiir kurzfristige Gelder ange-
pabit. )

Trotz dieser Zinsklausel, durch die
sich die Banken vor Verlusten bej der
Refinanzierung schiitzen, aber fiihiten
sich die Eurobanken durch die Dimen-
sionen der erforderlichen Kredit-
Transformationen schon bald iiberfor-
dert. Insbesondere nach den Marktsto-
rungen durch die Pleite der Koiner
Herstatt-Bank wuchs die Unsicherheit
selbst bei den feinen Adressen des
Geldgewerbes.

Top-Bankiers wie David Rockefeller
von der New Yorker Chase Manhattan

... denn die deutsche industrie braucht Kapital®: Deutsche Industrielle in Teheran
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Konzernherr Gustay Krupp, Wilhelm 1.
,H8chste Anerkennung fur Leistungen ...

Bank und Franz Heinrich Ulrich von
der Deutschen Bank warnten, daR die
Kreditwiirdigkeit der Euro-Schuldner
sich stindig verschlechtert habe und bei
der weitverbreiteten ,Aus Xurz mach
lang“-Methode das Ristko fiir die
Euro-Institute zu stark wachse. Der Kol-
laps einer grbBeren Eurobank aber
wiirde zum Zusammenbruch des ge-
samten internationalen Geldmarktes
und unweigerlich in eine neus Welt:
wirtschaftskrise fithren.

Die Vorliebe der Olmagnaten
galt bisher den Grundstiicken,

Als eginzige Rettung vor der ersten
Krise der neuen Olzeit erscheint des-
halb Bankern, Managern uvnd Wirt-
schaftspolitikern das langfristige Enga-
gement der Ollinder in den westlichen
Industriestaaten. Doch bislang moch-
ten sich die Neureichen aus dem Nahen
Osten nicht rechi binden. Zwar steliten
sie dem Internationalen Wihrungs-
fonds fast drei Milliarden Dollar zur
Weiterteitung an  Defizil-Linder zur
Verfiigung. Persien, Saudi-Arabien und
Kuweit kauften fiir etwa 300 Millionen
Dollar Anleihen der Weltbank., Aber
vor Jangfristigen Industriebeteiligungen
schreckten die Olmagnaten meist poch
zuriick.

Bis Persien bei Krupp einstieg, waren
Grundstiicke die beliebteste privatwirt-
schaftliche Anlageform. So zahlten die
Kuweitis 17 Millionen Deollar fiir die
1nsel Kiawah vor der Kiiste von South
Carolina, auf der sie luxuridse Zweit-
wohnungen flir reiche Amerikaner
bauen wollen. In Atlanta (US-Staat
Georgia) lassen die Investmentexperten
des (lemirats flir 100 Millionen Dollar
cin Hotel- und Biirogebiude errichten.

In der Loundoner City kaufte sich
Scheich Said Bin Sultan Al Nahajjan
von Abu Dhabi mit 36 Millionen Pfund
in bar in das Verwaltungsgebiuade von
Commercial Union, einem der grifiten
britischen  Versicherungsunternehmen,
€ln.
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In der Bundesrepublik stiegen die
Araber vorerst bescheidener ein. So
kaufte der Sultan von Oman, Kabus
Bin Said, fiir zehn Millionen Mark das
Berghotel ,,Almhiitte™ bei Garmisch-
Partenkirchen als Sommersitz fiir seine
Mutter. Uber angebliche Grundstiicks-
kiufe in der Hamburger City durch
britische Mittelsminner arabischer Fi-
nanziers gab es bislang nur Gertichte.

Spektakulire Aktienkiufe der Olfiir-
sten wie im Fall Krupp aber wurden
auch im Ausland noch nicht bekannt.
Zwar besitzen die Kuweitis, die fiber
die erfahrensten Anlageberater der Ol-
linder verfiigen, Aktien von Amerikas
Superkonzernen wie General Motors,
General Electric, National Cash Regi-
ster, IBM, Eastman Kodak, 3M Corp.
und Avon Products sowie von brifi-
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Konzemherr Gustav Krupp, Hitler
... bei der Verstdrkung der . . .

schen Kapitalgesellschaften. Aber die
Kuweit-Anteile liegen bei allen Firmen
unter zehn Prozent und wurden meist
heimlich an der Birse zusammenge-
kauft.

Die Industrie-Bhe zwischen Schah
Resa und Berthold Beitz verheilit den
deutschen Industriellen mehr als jene
stille Teilhaberschaft. Sie rechnen sich
aus, daB der Fall Krupp Schule ma-
chen wird und auch andere Olstaa-
ten zu eintriglichen Engagements in
Westdeutschland fithren wird. Diese
Transaktionen wiirden den Deutschen
und ihren europiischen Partnern dop-
pelten Nutzen stiften:

> Die Devisenschwemme wiirde auf
unverfingliche Weise in die westi-
chen Industrieldnder zuriickflieBen
und iiberdies die Ollinder fiir das
wirtschaftliche Wohlergehen dieser
Staaten interessieren;

> die Xonzernbilanzen wiirden durch
neue spendable Kapitalgeber auf-
poliert, grofBere Projekte auch in
Drittlindern wiren leichter zu fi-
nanzieren.

Nach Berthold Beitz’ Meinung war
kein anderer Konzern Westdeutsch-
lands fiir den Coup besser geriistet als
die traditionsreiche Essener Firma, die
sich im Umgang mit Kaisern uvnd Po-
tentaten bestens auskennt.

Entscheidung durch
»Blut und Eisen*.

Die proflen Fragen der Zeit, fand
etwa Reichskanzler Bismarck, wiirden
nicht durch Reden oder Majoritdtsbe-
schliisse entschieden, ,sondern durch
Blut und Eisen“. Und die Krupps ga-
ben mehr als ein Jahrhundert lang Ent-
scheidungshilfe, bis der letzte Allein-
herrscher der Dynastie nach dem Zwei-
ten Weltkrieg dem Kanonengeschift
abschwor.

Fiir PreuBen produzierte Alfred
Krupp seit 1859 serienmiflig QGe-
schiitze. Zuvor hatte er seine Erfindung,
die Stahlkanone, schon Agyptern und
Russen verkauft.

Nur 60 Jahre nach der Griindung
der ersten GuBstahlfabrik durch Fried-
rich Krupp mufite «die Welt dessen
Sohn Alfred als Kanonenkdnig akzep-
tieren. Im deutsch-frangdsischen Krieg
1870/71 wurde der Feind von Krupps
MOrsern und Kanonen geschlagen.

Das Haus Krupp wurde Hoflieferant
fiir Kanzler, Kaiser und Kriegsverbre-
cher. Neue Waffen — wie die Geschiit-
ze ,.Dicke Bertha® und ,Dicker Gu-
stav® —— festigten den zweifelhaften
Ruf der Dynastie. Und die U-Boote
Krupps beeinflufiten den Ausgang des

Ersten Weltkrieges — indem sie die
Vereinigten Staaten zum Eingreifen
provozierten.

,Mit Stolz® sah schon Kaiser Wil-
helm II. durch Krupp-Kanonen den
Namen des Vaterlandes iiberall in der
Welt verherrlicht,

Konzernherr Alfried Krupp 1945
.. mifitdrischen Macht in Deutschland®



Den Dank des Vaterlandes wuBte
spater auch der Fiibrer angemessen ab-
zustatten. Am 12, November 1943 er-
tiel Adolf Hitler die sogenannte Lex
Krupp, ein Gesetz, das den Krupps ge-
statiete, den sgesamten Konzern wie
cinen Erbhof vem Vater auf den ilte-
sten Sohmn libergehen zu lassen.

Das war — in den Worten des Fiih-
rers — fiir die Ristungsfirma Fried.
Krupp ,die hichste Anerkennung fiir
thre unvergleichlichen Leistungen bei
der Verstirkung der militdrischen
Macht Deutschlands“.

Mit dem. Untergang dieser Macht be-
gann auch der Abstieg der Kanonen-
Dynastie. Alfried Krupp, Ururenkel
des Firmengriinders, verwandclte das
legendare  Familienunternchmen in
eine  Kapitalgesellschaft. Sein  Sohn
Arndt — ohnehin mehr dem siien Le-
ben zugetan —— wiirde als Frithrentner
mit einer Apanage von jahrlich zwei
Millionen Mark abgeschoben. Alfrieds
Intimus, Berthold Beitz, seit 1953 Gene-
ralbevollmichtigier in Essen. managie
das Familienunternehmen schlieBlich
in eine Sackgasse. Im Jahre 1966 war
Krupp mit drei Milliarden Mark Ver-
bindlichkeiten zum grifiten Schuldner
Deutschlands geworden.

Verluste brachten vor allem jene Fir-
men, die der Konzern nach dem Willen
der alliierten Siegermiéchte lingst hatte
abstoBen miissen: Hiittenwerke und
Kohlenzechen. Beitzens Fehler: Zu
spit JieB er unrentable Zechen schlie-
Ben; noch 1965 wurden 330 Millionen
Mark in dic Montanbctriebe investiert.
Zu stark engagierte er sich in kriscnan-
falligen Branchen -- so in der Bauma-
schinen-Produktion, in der Blechher-
steflung und im Schiffbau.

Bonn forderte von den
Krupps einen hohen Preis,

Dafiir hatte sich der frithere WVer-
sicherungskaufmann beizeiten jenseits
der Grenzen umgetan. Im  weiBen
Krupp-Jet war der Starverkiufer des
Hazuses auch im Ostblock stindig un-
terwegs, Das Ostgeschift verstirkic er
von fiinf auf 23 Prozent der gesamten
Ausfuhr des Konzerns.

Im Krisenjahr 1966 allerdings, als
der Krupp-Konzern bei einer Bilanz-
suthme von 5,3 Milliarden Mark altein
den Banken 2,5 Milliarden schuldete,
wurden den Finanziers die Beitz-Ge-
schifte zu riskant. Die Ausfuhrkredit-
Gesellschaft mbH  (Aka) Gesell-
schafter warcn damals 54 bundesdeut-
sche Banken — teilte dem Generalbe-
vollmAchtigten mit, daf sie keine weite-
ren Exportkredite zur Verfiguny stel-
len werde.

Der Staat, der schon frither — so
nach der Expansion 1871 und nach
dem Ersten Weltkrieg — mit Anlethen
und Subventionen geholfen hatte, war
cimmal mehr zur Krupp-Stittzung auf-
gerufen.
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Diesmal allerdings war die Hilfe fiir
den Familienkonzern nicht gratis: Die
Bundesregierumg und das Land Nord-
rhein-Westfalen sprangen mit Biirg-
schaften iiber insgesamt 450 Millionen
Mark ein, um dem Konzern aus der Fi-
nanzklemime zt helfen. Banken sagten
weitere 100 Millionen Exportkredite
Zu.

Der hohe Preis: Beitz und sein
Dienstherr  muften sich verpflichten,
einery Verwaltungsrat mit den Rechten
eines AG-Aufsichisrates zu  berufen
und das Unlernehmen schlieBlich in
eine Kapitalgesellschaft umzuwandeln.

In den neuen sechskdpfigen Verwal-
tungsrat wurden als erste die Vertreter
der wichtigsten Krupp-Glaubiger beru-
fen: Hermann Josef Abs von der Deut-
schen und Werner Krueger von der
Dresdner Bank. Vier Monate nach dem

So erwarb Krupp vom rheinischen
Industriellen-Clan Werhahn Anfang
1974 die Firmengruppe Buckau-Wal-
ther, die sich auf Feuer- und Umwelt-
schutzanlagen mit Erfolg spezialisiert
hat. In den Bereich des Engineering,
des Verkaufs von fortschrittlicher
Technologie, gehdrt auch die 1971 ein-
gegliederte Polysius AG, die ganze Ze-

mentfabriken exportiert.

Auch die Perser lieen sich vor Mo-
naten von dem Angebot technischen
Krupp-Know-hows locken. Nach der
Griindung einer Krupp Iran GmbH in
Teheran wurde im Frithjahr 1974 zu-
sammen mit der staatlichen Gesell-
schaft Idro e¢ine Engeneering-Firma
(Gesellschafiskapital:  eine  Million
Mark) gegriindet, die fiir den Iran gan-
ze Anlagen — so Zement- und Zucker-
fabriken — planen sofl.

FRIED. KRUPP GmbH
Essen; mit iber 100 Tochtergeseltschaften und Beteiligungen in den Bereichen:

Stahl und

tallurgs Schiftbau

Fried. Krum.; MaK

Maschinenbau
GmbH, Kiel;
Kapital: 40 Mill.

Bochum;

Kapital: 573 Mil. 5 [EULER 30 Milk.

Umsatz 1372 einschi.

Schmiedewerk Christine

GmbH: 263% Mill. Mark

", Prozent vom

| Krupp-Weliumsatz

31 Schmiedewerk
EH Christine GmbH,
Essen;
Kapital: 2,5 Mill.

seinen Anteil an der

auf 70 Prozent;

: | die iranische Regierung
Vereinigte erwirbt 25,04 Prozent
Drahtindustrie Flest s‘!reulms 1z
GmbH, Hamm;

Kapital: 35 Mill.

Tod Alfrieds, Frde November 1967,
iibernahm die Alfried Krupp von Boh-
len und Halbach-Stiftung das gesamte
Vermigen.

Nur mithsam fafite der Konzern wie-
der Fufl. Stiftungspriisident Beitz groll-
te im Park der Krupp-Villa Hiigel, wo
er in einem Nebengebiude Posten ge-
faBt hatte. Nacheinander verschlif
er mehrere Generaldirektoren. Giinter
WVogelsang etwa hielt sich 62 Monate,
Juergen Krackow ganze 66 Tage,

Doch allmiblich ging es aufwirts,
Nachdem unrentable Konzernteile —
so  die Lastwagenproduktion, das
Krupp-Kauthaus und die Kruppschen
Konsumanstaiten -— abgestoBen worden
sind, sucht Beitzens nenester General-
direktor Mommsen  derzeit den
schwiichlichen Montanbereich aufzu-
bessern.

Handel und
Dienstleistunge

Industrie-
Anlagen

olysius AG,
Neubeckum:
Kapital: 21 MilL.

atht Polysius-
Auslands-
geselischaften

& Schmitz
GmbH, Kéln:
Kapital

Westdeutsches

Maschinen-
tabyrik Buckau
R. Wolf AG,
Grevenbroich;

R
Der Krupp-Konzern verringert

Fried. Krupp Hilttenwerke AG

KLEINER PFAUENTHHON IN BOCHUM

Interessiert sind die Perser vor allem
auch an der Herstellung von Teilen fiir
thre Automobilindustrie. Die Krupp

-Hiittenwerke AG prifen ferner die

Miglichkeiten zum Aufbau einer Edel-
stahlindustrie.

Dariiber hinaus plant Krupp fiir die
neuen Besitzer zusammen mit Korf,
Kldckner, Mannesmann und Salzgitter
ein Hiitten-Stahl- und Walzwerk.

Dabei soll es nicht bleiben. Die neue
Wirtschaftsbriderschaft, so vermutet
Beitz, werde den Auftragsbestand der
Krupp Iran von derzeit nund 300 Mil-
lionen Mark schon bald wuchern las-
sen,

Dem SPIEGEL gegeniiber hatte sioh
der Schah bereits um die Jahreswende
gebrlistet: ,,In zehn Jahren werden wir
das sein, was die Deutschen heute sind.
Wir werden dann dasselbe Pro-Kopf-

N



Einkornmen haben wie Sie-heute in der
Bundesrepublik.©

Zwar ist der [ran mit einem Brutio-
soziaiprodukt von 17,6 Milliarden Dol-
tar im letzten Jahr upd cinem Pro-
Kopf-Einkommen von 555 Dollar
{(Bundesrepublik: 5965 Dollar) noch
fast ein Entwicklungsland. Doch die
nun ins Land stromenden Milliarden
heizen einen Super-Boom, wie thn nach
dem Zweiten Weltkrieg nur noch die
Japaner erlebten. Im letzten Jahr
wuchs die persische Wirtschaft um
iiber 20 Prozeat, in diesem Jahr wird
sich das Tempo, so erwarten Experten,
selbst nach Abzug der Inflationsrate
von derzeit itber 13 Prozent noch ver-
doppela.

Zu den ehrgeizigsten Projekien der
Teheraner  Wirtschaftswunder-Planer
gehdren vor allem der rapide Ausbau
der Erddl- und petrochemischen Indu-
strie, die ErschlieBung und der Abbau
der groflen Eisen~ und Kupfererzvor-

kommen und die massive Steigerung
der Eisen- und Stahiproduktion.

Die Siahlerzeugung soll von zuletzt
vier Millionen Tonnen pro Jabr bis
1978 auf sechs Millionen Tonnen, bis
1983 sogar auf 20 Millionen Tonnen
hochgefahren werden - fiir Krupp ein
weites Feld.

Die westdeutschen Stahibosse mi-
schen dabei schon Kngst kriftig mit, So
schlo im Oktober letzten Jahres die
Mational Iranian Steel Industries mit
der deutschen Korf Engeneering
GmbH — ein Gemeinschaftsunterneh-
men der Kidckner-Werke AG und der
Korf-Stahl AG — einen Liefervertrag
tiber ein Stahlwerk mit einer Jahreska-
pazitdit von 1,2 Millivnen Tonnen.
Thyssen soll eine weitere Anlage fiir
jahriich 350 000 Tonmnen liefern.

Trotz der bereits sichtbaren Indu-
strialisierungserfolge  wird es Irans
Wirtschaftsstrategen schwerfallen, die

... den zweifelhaften Ruf der Dynastie: Krupp-Produkt U-Boot
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hoch gesteckten Entwicklungsplidne in
nur ¢iner Dekade zu verwirklichen,

bie Herrscher itber das 32-Millio-
nen-Volk der Perser haben zwar das
Geld, ganze Industrien und die drin-
gend bendtigte Technologie zu kaufen.
Aber sie verfilgen nicht iiber geniigend
ausgebildete Arbeitskriifte, die damit
umgehen kdnnen.

Noch immer kdnnen sechs von zehn
Tranern weder schreiben noch lesen. Der
Schah verkiindet zwar kostenlose Bil-
dungsprogramme fiir die ganze Nation,
aber es gibt nicht geniigend Lchrer da-
fiir. Davon will Resa Pahlewi freilich
nichts wissen: ,,In wenigen Jahren wer-
den wir mit Hilfe von Videokassetten
und anderen modernen Hilfsmitteln den
besten Bildungsstandard erreichen.”

Und so wie ¢r sich jetzt im Stahlsck-
tor bei Krupp einkaufte, so hat der
Schah auch schon lingst dic petroche-
mische Industirie des Awuslands im Vi-
sier: ,,Warum sollte ich nicht einige
Bayer-Aktien kaufen?” fragte er schon
vor einem halben Jahr.

»Wir werden nicht die geringsten
Schwierigkeiten haben, unsere Olgelder
in die westlichen Lénder zuriickzupum-
pen”, beschreibt Regierungschef Ho-
veida die Teheraner Strategie. Und
Itans Ex-Finanz- und derzeitiger In-
nenminister Jamschid Amusegar pro-
phezeite: ,.Geld, das wir hier nicht aus-
geben kdnnen, werden wir im Ausland
investieren, um unsere Rohstoffquellen
zu sichern oder um in Unternechmen
einzuziehen, deren Produkte oder
Technologien wir wollen.*

Bei Krupp wollen sie vor allem die
Technologie. Mit dem Kaufpreis fiir
die Hiittenaktien erwarben die Iraner
die Erfahrung der Essener aus 162
Konzernjahren und den neuesten Stard
Kruppscher Technik. Laut Griindungs-
absprache sind die Deutschen wer-
pflichtet, ithr Know-how ,unentgelt-
lich* der gemecinsamen Ziircher Toch-
tergeselischaft zur Verfiigung zu stellen.

Wie diese Hilfe freilich aussehen
sol, weif auch Unterhiindler Beitz
noch nicht so recht: ,,Sicher heifit das
nicht, daB wir zum Beispiel 50 Inge-
nieure ¢in Jahr lang damit beschifti-
gen, ein Projekt in Ubersee zu planen
und durchzurechnen.*

Dafiir ist dem Manager etwas ande-
res klar geworden: Die Erwartungen
seines neuen Teithabers und die ge-
meinsamen Ziele sind so weit gesteckt,
»dafl wir uns schwer am Riemen reiBen
miissen®™,

Am Donnerstag dieser Woche will
Beitz die Fithrungsmannschaft des
Konzerns zum Mittagessen bitten, um
sic auf die neue Aufgabe scharfzuma-
chen.

Sich selbst schickt der Schah- Vertraute
erst noch einmal in den Urlaub. Am
Donnerstagnachmittag wird er dorthin
fliegen, wo er seit 25 Jahren seine Fe-
rien verbringt, nach Kampen auf Sylt.
Denn: ,,Da bin ich ein Stiick vom In-
ventar.”



