PSYCHOLOGIE

iiberall Tanaland

Ist der Denkapparat des Menschen
imstande, die Menschheitsprobleme
zu {6sen? Neuartige Psycho-Tesis an
der Universitat Gieflen lassen vermu-
ten; nein.

s war ecine Aufgabe, von der alle

Sozialreformer triumen: Zwolf
deutsche  Studenten  verschiedener
Fachbereiche bekamen alle Vollmach-
ten, die Lebensbedingungen der im
afrikanischen Entwicklungsgebiet Ta-
naland am Rande des Existenzmini-
mums lebenden Stimme der Tupis und
der Moros zu verbessern.

Die Entwicklungshelfer lieBen Dim-
me bauen und Bewisserungssysteme
anlegen, roden und Ackerland diingen.
sie mechanisierten die Landwirtschaft,
machten Jagd auf Raubtiere und ver-
sprithten Insektizide, sie siedelten Arzte
an und flihrten in Tanaland die Gebur-
~ tenkontrolte ein,

Doch das Ergebnis aller Anstrengun-
gen war deprimierend. Kolonialistische
Ausbeuter  hitten Tanaland nicht
gritndlicher herunterwirtschaften kon-
nen als die wohlmeinenden deutschen
Jung-Akademiker: Nach anfinglichem
Aufwirtstrend wurde das Land von
Katastrophen und Hungersnéten heim-
gesucht. Die Viehherden schrumpften
auf einen Bruchteill ihres ehemaligen
Bestandes, Nahrungsreservoire und
natiitliche Finanzquelien drohten zu
versiegen. Den Tupis und Moros ging
es s0 schlecht wie nie zuvor,

Zum Gliick ereignete sich das Desa-
ster von Tanaland nur auf dem Papier.
Um zu erforschen, wie sich intelligente
Menschen verhalten, wenn sie komple-

Entwicklungshilfe in Afrika
Oft das Gegenteil des Erwlinschten?

Lg n einem der frithen Jahre des 19.
Jahrhunderts gegen Ende Mai, so erzéhit
man sich, geschah es, daf} sich ein gewisser
Jern Hansson aus Dénemark in Dublin
aufhielt,

Er hatte von einem mit ihm befreun-
deten weitgereisten Kapitin erfahren, dall
sich in Dublin ein Spezialist auf die Kunst
verstand, ganz bestimmte Tabakmischungen
nach einem Geheimrezept zu veredeln,

Fr war némlich Besitzer einer kleinen,
angesehenen Tabakmanufaktur in Kopen-
hagen und wurde gleichermallen als grofler
Tabakliebhaber wie auch als excellenter
Mischungsmeister geschitzt.

Wohl traf er in Irland etliche Kory-
phien seines Metiers. Uber das Geheimnis
der Tabakverediung jedoch konnie keiner
Auskunft geben. Bis thn eines Abends im
Tabakdunst einer Hafenschenke einheimi-
sche Pfeifenraucher auf die heifie Spur
brachten, Sie fithrte geradewegs in das ver-
winkelte Tabakkontor eines alten Tabak-
meisters, bei dem vornehmlich Schiffs-
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offiziere ihren Bedarf zu decken pflegten.
Sollte er hier das Geheimais der einzig-
artigen Tabakveredlung kennenlernen?
Der Alte erwies sich als treftlicher
Kenner der Welt des Tabaks. Daher war es
nicht verwunderlich, daf Hanssons Ruhm

o

als Experte bereits zu ihm gedrungen war.
Dieser Umstand gab dem Zusammentreffen
rasch freundschaftliches Geprige. ,Er mag
wahrscheinlich der richtige Mann sein®,
Lichelte der Alte zum Abschied und ver-
traute ihm unter dem Siegel der Ver-
schwiegenheit das Geheimnis an.

Zuriick in Kopenhagen, verfeinerte
Hansson seine Mischungnach diesem Rezept,
um sie fortan allen guten Kunden seines
Hauses zu offerieren. Und noch heute sorgt
ein waschechter trischer Tabakmeister
dafiir, daB die Tradition gewahrt bleibt,

Was diese Mixture auszeichnet, schiit-
zen Kenner und GenieBler: den weichen
fruchtigen Geschmack, die reiche Duftfiille
und vor allem die ausgewogene Milde.

Sein Gehei
sich in der Pfeife.
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Denkforscher Dérner, Reither
Modeliwelt heruntergewirtschaftet

xe Probleme zu ldsen haben, hatten der
GieBener Psychologie-Professor Diet-
rich Dorner und sein Team (Ulrike
Drewes, Franz Reither) die fiktive afri-
kanische Tandschaft Tanaland auf
einem Computer simuliert wnd den
zwdlf Testpersonen {Psychologen, Bio-
logen, Juristen, Agrar- und Erndh-
rungswissenschaftlern) die Aufgabe ge-
stellt, dem angenommenen Entwick-
lungsiand wirksame Hilfe zu bringen.

Jeder Entwicklungshelfer konnte an-
geben, welche Mafinahmen jeweils er-
griffen werden sollten. Die Eingriffe
wurden dann auf den Computer iiber-
tragen, der dic Auswirkungen der MaB-
nahmen auf das Wirtschaftsleben und
das Bio-System des Landes fiir den je-
weils gewiinschten Zeitraum errechne-
te. Bei der nichsten Sitzung wurden den
Tanaland-Sanierern dann die Wirkun-
gen ihrer Operationen riickgemeldet.

Die Unzulinglichkeit der konzertier-
ten Aktionen wurde bald offenbar. Ob-
wohl simtliche Testpersonen in Intelli-
genztests weit iiberdurchschnittlich ab-
geschnitten hatten und es ihnen auch
nicht an gutem Willen und reformeri-
schem Eifer fehite, scheiterten sie —
{reilich ohne Schuld.

Denn die Tanaland-Sanierer verfiig-
ten, wie das GieBener Experiment be-
wies, bei aller Intelligenz nicht iiber die
notwendigen Denkwerkzeuge, um das
dichtverwobene Netz der Wechselbe-
zichungen aufzudrdseln, aus denen
komplexe, unbekannte Systeme wie
das Schulbeispiel Tanaland bestehen.

So, wie sie es in der Schule gelemt
hatten, dachten die Testpersonen alle-
samt einspurig® — das heiBt in Wir-
kungsketten und nicht, wic erforder-
lich, in Wirkungsnetzen: D&rners Stu-
denten hatten jeweils nur die unmittel-
barcn Folgen ihrer Eingriffe im Auge,
statt auch deren mdgliche Nebeneffek-
te mit einzukalkulieren.
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So dezimierten sie beispiclsweise
durch Gifteinsatz die Zahl der planta-
genschidigenden Affen und Kleinsiu-
ger drastisch. Sie bedachten dabei
nicht, daf die zahlreichen lLeoparden
in Tanaland, die sich vorwicgend von
den Kleinsiugern ernihren, als Folge
dieser MaBnahme nun in dic Rinder-
und Schafherden einbrechen wiirden.
von denen wiederum der Stamm der
Moros lebte. Oder aber sie liefien die
Leoparden abschieBen, deren Felle ge-
winnbringend verkaufen und mit dem
Geld die Rinderherden vergroBern.
Das aber bhatte zur Folge, dafl die
Kieinsiuger zur Plage wurden und

" Obst- und Ackerbaw schidigten.

Zugleich wuchs die Bevidlkerung
dank besserer Ernithrung und medizi-
mischer Versorgung in einer exponen-
tiell verlaufenden Kurve. Folge: Uber-
volkerung, Versorgungsschwierigkeiten
und nachiolgend wieder hohe Sterblich-
keitsraten durch Hungersnot.

Die GieBener Studenten verkannten
micht nur die typischen Eigenschaften

komplizierter Sozial- und Okosysteme. -

sic zeigten sich auch auBerstande. das
einmal gewonnene Bitd der Modellwelt
von Tanaland den verinderten Um-
stinden anzupassen. ,,Was immer ge-
schehen mochte®, so beobachtete Pro-
fessor Dirner, ,.sie sammelten keine In-
formationen mehr und waren nicht be-
reit, dieses Bild zu korrigieren.”

So kam es, daB sie bald das Gesamt-
system aus dem Auge verloren und sich
nur noch um die von ihnen in Gang ge-
setzten Projekte kiimmerten. Ddérner:
.Die  MaBnahmen verselbstindigten
sich oft und nahmen dann die Stelle
des eigentlichen Problems ein.”

MiBerfolge versuchten die meisten
Teilnehmer vom Tisch zu bringen, in-
dem sie ihnen einen hdheren Sian un-
terschoben. Wiahrend die ersten Hun-
gersndte noch mit Betroffenheit regi-
striert wurden, hieB ¢s bald: ,,Die miis-
sen halt den Giirtel enger schnallen
und fiir ihre Enkel leiden.” Oder: ,Da
sterben ja wohl hauptsichlich die Alten
und Schwachen, das ist gut fiir di¢ Be-
vilkerungsstruktur.®

‘Bei dem GieBener Computer-Experi-
ment handelt es sich keineswegs um ein
abstraktes Mandver — iiberall ist Tana-
land. Immer hiufiger schlagen Pline
und Programme etwa zur Sanierung
unterentwickelter Gebiete nicht nur
fehl, sondern erzielen oft das genaue
Gegenteil der erwiinschten Resultate.
,Die Krisen von heute”, behauptet
Professor Dérner, haben ihren Ur-
sprung in der Denkfehlern der Vergan-
genheit.*

Dérners niichstes Experiment, bei
dem die Entschetdungsfindung in
cinem tittleren Industriebetrieb simu-
liert werden soll, wird kldren, ob sich
Versuchspersonen in einer weniger ver-
fremdeten Umgebung vielleicht erfolg-
reicher verhalten, Démer zweifelt
daran: , Auf vertrauterem Terrain ge-
deihen Vorurteile erst recht.™
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