Seit das Volkswagenwerk Produktion und Personal ab-
baut, kriselt es in den YW-Stidten von Emden bis Neckar-
sulm, Steuereinnahmen schrumpfen, der Abschwung trifft

An guten Tagen sind im , Kasino™
vnd in der .E8halle Nord“ von
Audi NSU bis zu 12 000 Semmeln weg-
gegangen; nun is{’s damit vorbei. Hans
Hirtner, der die Semmeln buk und
brachte, hat cinschen miissen, daf es
~nimmer so weitergeht™.

Nichts geht mehr so weitler in Nek-
karsulm: Das Schuhgeschift Kihner
rechnet bis zum Herbst mit cinem Um-
satz-Minus .bis zu 23 Prozent”, das
Hotel . Post™ siehf ,.micsen Vermie-
tungszeiten” entgegen, und die Ge-
meindeverwaltung hat die Heizung fir
das stddtische Freibad erst mal wieder
zu den Akten gelegt.

Im nordhessischen Baunatal rdumi
Biirgermeister Martin Hesse ein: ,,Am
Stadtwachstum  ist elwas abzuschrei-
ben”, im niedersiichsischen Salzgitter
klagt CDU-Ratsherr August-Wilhelm
Ahrens: .Wo wir cin kreuzungsfreies
Bauwerk flir wiinschenswert halten,
miissen wir uns demnidchst wohl mit
Ampeln begniigen.”

Rotes Licht sogar in Wollsburg, wo
manche in der Hoffnung, es werde end-
los aufwirtsgehen, schon an eine Ein-
wohnerzahl von 200 000 geplaubt hat-
ten; doch statt 70 000 mehr sind es
3000 schon weniger peworden, da gab
es .ganze Familien. die abmarschier-
ten®, wic im Rathaus registriert wurde.

Abstriche,  Einsparungen, Minus
iiberall, wo Volkswagen-Werke bisher
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VW-5tadt Wollsburg: Abstriche, Einsparungen, Minus Gberall

wie naturgegeben fir Aufschwung, vol-
le Kassen und Sorglosigkeit sorgten, wo
das VW-Zeichen iiber der Stadt perma-
nentes Wirtschaftswunder zu garantic-
ren schien und ecigentlich gar nichts
mehr passieren konnte -~ nun ist es
doch passiert.
Nachdem der
versucht  hatte,

Konzern erst noch
dic  Autoflaute mit

Kurzarbeit umd behutsamer Reduzie-

rung des Personals zu iiberstehen, muf
er sich ,.den verinderten Absatzmog-
lichkeiten™, wic die Krise werksoffiziell
heiit, jetzt mit cinem drastischen Ab-
bau sciner Belegschaft anpassen und
iberall Leute einsparen: 5900 in
Wolfsburg, 3900 in Hannover, 3000 in
Salzgitter, 2300 in  Kasscl-Baunalal,
1500 in Emden. 850 in Braunschweig.
4700 in Neckarsulm und 1700 in ingol-
stadt: dic Zweighetriebe in Heilbronn
und Neuenstein werden, falls keine an-
derweitige Yerwendung miglich ist, ge-
schlossen.

Die sogenannten Freisteltungen bela-
sten nicht nur den Arbcitsmarkt, auf
dem cs auch in den betroffenen Regio-
nen schon wieder freundlicher ausgese-
hen hatte. Von Emden (ber Salzgitier
bis Meckarsulm und Ingolstadt richten
sich die Geschifte und die Gemeinden
darauf ein, daB diirre Zeiten kommen:
Die cinen miissen darauf verzichten,
was insgesamtt 25 000  wohlbezahlte
VW-Werker bislang so auszugeben
pflegten, die anderen miissen sehen.

_Das mit VW schiéigt ganz schiin rein

Handel und Gewerbe, Bonn und zwei Landesregierun-
gen beschlossen in der letzten Woche fir die struk-
turschwachen Reagionen ein Millionen-Hilfsprogramm.

wie sie dic Steuerverluste verwinden,
die ithmen entstchen, seit VW keinen
Gewinn mehr macht. ,.Bei Verlusten®.
sagt  Wolfsburgs  Oberstadtdirektor
Werner Hassclbring. L.ist die Gewer-
beertragsicuer null®

Fange her ist 1969, Wolfsburgs be-
stes Jahr, als die Stadt nicht weniger als
93 Millionen aus dieser Steuer kassierte.
und bis auf ein besseres Trinkgeld kam
alles von VW, Schon vergangenes Jabr
hatte die Stadt, wie Kinum=erer Helmut
Schiitze dem Rat mitteilte, ,enorme
Abginge bei der Gewerbesteuer” hin-
zunehmen, ganze 22,5 Millionen Mark
konnten in den Haushalt dieses Jahres
noch cingesetzt werden.

Da kehrte ins Rathaus, das enigegen
allen Planen baulich vorerst nun nicht
erweitert werden  wird, zuriick, was
Hasselbring  ,.gesunden  Realismus™
nennt. Ein Millionending von Freizeit-
zentrum im  Allerpark wurde ,.zumin-
dest aufgeschoben®. auch wird sich der
Ausbau neuer Staditeile  wenigstens
verlangsamen. 600 Wohnungen stehen
sowleso schon leer, auch das ist neu in
Wolfsburg.

Neu ist itberdies, dald der Einzelhan-
del  der chemaligen  ,Stadt  des
KdF-Wagens" erstmals verspiirt, daf
das Geld nicht mehr so locker sitzt,
nachdem der Boom in der Deo-it-your-
self-Branche voriiber ist, den die Kurz-
arbeit noch angefacht hatte, So hat die
Stadtverwaltung nun doch ein Amt fiir
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Wirtschafts- und Verkehrstorderung
eingerichtet, auf das sie bisher hatie
verzichten kénnen. Und obschon emp-
fohlen wurde, dic Kanalgebiihren und
die fiir Miillabfuhr, Krankentransport
und Bestattung zu erhdhen — binnen
drei Jahren, so rechnet man sich aus,
werden die 100 Millionen Mark aufge-
zehrt sein, die es Ende 1974 an Riickla-
gen noch gab.

Es trifft die kleinen Stidte wie die
grofien: Obwohl der Landeshauptstadt
Hannover mit ihrem 1,8-Milliarden-
Etat durch den Verlust von 3900 Ar-
beitsplitzen im VW-Zweigwerk pur ein
Stenerausfall von knapp zweir Millio-
nen Mark entsteht. ist diese Summe,
wic  Stadtkimmerer Erich Deppe
empfindet, ,.der berithmte Tropfen®“. In
vier Jahren, so seine Rechnung, macht
das schon acht. plus Preisrate sogar
zehn Millionen aus, .und das sind zwei
Jugendzentren®.

Fiir Deppe st VW nurein ,,Symptom
fiir die Gesamtentwicklung® der Stadt,
in der jeder zweite industrielle Arbeits-
platz mehr oder weniger vom Auto ab-
hingt (Conti, Varta) und die Zah! der
Endustricbeschiftigten seit dem Hchst-
stand vor sechs Jahren um mehr als
300080  auf nunmehr 93 000  ge-
schrumpft ist, allein bei VW ging die
Zahl schon in den vergangenen 15 Mo~
naten unauffillig um 5400 zurick.
Streichungen  deshalb im  Etat auch
hier; den Kunstvercin haben sie derart
getroffen, dafl er aus Geldmangel Bil-
der aus dem vorigen Jahrhundert aus-
stellen muB, die im Magazin lagerten,
weil keiner sie mehr sehen wolite.

Zwar wire Hannover auch dann
noch nicht verloren, wenn VW giinzlich

* Mit Hitler, VW-Kanstrukteur Porsche
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ausfiele; in Emden aber oder Ingolstadt
rithrt schon das VW-Sparprogramm an
die Substanz. Jihrlich acht bis zehn
Millionen hat VW zu den Investilionen
der ostfriesischen Hafenstadt beige-
steuert, rund ein Viertel dessen, was
insgesamt verfiigbar war. Und gibe os,
mal angenommen, VW in Emden gar
nicht mehr, dann konnte man, so Ober-
biirgermeister Jan Klinkenborg, allen-
falls ,,mal die eine oder anderc Strafc
bauen®.

Nicht anders im bayrischen Ingol-
stadt, wo man sich von der VW-Misere
«ifi die Nieren getroffen” fiihit, so
Oberbiirgermeister Peter Schnell, Und
weil 1974 ,nichi das Jahr der groBen
Ertrdge, sondern das der groBen Ent-
tiuschungen“ wurde, mufite auch die
Kommune bremsen: kein Schulzen-
trum, kein Fisstadion, keine Altenta-
gesstitte wie gerade noch geplant.

Bis zu 1,1 Milliarde Bruttogewinn er-
wirtschaftete das VW-Imperium jihr-
lich in seiner Glanzzeit, mit 583 Millio-
nen speiste es etwa 1969 die dffentli-
chen Kassen, In Wolfsburg gab es Zei-
ten, da dic Einkiinfte der Stadr fast
ausschliefilich aus Abgaben des Volks-
wagenwerks bestanden. betspiclsweise
1964, als 1m kommunalen Haushalt
cine Gewerbesteyereinnahme von 74,4
Millionen Mark eingesctzt wurde, die
Grundsteuern dagegen nur 4,5 Millio-
nen und alle anderen Steuern zusam-
men gerade 500 000 Mark ausmachten.

Und je nach der Zahl der Beschiiftig-
ten  profitierten die Kommunen mit
VW-Zweigwerken von dem finanziel-
len Segen, der sie unabhingig und ab-
hédngig zugleich werden liel: unabhiin-
gig auf finanzicllem Gebict, solange
VW verdiente, abhingig aber davon,
dafi VW verdiente — am goldencen Zii-
gel einer Industric, die oft genug die In-
dustrie schlechthin am Orte war,

Nirgendwo deutlicher manifestierte
sich dieses Prinzip als in Wolfshurg sel-
ber, wo Hitler 1938 den Grundstein fiir
das Werk egte, noch che dic Stadt ge-
griindet war. ,Das Werk", schrieb der
Soziologe Hermann Hilterscheid, ,,war
zuerst da und blieb in jeder Hinsicht
das Primdre™: Aller Grund und Boden
gehdrte  anfinglich dem Woerk, alle
Straflen waren  zundchst Privatwege.
noch 1964 verwics Oberbiirgermeister
Hugo Bork darauf, dall das Volkswa-
genwerk ,,bei Keiner Planung und bei
keiner MaBnahme ... auBer acht ge-
lassen werden durfte™.

in Wolfsburg regiert
und reglementiert VW,

~Uber die Briicke gehen™, namlich
iiber den Mittellandkanal ins Werk,
muBten zwanzig Jahre und ldnger die
Stadtoberen, wenn sic etwas Zu ent-
scheiden vorhatien, und bei VW hielt
man es fir ,ein dkonomisches Natur-
gesetz ... dall c¢in Unternchmen von
der Grallenordoung und dem Stil des
Volkswagenwerkes alles in seinen Bann
zieht, was in den Bereich seiner magne-
tischen Krifte gerit; und menschliche
Planung tut meistens besser daran, sich
nach den Naturgesetzen auszurichten.
als sich etwa —tapfer, aber aussichtslos
- dagegen aufzubdumen®,

Aussichtslos war etwa, dall die Stadt
Wolfsburg dem Dorf Nordsteimke die
Nordsteimker Flur abkaufen wollte: Da
machte Anrainer und VW-Generaldi-
rekior Heinz Nordhot!{ daraut auf-
merksam, die Ausweisung dieses Areals
als Baugebiet wire flir ithn ein Grund,
aus Wolftsburg fortzuzichen, und, wohl-
gemerkt, die anderen Herren der Ge-
schaftsleitung wohnten nur deshalb in
Wolfsburg, weil er, Nordhoff, da woh-

VW-Grundsteinlegung 1938*: Erst das Werk, dann die Stadt



... fiir vergoldete Waldwege*: Alt-Baunatal

ne. Das Resultat war, dall die Stadt
verzichtete und VW die Nordsteimker
Flur erwarb.

Das Werk regierte und reglementier-
te. ¢s konnte das in den Aufbaujahren
nach dem Krieg um so leichter, als alle
Wolfsburger Liegenschaften bis 1955
grundbuchmiBig auf seinen MNamen
eingetragen blieben; nicht zuletzt daran
scheiterten alie Bemiihuagen von Rat
und Verwaltung, die wirtschaftliche
Abhiingigkeit der Stadt vom Werk zu
mindern und sie, wie Oberstadtdirektor
Wegner (953 formulierte, ,,wenigstens
auf eineinviertel Beine zu stellen* -—
die Stadt war nicht in der Lage, Fir-
men, die sich ansiedeln wollten, Bau-
land) anzubieten.

Und als sie es nach Unterzeichnung
vines Auseinandersetzungsvertrags 1955
endlich konnte, waren es die hohen
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VW-Lohne, die anderen Unternehmen
jeden Mut nahmen, nach Wolfsburg zu
gchen. Tmmerhin: Statt 82 Prozent, wic
1950, sind heute nur noch 60} Prozent
aller Wolfsburger Beschiiftigien bei VW
tatig, ndmlich rund 49 000.

Aber der nach dem Werk groBte Ar-
beitgeber am Ort ist kein Industriebe-
trieb, sondern die Stadtverwaltung, und
auch die dritie Stelle nimmt keine Fa-
brik ein, sondern Hertie. Und so kriselt
es im selhen Mal3, wie es bei VW Kkri-
selt, auch bei der Stadi, 6,3 Prozent be-
trigt nun schon die Arbeitslosenquote.

Was als Dilemma lediglich verdeckt
war, solange das VW-Werk jede Men-
ge Geld und Arbeitsplitze hatte. liegt
nun offen zu Tage: Wenn VW nicht
verdient und keine Steuern zahle, miiB-
ten das andere tun, nur die gibt es
nicht. So richtet sich die Hoffnung

von Oberstadtidirektor Hasselbring dar-
auf, dafl der Samierungsplan des VW-
Vorstands gelingt und die Rentabilitit
des  Unternehmens wiederhergestellt
wird: ,.Die Stadt wire pleite, wenn die-

ses  Konzept nicht  realisicrt werden
kdnnte.
Aber die Sanierung allein, wenn

sic denn erreicht werden sollte, macht
es auch nicht mehr. Bis Anfang der
achtziger Jahre, so hat Hasselbring ge-
rechnet, braucht Wolfsburg mindestens
O 000 neue Arbeitsplatze. Lsonst gibt
¢§ gine Massenabwanderung®. Fir drei
Industriestandorte hat die Stadt schon
Bundes- und Landesmittel beantragt —
nur wer da bauen soll oder will ist
cinstweilen ritselhaft,

Und Wolfsburg ist tiberall, wo VW
seing Autos baut: Alle jenc von der
Wirtschaftsgeographie  her unterent-
wickelten Regionen von Ostiriesland
Uber MNordhessen bis Mittelbayern, in
denen das Woerk, Angelpunkt aller
wirtschaftlichen Holfnungen, sich eta-
blicrte, partizipierten am Wohl des Un-
ternehmens, das Fihrer einer Branche
war, die fast immer nur wuchs und
wuchs. Jetzt, da die Branche, VW wie
immer vorneweg, in die roten Zahlen
gewachsen ist, partizipieren sie an ih-
remn Weh, und Ostfriesland, Nordhes-
sen, Mittelbayern liegen wieder da, wo
sie frither tagen: hinten und am Rand.
Dort wird zuerst deutlich, was Okono-
men und Soziologen ,strukturelle Ar-
beitslosigkeit* nennen.

»Was sollte man sonst als
Katastrophe ansehen?”

Im ostfriesischen Emden, wo  es
aufier VW nur noch die Rheinstahl-
MNordseewerke und sonst im Umkreis
von fiinfzig Kilometern an Industrie so
gul wie nichis mchr gibt, wird zwar mit
einem potenien Unternehmen verhan-
delt. daB sich ansiedeln und ftausend
Leuie beschiiftigen will; aber das wire.
wie der SPD-Landtagsabgeordncte Jo-
hann Bruns findet, auch noch kein
Grund zum Jubeln”. Denn wo, wie in
Ostiriesland, wenigstens tausend jihr-
lich abwandern. um Arbeit zu finden.
braucht s cben auch tausend neuc Ar-
heitsptiatze im Jahr, und, so Bruns.
~was wir im Moment auf der Pfanne
haben, bringt uns nicht mehr, als was
hei VW ¢ingespart wird“,

~Man hat sich®, so der Ratsherr Her-
bert Albers, ..nachdem VW angesiedeh
worden ist, ¢in bilichen auf den Lor-
beeren ausgeruht.” ledenfalls wurden
keine weiterfithrenden Konzepte cnt-
wickelt, und crst in den {ctzten Jahren.
s0 Bruns, .,wird dic Geschichte cin bil3-
chen bewegt®.

Am Dollart auf dem Rysumer Nak-
ken ist mit der ErschlieBung neven In-
dustriegelindes begonnen worden, ein
Betricb hat sich schon niedergelassen:
Die ..Emden Plant® der Phillips Pctro-




leurn, die Erdgas aus der Nordsee an-
landet,

Aber da das nicht reicht, wollen Biir-
germeister Jan Klinkenborg und Bruns
»den Knoten durchschlagen®; ein
neuer Hafen soll her, fiir eine Milliar-
de. ,,Das ist den Emdern immer un-
heimlich gewesen, mit solchen Forde-
rungen an dic Offentlichkeit za gehen®,
sagt Bruns, aber er macht eine Rech-
nung auf, die in Hannover, freilich

noch nicht in Bonn iiberzeugt hat: Die

Emder Seeschleuse ist ,,abgingig”, sie
tut’s pur noch ein paar Jahre, Mit einer
neuen aber, fiir die das Geld wohl be-
willigt werden wiirde, ,wire die Zu-
kunft Emdens eingemauert”,

Deshalb will man, so Bruns, ,,den
Hafen zum Fahrwasser bringen, nicht
umgekehrt®, nur so
ist auf Industrie und
also auf Arbeitsplitze
zu rechnen.

Derweil angstigt
die Ostfriesen noch
die Varstellung, daB
das VW-Werk wo-
moglich  dichtmacht.
Das wire ,eine Kata-
strophe®, sagt Bruns,
. was sollte man sonst
als Katastrophe anse-
hen*.

Aul andere Weise
fatal ist die Lage in
Salzgitter, wo es als
einzigen industrietlen
Arbeitgeber von Be-
lang, bis VW kam,
nur das Stahlwerk
gab. So hat sich, seit
sich 1969 VW ansie-
delte, diec Monostruk-
tur gewissermafien
nur verdoppelt. ,,Das
mit VW schligt ganz
schin rein®“, drgert
sich Stadtkimmerer
Hendrik Gotirup,
.und das Ungliick ist,
dafl das mit dem
Stahlmarkt Zusamn-
mentrifft, das merken
wir ganz schon.

Einst litt man in
Salzgitter, einem Gebilde aus 29 Dor-
fern zwischen Peine und Harz, nur am
»Konzern", wie die Leute den Stahlrie-
sen nennen, und Oberstadtdirektor
Paul Intrup weill noch, daB wir da ,,im-
mer neidisch auf die VW-Stidte wa-
ren”. Aber nun hat man VW und leidet
auch daran noch: VW muBl entlassen,
die Hiitte muB niichsten Monat kurzar-
beiten.

Die Ausdiinnung um 3000 Arbeiter
bet VW bedeutel, wenn nicht Ersatz ge-
schaffen werden kann, eine Verdoppe-
tung der Arbeitslosigkeit, die derzeit
6,4 Prozent betrdgl. Auf den Bauern-
hof, von dem viele der Werktiitigen
einst gekommen sind, geht es auch
nicht wieder zuriick: ,,Der Arbeitsplatz
in der Landwirtschaft ist zur Zeit einer
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VW-Varladung in Emden: ,Ein Hafen fiir eine Milliarde®

der sichersten*, konstatiert Kreisland-
wirt August-Wilhelm Ahrens, ,,aber
Riickwanderungstendenzen sind nicht
realisterbar.”

Was, nur ein paar Kilometer ent-
fernt, Braunschweig mit VW durch-
macht, ist fiir die Stadt nicht neu: Bis
heute sind die 1700 Leute, meist Fach-
arbeiter, noch nicht alle untergebracht,
die vor zwei Jahren auf der Strecke
blieben, als Voigtlinder dichtmachte,
und die Frage, ob Rollei erhalten
bleibt, ist auch noch unbeantwortet.

Oberbiirgermetster Gilinter Jaenicke,
erst seit einigen Monaten im Amt, ha-
dert ein bichen mit seinen Vorgin-
gern. ,,Wir haben uns nicht zettgemil
darum gekiimmert, nece Industrie hier-
herzubekommen.*

m———

)

Wie man das bei der Randlage der
Stadt schaffen soll, weiB er allerdings
selber nicht, ,,dabei haben wir hier eine
ganze Menge zu zeigen“, sagt er, Zum
Beispiel ,eine ganze Menge alter Kir-
chen®.

Auch in Hannover weil} noch keiner,
»wie wir die Kurve kriegen®, so IG-
Metall-Sekretir  und  SPD-Ratsherr
Hasso Diiwel. DaB Schlimmes nicht
nur in der Landeshauptstadt, sondern
in ganz Niedersachsen, diesem ,,Land
auf vier Ridern* (,Die Welt*), droht,
prophezeien auch Wirtschaftswissen-
schaftler. Pro Kopf erwirtschaften die
Niedersachsen gut zehn Prozent weni-
ger Produktionswert als die anderen
Deutschen, und so war hier die kon-
junkturelle Abschwiichung auch

schmerzlicher als im {ibrigen Bundesge-
biet: Insgesamt nahm die Produkiion in
den  westdeutschen Investitionsgliter-
branchen wiihrend des letzten Quartals
1974 um 6,7 Prozent ab, in Niedersach-
sen aber sank sie gleich um 14,1 Pro-
zent, und ausschlaggebend war mit mi-
nus 22 Prozent dabei die Autoindustrie.

Keine der niedersachsischen VW-
Stadte, Wolfsburg ausgenommen, ist
freilich so einseitig auf Volkswagen
ausgerichtet wie das nordhessische
Baunatal bei Kassel. Wie Wolfsburg
gibe es ohne VW auch diese Stadt
nicht, 98,8 Prozent aller Industriebe-
schiiftigten verdienen ihr Brot im Fahr-
zeugbau, vor zwet Jahren noch passier-
ten tiglich mehr als 19 0600 VW-Mitar-
beiter die Werkstore, mehr als es Ein-
wohner in der Stadt gab.

In der Auto-Hausse konnten die
Baunataler ihre Schulen, Sporthallen,
Schwimmbider und Kindergérten mii-
helos aus VW-Steuern finanzieren, ,.die
haben frither”, erinnert sich Hessens
Ministerpriisident Albert Osswald, ,,al-
les bar bezahlt”. Und Altbiirgermeister
Kaspar Reinhardt aus Altenritte be-
rauschte sich damals; ,,Ich hab’ so viel
Geld, daB ich meine Waldwege mit
goldenen Platten auslegen kann.”

~Riicksichtslose Zertriimmerung
der sozialen Struktur.”

Jetzt herrscht Pessimismus, weil es
nicht gelungen ist, auch andere Unter-
nehmen anzusiedeln — 120 neue Ge-
werbebetriebe brachten in den vergan-
genen zehn Jahren lediglich etwa tau-
send  Arbeitsplitze. Stadtkimmerer
Heinrich Miiller: ,,Wir konnten die
Monostruktur nur mildern, nicht besei-
tigen.“

Das gilt, iiber Baunatal hinaus, filr
das gesamte Kasseler Gebiet, in dem
VW egin Drittel aller industriellen Ar-
beitsplitze stellt, und es gilt fiir ganz
Nordhessen, wo die Arbeitslosenzahlen
eh schon weit iiber dem Landesdurch-
schnitt liegen. ,Da trifft uns®, so Ver-
bandsdirektor Helmut FeuBner von
der regionalen Planungsgemeinschaft,
,»50 was wie Baunatal ganz hart.“

Monostruktur allerorten, wo VW am
Platz ist: In Ingolstadt wird sie ledig-
lich von einer Spinnereimaschinenfa-
brik mit 5500 Beschiftigten aufgelok-
Kert, gleichwohl lebt die Stadt, so Cber-
biirgermeister Peter Schnell, ,,zu 50 bis
60 Prozent von Audi NSU“, wie die
VW-Tochter nach wie vor heit. Die
fiinf Ingolstidter Raffinerien sind da
nur eine Art optischer Tduschung: Sie
sehen zwar imposant aus, beschiftigen
aber nicht viel mehr als je 200 Leute.
Und drei Betriebe mit ungefihr 1300
Plitzen dndern an der Struktur auch
nichts mehr, sie haben letzthin alie
dichtgemacht.

Wie ein Schlag trifft’s schlieBlich das
schwibische Neckarsulm. Frither we-



gen ihres Wohlstands und ihrer soliden
Arbeitsplitze beneidet, ist die kleine
Stadt, wie die ,Heilbronner Stimme*
klagt, von einem ,brutalen AderlaB*
bedroht, das Audi-NSU-Werk ,,mit sei-
nem treuen Stamm hervorragender
Facharbeiter, Ingenieure und Kon-
strukteure, mit seinem gewaltigen Fun-
dus an Wissen, Kbnnen und Einfalls-
reichtum wird in seiner Substanz aus-
gezehrt* — weil es VW gehort.

Und deprimierend findet das Lokal-
blatt weniger den Riickschlag fiir Han-
del und Gewerbe als die ,.riicksichtslo-
se Zertriimmerung der sozialen Struk-
tur eines Bereichs, der nicht nur von
der Automobilindustrie lebte, sondern
in ihr verwurzelt ist*.

Verkiirzt auf drei Buchstaben lieh
Neckarsulm seinen Namen einst einem
kleinen Fabrikanten, und durch NSU
kam das Stidtle zu Weltgeltung und
zur cinzigen lokalen Sehenswiirdigkeit,
dem Zweirad-Museum. WNoch heute
nennen die Neckarsulmer den Betrieb
liebevoll ,,das Fahrrad® — Begriffsrest
aus jener Zeit, da das Uniernehmen
den StraBenverkehr mit den ersten
Tretmobilen in Bewegung brachte.

Seit Generationen gehort es sich ein-
fach, daB die Klieinstidter und ihre
Nachbarn aus Bad Wimpfen oder Bad
Rappenau, auch aus Heilbronn und
MNebenerwerbs-Weinbavern aus dem
entfernten Hohenlohekreis erst mal
»im Fahrrad“ Arbeitsplatz oder Lehr-
stelle suchen.

Tradition, Identifikation und auch
etwas Nostalgie machen verstindlich,
warum die Neckarsulmer um die quali-
fizierten Arbeitsplitze und um die Qua-
litdt jhres Betriebes bangen. ,Wenn
hier die Intefligenz weiter verringert
wird®, prophezeit der langjihrige Be-
triebsratschef Karl Walz, ,dann krie-
gen wir Zuystinde wie bei einem siid-
afrikanischen Montageband.” Und fiir

Protast in Salzgitter:',,Mehr ist nicht zu erwarten”

Lstrukturpolitische  Perversion*  hilt
Oberbiirgermeister Erbard Klotz des-
halb auch den Versuch der baden-
wiirttembergischen  Landesregierung,
600 qualifizierte Audi-Mitarbeiter zu
Kldckner-Humboldt-Deutz nach Ulm
zu vermitteln.

Kiotz denkt dabei an die Firmen-
treue und SeBhaftigkeit {,,durch Bau-
sparvertrige, Kinder und so“) beispiels-
weise der 450 Techniker vom Wankel-
motorzentrum: ,,Ulm ist fiir die schon
Sibirien, ich glaube, hier will keiner

weg."
Den Monostrukturen von Neckar-
sulm  und  Ingolstadt wurde ein

Schrumpfungskonzept ,,von oben {iber-
gestiilpt® (OB Klotz), das in grofistadti-
schen Ballungsriumen schmerzloser
greifen mag, den kleinstiidtischen Re-

Protest in Neckarsulm: ,In der Substanz ausgezehrt”

gionen jedoch ihr Los noch weiter er-
schwert. Versuche der Kormmunen,
sich aus der Abhiingigkeit herauszuma-
ndvrigren, scheiterten in guten Zeiten
fast immer daran, daB der — auf Me-
taltberufe ausgerichtete — Arbeitskriii-
temarkt durch die attraktiven Lohn-
und Sozialleistungen der Auto-Gigan-
ten verwohnt worden war.

Keine simple Flaute also, kein Tief,
das nur voriiberzieht, eine tiefer wur-
zelnde Krise vielmehr, die Alarm in
Baden-Wiirttemberg wie in Nieder-
sachsen ausgeldst hat, In Stuttgart pri-
sentierte Ministerpriisident Hans Karl
Filbinger vorletzte Woche ein Firde-
rungsprogramin, das von Land und
Bund mit je 65 Millionen Mark finan-
ziert werden und vor allem neue Ar-
beitspliatze in einigen Schwerpunktor-
ten, darunter WNeckarsuim, schaffen
soll,

In Hannover entwarf das Nieder-
sachsen-Kabinett unter Alfred Kubel
gar ein 250-Millionen-Programm, das
darauf angelegt ist. die regionale Wirt-
schaftsstruktur zu verbessern und ne-
ben Ostfriesland noch Wolfsburg, Salz-
gitter und Hannover zu helfen, Indu-
strie anzusiedeln, jedenfalls sollen . die
von VW.Freisetzungen betroffenen
Gebiete bevorzugt bedient werden*.

Und schneller als sonst oft {iblich
reagierte Bonn diesmal: Vergangenen
Mittwoch beschlol die Bundesregic-
rung, in diesem Jahr und den beiden
kommenden Jahren 105 Millionen
Mark herzugeben, damit 18 (000 neue
Arbeitsplidtze iiberall dort geschaffen
werden, in denen die VW-Entlassungen
wirtschaftliche Kraft gekostet haben.

Ministerprésident Kubel in Hanno-
ver: ,,Alle Mdglichkeiten laufen. Mehr
ist nichi zu erwarten, mehr ist in unse-
rer Wirtschaftsordnung, die wir nicht
infrage stellen wollen, anch nicht drin.“

+*
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