gliedsbeiiriige, Spenden und Riicklagen
fiir den Wahlkampt.

Helmut Lenders, Parlamentarischer
Geschiiftsfithrer bei der SPD-Fraktion
in Bonn, hat versucht, ,,das alles einmal
zusammenzutragen®. Ergebnis: ,,Unse-
re Leute geben so zwischen 1200 und
2000 Mark im Monat fiir Partei- und
Fraktionszwecke her.* Der siidhessi-
sche Bezirksversitzende Rudi Arndt
iiberschlug gar, daB ein MdB aus sei-
nem Bezirk auf 30000 Mark Partei-

und Fraktionszahlungen jihrlich kom~

men kimre, Und in Offenbach machte
der SPD-Unterbezirksvorsitzende und
Bundestagsabgeordnete Manfred Cop-
pik die Monats-Rechnung auf:

{> Fraktionsbeitrag in Bonn:
Mark:;

[> Pflichtbeitrag an Unterbezirk Of.
fenbach-Stadt: 200 Mark;

[= Pilichtbeitrag an Unterbezirk Of-
fenbach-Land: 200 Mark;

b> Mitgliedsbeitrag laut Selbsteinschit-
zung: 60 Mark;

C> laufende Zuwendungen an Unterbe-
zirk Offenbach-Stadt und die Orts-
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vercing  Offenbach-Stidost  und
Neu-Isenburg: 340 Mark;
[> regelmiiBige  Uberweisung  auf

Wahlkampfkonto: 200 Mark;

> laufende Zahlung an Biirohelfer in
Offenbach, der zugleich Parteiar-
beit verrichtet: 900 Mark;

[> Spenden bei Parteiveranstaltungen:
100 Mark.

Macht zusammen an monatlichen
Parteiausgaben 2450 Mark. ,,910 Mark
davon“, erliutert Coppik, ,sind der
Beitrag, dem ich mich laut Vorstands-
und Fraktions-Beschlilssen und nach
den Statuten nicht entziehen kann.®
Offenbachs SPD-Chef hiilt die Bezah-
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lung auch dieses Betrags fiir elne ,,mo-
ralische Verpflichtung®: ,Wer dem
ausweicht, wlirde auch anderen morali-
schen Verpflichtungen ausweichen.
Das hitte natiirlich Folgen.*

Andere SPD-Verbinde machen beim
Inkasso der Eintrittsgelder flirs Parla-
ment weniger Brimborium. Tm Bezirk
Siidbayern etwa weist der Vorstand
nach einem Grundsatz-BeschluB des
Bezirksausschusses ,.die brtlich zustiin-
digen Parieigliederungen darauf him,

wenn ein Mandatstriiger seinen Ver- -

pflichtungen ganz oder teilweise nicht
nachkommt“, Das ist hilfreich: ,,Man-
datstrigerabgaben, die beim - Bezirk
nicht eingehen, werden dem zustindi-
gen Unterbezirk beim Verwaltungsko-
stenzuschuB in Abzug gebracht.”

Und was mit einem Abgeordneten
geschieht, der die parteiinterne Steuer-
zahlung hartnickig verweigert, weifl
Siidbayerns SPD-Geschiiftsfiihrer Max
Allmer auf Anhieb: ,Na gut, dann
wird er eben nicht mehr aufgestellt,”

INDUSTRIE

Mister Midrex kommt

Alleinuntemehmer Willy Korf hat
Hochkonjunkiur. Sein ,Midrex"-Ver-

fahren zur Stahlhersieliung wurde.

zum Verkaufsschlager.

Er ist flink wie Kissinger, kaum gro-
Ber als Napoleon und selbstsicher wie
Kanzler Schmidt. Er hetzt im eigenen
~Mystére*-Jet zwischen Orient und Ok-
zident, und wieviel Geld in seinem Im-
perium steckt, weiB nur er ganz allein:
Willy Korf, Spitlese des deutschen Wirt-
schaftswunders, genieBt den Héhenflug
seiner Tage. )

iy

Ernst Wolf Mommsen, Kanzler-
Freund und Krupp-Pensionir, ver-
gleicht die stets aufwiirts gerichtete Le-
bensbahn des 46jihrigen Stahlunter-
nehmers ,durchaus mit der eines
August Thyssen oder Friedrich Flick®.
Das US-Magazin ,,Business Week™
gbnnte ihm als drittem deutschen Wirt-
schaftsmann nach VYW-Nordhoff und
BASF-Secefelder eine Titelseite, und
Persiens Schah Resa Pahlewi plauderte
mit ihm in stundenlangem Privatissi-
mum iiber Stahl und Umliegendes —-
der Iran bestelite drei Korf-Stahlfabri-
ken.

- »Die Energiekrise”, so sieht es Willy
Korf selber, ,hat uns zweifellos Auf-

- trieb pegeben.“ Fiir das Oliand Vene-

zuela buchte der polyglotte Unterneh-
mer kilirzlich Vorvertriige iiber den Bau
von zwei kompletten Stahlwerken. Der
Emir von Katar wird iiber Korf seinen
Einstand in den Klub der Stahlprodu-
zetiten geben. Und unter Korfs Regie soll
in der zolifreien Zone des dgyptischen
Hafens Alexandria bis 1979 ein Stahl-
kombinat mit 1,6 Millionen Tonnen
Jahreskapazitiit entstehen.

Die weltweite Korf-Hausse wird von
einem Verfahren angeheizt, das sich
der branchenfremde Aufsteiger erst vor
elf Jahren sicherte — und das aus rei-
ner Existenzangst: diec vom US-Misch-
konzern Midland-Ross entwickelte Mi-
drex-Direkireduktion, bei der das zum
Stahlschmelzen nbtige Eisen unter Um-
gehung des herkémmilichen Hochofens
aus Erz mit Gas statt mit Kohle gewon-
nen wird, Vorzug des Midrex-Verfah-

rens; Auch kieine Stahlwerke arbeiten

rentabel, .

Klein niimlich hatte Korf, Sohn eines
mittelstindischen Siegerlinder Land.
waren-Grofhiindlers, begonnen. Mitte
der fiinfziger Jahre entwickelte er,

Korf-Stahlwerk In Hamburg: Wieviel Geld in ssinem Imperium steckt, weiB nur er ganz allein |
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Der Frontantrieb sorgt fiir schr siche-

res Fahren, ver allem bci Glitte und
Regen, Schnee und Matsch. Mit cinem
Audi fahren Sic auch auf nassen und glatien
Straflen richtungsstabil. Denn jeder Audi hat
den sicheren Frontantrich. Dieser Antrieb auf
die Vorderrider ergibt beim Gasgeben cine
Zugkraft, die den Wagen richtungsbewulit
vorwirts zicht,
Elektrophoretische Grundierung und
serienmiRiger Unterbodenschutz brin-
gen jeden Audi gut durch den Winter.
Die Audi-Karosserie ist sehr gut gegen Rost
geschiitzt, Sie wird elektrophoretisch grun-
diert, nachdem sie mit einer Phosphaticrung
behandelt wurde. Das bedeutet, daB nicht nur
Ecken und Kanten, sondern auch alle schwer
zuginglichen Hohlrdume gleichmilig be-
schichtet werden. Dadurch und durch den
serienmifigen Unterbodenschutz — doppelte
Menge bei den besonders gefihrdeten Rad-
kisten — kommt jeder Audi gut durch den
Winter.

AUM BO Grundmodell DM 8,995,
Augdi S30GL DM 9.340,—. Unverbindliche
Preisempfehiung, ab Werk. il

-

Audi 80 GL, wie abgebilder, DM 12.470,-.
Unverbindliche Preisempfehlung, ab Werk.

ey as. N
S

AU YOO Grundmodeli DM 13.495,-,

Audi 100 GL, wie abgebildet, DM 16.010,-,
| Unverbindliche Preisempfehlung, ab Werk.

AU 8O Grunamodeli DM 10.340-, [

26jihrig, Baustahlmatien, die in ko-
stensparender Weise punktgeschweil3t
wurden, und unterbot damit die Ange-
bote des Ruhr-Establishments.

Um den Preisbrecher vom Markt zu
fegen, kaufte der Duisburger Kliick-
ner-Konzern Willy Korf 1961 seine
Matten-Produktion fiir 20 Millionen
Mark und gegen die Verpflichtung ab,
das Kampfprodukt zehn Jahre lang
nicht mehr herzustellen. UnbotmiBig
aber baute Korf daraufhin in Kehl ein
Walzwerk fiir billigen Betonstahl und
verprellte dic Ruhr-Grifen aufs neue.
Nun versuchten sie, Korf wieder durch
gezielte Preis-Unterbietungen zu legen
— vergeblich.

Korf nimlich schaltete scinem Walz-
werk ein Elektro-Stahlwerk auf Schrott-
basis vor, ‘um als Vormaterialbezieher
von seinen Widersachern unabhingig
Zu sein — im iibrigen aber zog es ihn
vorwiegend auBer Landes.

1969 weihte er in South Carolina ein
Kiistenstahlwerk  cinschlicBlich  Mi-
drex-Anlage ein. 1974 schnitt Korfy
Georgetown Stecl Corporation, so das
tIS-Fachblatt ,,Iron Agec®, unter sfimtli-
chen amerikanischen Stahlfirmen mit
i3,1  Prozent Umsatzrendite vor
Stevuern am besten ab.

1974 auch iiberlieBen die mehr auf
andere Sparten wie Auto- und Bauzu-
behdr konzentrierten Manager von
Midland-Ross  ihr Midrex-Geschiift
weltweit mit allen Lizenzrechten dem
Alleinunternehmer Willy Korf, der so-
gleich mit dem Verkauf ganzer Stahl-
werke beginnen konnte.

Zwar hatten inzwischen auch andere
Stahlkonzerne wie die US-Firmen
Armco und die von Thyssen geschluck-
ten Hiittenwerke Oberhausen Direktre-
duktionsverfahren  entwickelt, doch

kein anderer StahlboB setzte mit soviel .

persdnlichem Einsatz auf die neue
Technik wie ,Mister Midrex*.

Anders als etwa die marktmichtigen
Thyssen-Manager, die ihr ,Purofer®-
Verfahren unschliissig im GroBversuch
schmoren liefen, wagte Willy Korf,
Europas erstes Stahlwerk der neuen
Generation ausgerechnet im revierfer-
nen Hamburg anzusiedeln. Dort sah es
der sowijetische Vizepremier Wladimir
Nowikow - und iibertrug dem Willy
Korf schon im Friihjahr 1974 gemein-
sam mit Krupp und Salzgitter den Bau
eines Stahlkombinats in Kursk. Bauko-
sten der auf vier Millionen Jahreston-
nen ausgelegten ersten Baustufe: rund
drei Millinrden Mark.

Von nun an rollte das Geschift.
WNach Iranern und Agyptern bestellten
auch Tunesiens Staatsprisident Habib
Burgiba und Britannicns Staatskonzern
British Steel Corporation Korf-Techno-
logie. Der Dbrasilianische Usiminas-
Konzern entschied sich fiir Korfs Di-
rektreduktions-Anlage, weil er sein
Hiittenwerk nun statt mit teurer Im-
port-Kokskohie mit ecigenem Kokerei-

gas betreiben kann, flir das sich bisher
keine Verwendung fand.

Auch das schwarz-afrikanische Ol-
land Nigeria, das zur Zeit annihernd so-
viel Erdgas abfackelt, wie in der gan-
zen Bundestrepublik verbraucht wird,
will seine UberschuBl-Energie zum Auf-
bau cigener Stahlbasen nutzen, Und
auch Algerien holte fiir ein Direkire-
duktions-Projekt kiirzlich Angcbote
¢in. In Siidafrika plant Kori sogar, ein
neucs ,,Midrex“-Werk aus einer Kohle-
vergasungs-Anlage zu versorgen.

Um scin wachsendes Bau-Programm
flott abwickeln zu kdnnen, verbiindete
sich Stahimann Korf vergangenes Jahr
mit der zur Metallgesellschaft AG zdh-
lenden Frankfurter Firma lLurgi, die
einschligige Engineering-Erfahrungen

besitzt. Korf nimlich sieht sich  vor
neuen Grenzen: Seine weltweite Ver-
kaufsdiplomatie mit , Mystére® und

Stahl-Industriefler Korf
+Aufwind durch die Krise®

. Handkoffer behindert das Zusammen-

spiel mit dem eigenen Management,
und seine  Finanzierungsbasis st
schmal.

Die ausgeprigte Neigung ihres
Chefs, ,,jedes Problem persdnlich anzu-
gehen® (Mommsen), akzeptieren Korfs
leitende Mitarbeiter, anders als in der
ersten Aufbauphase, kaum noch ohne
Vorbehalt. Zwar werden die Korf-Be-
diensteten vom Konzernchef stets als
oHjunges und dynamisches Manage-
ment” gefeiert, doch nur Willy Korf
{ibersieht die Details des Geschiifts. Al-
Iein  sein  Generalbevollmiichtigter
Wolfgang Bernhardt, den Korf vor gut
zwel Jahren bei Flick abwarb, ist um-
fassend informiert,

Wicht einmal die iibrigen Spitzenma-
nager aber kennen die trickreichen Fi-
nanzierongs-Modelle, die Willy Korf
fiir sein in der Eigenkapital-Ausstat-
tung zuriickgeblichenes  Firmenreich
ersonnen hat. Allzuoft niimlich wech-
selte der Firmenchef in den letzten Jah-
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ren die Hausbank und organisierte sei-
nen Konzern um. Trotzdem sind die
Verbindlichkeiten in  der Bilanz der
deutschen Fithrungsholding Korf Stahl
AG heute fast fiinfmal so hoch wie die
Summe aus Grundkapital und Riickla-
gen,

Aber Korf will weiter. Schon bis
[1980 plant ecr, seinen Weltumsatz
(1975; rund 1,6 Milliarden Mark) auf
vier Milliarden hochzutreiben und zehn
Stahlwerke — allein oder gemeinsam
mit Partnern — anlaufen zu lassen.
Korf: ,Der Trend geht weg von groBen
Anlagen zu kleineren, markiorientier-
ten Einheiten.”

Der Trend aber rief nun zum dritten-
mal michtigere Konkurrenz gegen
Korf auf den Plan. So baut Thyssen in
Brasilien und it iranischen Ahwas,
nicht weit von Korfs Midrex-Bausteile,
je eine Direktreduktionsanlage des
eigenen Purofer-Typs.

Korf hofft dennoch, die kapitalstarke
Konkurrenz auf Distanz halten zu kén-
nen: ,,Wenn die in drei Jahren so weit
sind wie wir heute, sind wir schon wie-
der drei Jahre weiter.”

PRESSE

Null Komma Null

Bei dar ,Frankfurter Rundschau”
muflte die Hausbank einspringen.
Profil und Bestand des bundesweit
gelesenen linksliberalen Blattes sind
gefihrdet — unter anderem Resultat
der Bonner Pressepolitik.

m Haus der ,Frankfurter Rund-
Lschau® streikte die Heizung. , Kiim-
mer dich doch mal darum®, bat Redak-
tionsleiter Hans-Herbert Gaebel den
Chef vom Dienst, ,,oder haben wir fiir
das 0! auch kein Geld mehr?<

Im Fahrstuehl begritfiten sich zwel
~Rundschau“-Setzer zum Schichtwech-

sel: ,,Wie geht's?“
Sagte der andere:
»Privat gut, aber wer-
wei, wie lange™

Und in der Redaktion
weiB das auch keiner
mehr so genau, seit
Betriebsratsvorsit-
zender Hans-Georg
Fritz, ein gelernter
Schriftsetzer, die
Journalisten in die
Sparpolitik des Hau-
ses dusdriicklich ein-
bezog: .Es gibt keine
Tabuzone.

Geldmangel  und
drohende Existenznd-
te sind zum Thema
eins im Verlagshaus
der gréften Frank-
furter  Regionalzei-
tung (verkaufte Auf-
lage: 161 000) gewor-
den. Die Belegschaft
hatte es zuniichst gar
nicht glauben wollen, und der Betriebs-
rat zeigte sich, von jahrelangem Ge-
jammer der Geschifisfilhrung abgehir-
tet, kaum geneigt, angekiindigte Not-
verordnungen mitzutragen. Erst Bi-
lanzeinsicht und Lagebericht eines neu-
tralen Gutachters, des GieBener Pro-
fessors und Wirtschaftsexperten Klaus-
Peter Wallraven, verdeutiichten den

ooz

2FR"-Chefredakteur Holzer: Krach mit dem Kanzler

Riten ~— so einer von ihnen — die
ndramatische Situation®. .
Ein jihrliches  Millionendefizit

driickt das renommierte und iiberregio-
nat von immerhin 25 000 Bundesbiir-
gern abonnierte Tageblatt, seit die
Wirtschaftsflante sein  Anzeigenauf-
kommen tiberdurchschnittlich drosselte
und zugleich die Papierkosten hoch-
schnellten. Um 35 Prozent sank seit
Ende 1973 der Inseraten-Anfall. Fiir
die Amortisation einer 21-Millionen-
Investition im verlagseigenen Druck-
haus Neu-Isenburg, die in ciner Zeit
der ,,dicken Anzeigen® (ein Betriebsrat)
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kalkuliert worden war, ,brauchen wir
nun mehr Zeit*,

Und weil in der Grofidruckerei, die
der 1973 gestorbene Herausgeber Kar
Gerold als wirtschaftliche Stiitze der
Zeitung gedacht hatte, obendrein Prei-
se und Auftrige schrumpften, drohte
dem Unternchmen vollends die Luft
auszugehen: Bei der ,,Rundschau®
muBte jiingst der Hausfinanzier, dic ge-
werkschaftseigene Bank fiir Gemein-

- wirtschaft (BfG), einspringen.

Sie milderte die Last der kurzfristi- -
gen Verbindlichkeiten durch Umwand-
lung in langfristigen Kredit, besorgte
damit fiirs erste wieder Liquiditit und
sicherte ihre Ansprliche durch cine Hy-
pothek in Neu-lsenburg - ,noch
cine”, unkt ein Insider, Erlcichtert ba-
gatellisierte  Chefredakteur  Werner
Holzer, 49, Vorsitzender der dreikép-
figen Redaktionsleitung, die ,ein biB-
chen roten Zahlen” und verkiindete:
»Im neuen Jahr sind wir gesichert.”

Ungewi3 erscheint dennoch man-
chem Mitarbeiter, ob die schiere Uber-
lebenschance auch journalistischen An-
spruch und politischen Auftrag des
Blattes einschlieft. Denn der Verlag
muBte der BfG drastische Eigenlei-
stung im Kampf gegen das Defizit zu-
sagen — Grund fiir das ersatzlose Aus-
scheiden von 43 technischen Kriiften,
teils ,,in greifbarer Nihe des Rentenal-
ters® (Fritz), aber auch fiir Einschrén-
kungen im Redaktionsetat. Es gehe nup
nicht mehr, sagt Holzer, ohne ,Sparen
an der Zeitung" ab.

Die Zeitung zihlt, neben dem liber-
regionalen Duo ,,FAZ® und ,,Welt*, zu
den paar bundesweit verbreiteten Re-
gionaltiteln der Republik — ein mit
journalistischem  Ehrgeiz gemachtes
und parteipolitisch unabhiingiges Blatt.
In den sechziger Jahren schlug sich die
»Rundschau“ auf die Seite der prote-
stierenden Studenten und solidarisierte



