lichen Partnern in der Schweiz und in
England sind im Gang.

»Wir miissen international werden®,
sagt ,,Romantik“-Promoter Diekmann,
»wir wollen doch in Europa wenigstens
Holiday Inn von seinem Platz verdrin-
geﬂ.“

GASTRONOMIE
Bratling In Mull

Amerikas groBite Imbifi-Kette, ,McDo-
nald’s”, erobert Westdeutschland.
Jiingster VorstoB laut Werbeslogan:
»Den .Hamburger' nach Hamburg
bringen."
Danang und Saigon sind verloren, in
Angola sitzen die Kubaner, und
Henry Kissinger sieht in trilben Stun-
den schon ganz Westeuropa in einem
Abgrund von Kommunismus versin-
ken.

»~McDonald's"-Restaurant in Kéin
Training auf der Universitat

Doch andere Amerikaner sind zum
Gegenangriff Ubergegangen: Mit der
srevolutioniirsten Idee seit der Erfin-
dung des Beefsteaks" (Werbespruch)
erobern sie dem American way of life
ncue Bastionen — auf dem Gebiet der
Massenspeisung.

Rascher und zielstrebiger als Castros
Kommandos in den ¥ralea Schwarz-
afrikas breiten sich die US-Infiltranten
im europidischen  Grofistadtdschungel
aus — an den Champs-Elysées zwi-
schen Gourmet-Lokalen, in Londons
Vororten zwischen Fish-and-chips-Bu-
den, im Schatten des Kélner Dorms zwi-
schen dem Hotel ,,Excelsior® und den
nun hedrohten einheimischen ImbiB-
Theken.

Die WeiBwurst-Kapitale Miinchen
ist bereits von nicht weniger als 13
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Neckermann
macht’s moglich

Quartz-uhrenzu
gsensationellen
PreiSen! eeeme.e—.

Das umfassende Programm.i A Stouering (sohd state)
Bis zu 11 Funktionen. Unerreichte T' fiir vollige Wartungsfreiheit.
Genauigkeit gegendber -z e rana "

herkﬁmmlichen Z 3% Elektronik. 1 Jaiir

B8 . Garantie auf alle
Eim“g':;ﬂﬂ- AT Quartz-Uhren.
von 26;

Em Quartz-KnstalI ersetzt die Unruhe
~ traditioneller Unhrwerke. Eine Mini-
batterie versetzt den Quartz-Kristall

LED-Uuartzdihr-f )
LED-Quartz- Stopp-Uhr ¥

S Zwel Uhren in elner'

\ chromtes
i Gehiuse.
Art.-Nr.
530/409

B klasse. Stopp Prazusron bis: 1}
89 Stunden, 59 Minuten,
59 Sekunden und
99 Hunderistelsekunden.
Edelstahlgehiuse und- band.
¥ Ari.-Nr. 530/484 (Abb.} 499,—
Vergoldet Art.-Nr. 530/506

Art.-Nr, 548.—

530/417

\ LCD-Quartz-Uhr 2 Funktionen:*
\ (D, (@. Sperlliches Chromgehiuse,

‘\\ staubdicht,mit
Edelstahl-
boden.Corfam
band.
Art.-Nr.

530/514
ﬂe' ' Mit Stahlband Art.-

LED-Quartz-Uhr 3 Funktionen:*
(D.(2,(3. {Auch nachts deutlich

tesbar).

Chromge-

hause mit -
Sportband.

Art.-Nr. ’

530/441

Mit Stablband
Art.-Nr. 530/468
95, .

Nr. 530,522

3 . 89,

"l

inrlx-umw mit l:luﬂnl.!hmn mit
LED-Anzeige
= Leuchtdioden- = Flitasi gt "nstait—
Anzelge Auf An:enga Hier sind die So leicht kiinnen Sie kaufen: direkt bei

druck gaben standig Neckerhann KGah, Abt. P 038.6 Frankfort/M.1,
’9”3“9" die sichibar — bel unseren | Puatfach oder per Telefon (0611) 410581 odar

aut  Spitzen-Me dureh im niichsten Nackermann-Haus oder iiber thren

dunkelrolem die eing Beleud\- oder Prospekt anfordern!
Feld heill auf. tung auch bei Runk

SRCTUIS
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ZUNDAPP

die leisen

Rasenmaher
Kabel-, Motor- und akku-Méher
mit den vielen Pluspunkten
- modern, leistungsstark, leicht
zu handhaben

Weitere Informationen durch
ZUNDAPP-WERKE  GMBH [IRE
Abt G 94 8 Munchen BO RN

L)

Mit threr Monneskraft am !nde? Nein.
Repursan kunn lhnen helfen.

Wenn lthre Potenz nachldBt, kann
Repursan helfen. Dieses hochwirksame
Sexual-Starkungsmittel enthalt
Extractum Yohimbe., den einzigen

Stoff, von dem wnssenschaftlich

bewiesan
ist, daB er
gezielt auf
die Sexual-
regionen
wirkt. J

Sie gind
ganz Mann -
und gehbdren
wieder zu
denen,diesich
aufihre Potenz ™
verlassen |
kénnen.

N 3
Repursari

Die Pille der Stiirke

Rezeptirei in jeder Apotheke. In Arzneimittei-
packungen zu 50, 100 und 300 Dragées (empf.
Preis DM 9,70, DM 17,50 und DM 42,20).
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Stiitzpunkten der Eindringlinge gastro-
nomisch unterwandert. Und seit letzter
Woche sind auch die Hamburger auf-
gerufen, ,Hamburger” zu verspeisen:
Plakatwiinde und Handzettel werben
fiir drei gleichzeitig in der Hansestadt
erdffnete Schnellgaststitten der Firma
»McDonald’s Restaurants, des grof-
ten  Gastronomie-Unternehmens der
Geschichte.

3700 Lokale in der Welt gehdren
schon dazu, davon 354 auflerhalb der
USA, 31 bisher in der Bundesrepublik;
bis Ende 1976 sollen es schon, so die
McDonald-Planung, ,,50 bis 60* sein.

Wer Amerika Kennt und in Niirn-
berg, Diisseldorf oder Minchenglad-
bach einen Vorposten der Invasion be-
tritt, fiihlt sich jih nach San Bernardi-
no {(Kalifornien) oder Weehawken
(New Jersey) versetzt — so vollkom-
men ist die Ubereinstimmung mit den
US-Prototypen: Der gleiche flecken-
lose Kachelboden, die gleichen fest-

Doch beim ,,Cheeseburger” {(Hack-
fleisch-Hamburger mit Chesterkise)
versagt auch die Phonetik: das miissen
die Kunden entweder mit Hilfe des

Personals  aussprechen lernen oder
nach eigener Mundart artikulieren
{Miinchner Version: ,Kasbuaga®).

Einzige deutsche Ausnahme im globa-
len Einheitsmenil: Es gibt Bier, das wic
die anderen ,drinks“ in Pappbechern
zum Wegwerfen kredenzt wird,

Auch die Midchen hinter den Tresen
bestiitigen den Eindruck, man sei durch
McDonald'’s Tiir mitten in die Vereinig-
ten Staaten geraten. Durch straffes Ser-
vicetraining verwandelt McDonald’s so-
gar maulige Teens aus Miinchen-Laim
und Koln-Nippes kurzfristig in adrett
uniformierte, freundlich ldchelnde
Zombies, deren Zuvorkommenheit fast
ebenso gleichmiiBig funktioniert wie die
Computersteverung der Bratplatten und
Pommes-frites-Maschinen.

Kein aof Massenpublikum zielendes
US-Unternechmen hat je amerikani-

+McDonald's"-Erbffnung in Hamburg: Gegenangriff mit zwei Lagen Hackfleisch

montierten blanken Tische mit drange-
schraubten Sitzen (die man ,Kapitins-
stithle* nennt), die gleichen Keramik-
lampen mit dem Doppelbogen des
Firmenzeichens drin, der gleiche breite
Edelstahltresen mit den Registrierkas-
sen drauf, vor denen man sich anstellt,
und dariiber die gleiche groBe Tafel
mit dem gleichen Verzehr-Angebot wie
in den McDaonald’s von Memphis (Ten-
nessee) oder auch Koto (Japan).

Nicht einmal die amerikanischen
Namen der Speisekarte sind veriindert
oder {iibersetzt -— nur lautschriftlich
buchstabiert. ,,Big Mic“ heiB3t der Stolz
der Firma, das ,Riesending” aus zwei
Lagen gegrilltem Hackfleisch zwischen
drei Lagen getoastetem Brotchen, nicht
gerechnet die Zutaten: zerlaufenem
Chesterkédse, Hackzwiebeln, Essiggur-
kenscheiben, Salatblatt und ,,Spezial-

sauce® nach Geheimrezept. ,Happy
Mics“ heiBen die Milchshakes, und
.Appel Pei* sind Teigrolien mit

heiBer Apfelfiillung und Zimtaroma,

schen Geschmack und amerikanische
Methoden kompromiBloser exportiert
— und solchen Erfolg gehabt mit
einem Produkt, von dem Menschen mit
empfindsamen Innereien (wie die New
Yorker Gastronomie-Kritikerin  Gael
Greene) behaupten: ,,Ein Big Mac liegt
so schwer im Magen, daB man sogar
im Toten Meer untergehen wiirde.*

DaB McDonald’s Mannen, wie sie
sich rithmen, ,den Hamburger nun
auch nach Hamburg bringen®, ist frei-
tich ein ldngst filliger Akt gastronomi-
scher Revanche. Denn die schlichte
Kunst, Hackfleisch in flachen Klum-
pen zu braten, ist ohne Frage einst von
hansestdidtischen Auswanderern in die
Neue Welt eingeschleppt worden.

1904 auf der Weltausstellung in St.
Louis wurde der ,,Hamburger® dann
von deutschen ImbiBbuden-Besitzern
offizicl kreiert und dem amerikani-
schen Kulturgut einverleibt in seiner
noch immer giiltigen US-Grundform



— als Bratling aus reinem Rindfleisch
zwischen den Hilften eines Weichbrot-
chens (,,Bun*), das sich anfiihlt wie ein
Pickchen Verbandsmull (und hiufig
auch so schmeckt).

Inzwischen hat der Konzern eine
Rinderherde, die etwa eine Fliche von
der Gréfe halb Oberbayerns bedecken
wiirde, durch den Wolf gedreht.
McDonald’s (Weltumsatz 1975 6,35
Milliarden Mark) wurde zum mit Ab-
stand am schnellsten wachsenden Multi
iiberhaupt. Umsatzsteigerung im Re-
zessionsjahr 1974: 28 Prozent; aliein
im Jahr 1975 wurden 490 Lokale neu-
erdffnet. Noch steiler sind die Borsen-

- : .. verzweifel“: kurse fitir McDonald's-Aktien emporge-

Wenn Sie an Schuppen

schossen: 100 Anteile, die 1965 noch
2250 Dollar kosteten, sind heute mehr
als 90 000 Dollar wert. .
Eine der Ursachen dieses Phino-
mens heifit Ray A. Kroc. Denn der
73jiihrige knorrige Konzern-Eigner ist
kein wankelmiitiger Kissinger aus
Fiirth (wo auch schen e¢in ,McDo-
nald’s“ steht), kein Eierkopf von der
+~New York Times®, der masochistisch
an den Segnungen Amerikas zweifelt.
Mit dem gleichen Missionseifer, den
die Amerikaner einst dem Export de-
mokratischer Ideale widmeten, verbrei-
ten Ray Kroc und seine Abgesandten
ihre Botschaft vom ,fast food“, dem
»schnellen Essen™. Auch Rolf Kreiner,
McDonald's-Werbechef fiir Deutsch-

Testcn Sie die land, verkiindet: ,Wir erzichen die

Leute zu einer ganz neuen Lebensweise

7Tage. -— zum Beispiel mit den Fingern zu es-

sen statt mit Messer und Gabel.”

Wirldﬂ‘aft Auch Ray Kroc hat sich vor keiner
_ Komik gescheut in seinem Bestreben,
von Sulfrin.

~den Hamburger ernst zu nehmen®.

aco0n,

Am e 34, Jaaks Ty w31 .
wsiitnet %m In'Srfanges, Hapraottoapiuti 1,

Adle cind

~McDonald's“-Werbung
Gastronomische Revanche
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Das ging bis zur Griindung der , Ham-
burger-Universitdt® nahe dem McDo-
nald’s-,, Welthauptquartier” bet Chica-
go. Restaurant-Manager aus aller Welt
werden dort in Zehntageskursen in die
Technologie und Ideclogie der vorge-
fertigten ,fast foods“ eingeweiht und
nach bestandener Abschlufipriifung mit
dem Grad eines ,Magisters der Ham-
burgerologie” ausgezeichnet — Pom-
mes frites als Nebenfach. ‘

Krocs entscheidende Tat aber war,
den Hamburger aus secintem ange-

stammien Milieu schmutziger ImbiB-
stuben und Stehkneipen herauszitholen
und ihm ein sauberes, helles, geruchs-
armes und klassenfoses Heim zu ge-
ben. Nette junge Familien mit werktiti-
ger Mutter soliten von McDonald’s an-

»MecDonald's“-Eigner Kroc
»Den Hamburger' ernst nehmen®

gezogen werden (und werden es auch
in Deutschland), weil die Kinder dort
nicht mit dem Besteck essen und die
Viter erheblich weniger zahlen miissen

als in iiblichen Restaurants. Schiiler '

und Studenten sollten kommen (und
tun es), weil sie sich hier zu einem er-
schwinglichen Preis von den Zwiingen
des elterlichen EBtischs emanzipieren
kinnen. )

Hinzu kam Krocs grimme Entschlos-
senheit, die Zubereitung seiner Speisen
so griindlich zu automatisieren, daf
auch der trotteligste Griller keine
Chance findet, irgendwas falsch zu ma-
chen. Thre nach exakt vorgeschriebe-
nen Verfahren (mit maximal 19 Pro-
zent Fett) hergestellten und tiefgefrore-
nen Hackfleischkuchen beziehen alle
deutschen McDonald’s von  einer
Fleischfabrik in Giinzberg/Donau, und
auch alles {iibrige, die backfertigen
Kartoffelstibchen chenso wie die Ap-
pel Peis, stammt von zentralen Proda-
zenten.

»McDonald’s ist eine Maschine, die
mit villig unqualifiziertem Personal ein
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Besser schiaft,
wer vorher
schwimmt!
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Holiday Inn bietet lhnen mehr. Das angenehm geheizte Schwimmbad,
die Sauna und das Solarium sind im Ubemachtungspreis eingeschiossen.
Holiday Inn, das Hotel mit den Extras, die nicht auf der Rechnung
erscheinen.

&

22 ® ®
XX Hotels
- |

Weltweit uniibertroffene Gastlichkeit
Mehr als 1700 Hotels wettweit, davon {iber 50 in Europa.

Hotels: Augsburg - Frankfurt Main-Taunus-Zentrum - HannoverFlughafen - Heidelberg-Walldort
ingolstadt - Kassel - Koln-Bonn - Ménchengladbach - Minchen LeopoldstraBe - Minchen-Olympic
Stuttgart-Munchingen - Stuttgart-SindeHfingen - Viernheim-Mannheim - Woifshurg - Innshruck - Zirich-
Flughafen - Zirich-Regensdorf - Anfragen an das Holiday Inn-Verkaufshiiro, KaiserstraBe 13, 6000 Frank-
furt/M., Tel. (06 11) 29 50 65.
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Man trinkt nicht immer
denselben Wein, wechselt
hiufiger die Krawatte: Es
gibt so viele schiine Dinge!
Deshatb bietet
Mac Baren's auch fir jede
Geschmacksrichtung den
richtigen Tabak. Vom milden
Cavendish bis zur wiirzig-
kriftigen Mixture. Und das
alles zu einem glinstigen
Preis, wie man ihn fiir diese
wertvollen Direkt-Importe
kaum vermuiet.

Mac Baren’s

Tobaccos of intemational
distinction

Alteinimport;

P
THE HOUSE OF FINE PIFE TOBACCO
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perfektioniertes Produkt herstellt”, er-
kannte der US-Wirtschaftsprofessor
Levitt. Denn in den Restaurant-Kii-
chen gibt es nichts mehr zu tun, was
nicht ein Hauptschiiler ohne Abschlul
in Stunden lernmen konnte: Summer und
Lichtsignale melden Toast- und Grill-
zeiten, mit Sensoren ausgeriistete Fri-
tiergerdte  sengeln  Briunung und
Knusprigkeit (vorgeschriebene Olreini-
gung: einmal téglich).

Rigoroseste Regel Kroes: Nur zehn
Minuten darf ein fertiger papierver-
packter Hamburger unter einer Infra-
rotlampe warmgehalten werden. Ist er
dann nicht verkauft, hat er in den Ab-
fall zu wandern. Dies allerdings ver-
langt von den Restaurant-Managern
geschicktes Kalkulieren des Bedarfs —
denn nach Kroc soll auch kein Kunde
linger als 50 Sekunden auf’s Essen
warten miissen. Inkognito reisende Feld-
inspekteure iiberwachen die Einhal-
tung von , Q85 (,,Qualitit, Service,
Sauberkeit”) und melden laxe Betriebe
an den regionalen ,,Operationschef”.

DaB McDonald’s mit Gelegenheits-
kriften und Nebenjobbern auskommt,
die mit durchschnittlich 5,60 Mark pro
Stunde zufrieden sein miissen, ist ein
Grund fiir die Rentabilitit des Kon-
zerns. Dies und die extreme Rationali-
sierung verhelfen dem Unternchmen
schlieBlich zu seinem simpelsten Er-
folgsgeheimnis: McDonald’s verkauft
den einfachen Hamburger zu 1,40
Mark (Big Midc: 3,25 Mark). Damit
kann die Schnellgastronomie-Konkur-
renz in Deutschland (etwa die englische
~Wimpy*“-Kette) schlicht nicht mithal-
ten — von der fettverklebten Wurstbu-
de an der Ecke ganz zu schweigen.

Freilich, viel mehr als Fett und Koh-
fehydrate bekommt der Schnellesser
auch bei M¢Donald’s nicht in den Leib
— und viel zu viele Kalorien: Ein Big
Mic hat 557, ein Milchshake 317, die
kleinste Portion Pommes frites 215. Er-
nihrungswissenschaftler haben Ma-
gendriicken beim  Gedanken an die
Folgen einscitiger McDonald’s-Kost
bei einer Jugend, die nach Milchshakes
und Pommes frites siichtig wird. Auch
McDonald’s ,.fast food* schmihen
amerikanische Kritiker als ,,junk food®:
~junk® bedeutet sowohi ,Schund® wie
~Rauschgift", vornehmlich Heroin.

»Das Schicksal der Volker hingt da-
von ab, wie sie sich ernihren®, verkiin-
dete 1825 der franzGsische Fein-
schmecker-Papst Brillat-Savarin in sei-
ner ,,Physiologie des Geschmacks“. So
betrachtet, konnte der multinationale
Hamburger-Konsum absonderliche
Spitfolgen zeitigen — Den Fujita, der
japanische McDonald’s-Chef, hat auch
dariiber schon nachgedacht.

Mit Befremden zitierte ,,WNewsweek®,
was Fujita dem Tokioter Korrespon-
denten des Nachrichtenmagazins an-
vertraute: ,,Wenn wir Japaner tausend
Jahre lang Hamburger essen, dann
werden wir blond. Und wenn wir blond
werden, kénnen wir die Welt erobern.”



