BUNDESUNTERNEHMEN

Bewegung im Dickicht

Wenige Monate vor der Bundestags-
wahl heschleunigt sich das Personal-
karussefl in den Staatsunternehmen,
Vor allem Konservative und CDU-
Sympathisanten kommen zum Zug.

Mit Cocktails und cinem Festessen
auf Schlof Hallberg  bei
Saarbriicken wird am Donnerstag
dieser Woche der vorletzte SPD-Top-
manager eines Bundesunternehmens
von cimem CDU-Ministerprisidenten
verabschiedet. Saarlands Landesvater
Franz Josef Réder hiilt die Laudatio
fir den aufs Altenteil abwandernden
Genossen Erwin Anderheggen, Gene-
raldirektor der staatseigenen Saarberg-
werke AG.

Zum Nachfolger nominierte der so-
zialliberale Hauptaktionir Bonn (An-
teil: 74 Prozent) den parteilosen Ruhr-
kohle-Manager Rudolf Lenhartz. Der
neueingerichtete Posten eines stellver-
tretenden Vorstandsvorsitzenden wird
mit dem Christdemokraten Peter Roh-
de besctzt.

Sechs Tage spiter wird in Berlin ¢in
Booner FDP-Minister cinen Christ-
demokraten in sein ncues Amt einfith-
ren: Hars Friderichs stelli Mitte Juli
dest Beamten des Kartellamts thren
neuen Prisidenten Wolfgang Kartte
vor, der bislang im Wirtschaftsministe-
rinm die Unterabteilung Wettbewerb
leitcte.

Im frithen Herbst wird auf Dringen
sozialliberaler Koalitionire der Chef-
Manager des bundeseigenen Salzgitter-

Bundesunternehmer von Menges
Den SPD-Aufpasser abgeldst
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Konzerns und VW-Aufsichtsratschef
Hans Birnbaum, CDU, auch noch den
Ratsvorsitz der mit Milliarden Bonner
Subventionen aufgepidppelten Ruhr-
kohle iibernehmen.

Den Unionschristen freilich gentig-
ten dic neuen Ehren und Amter ihrer
Parteifreunde noch lange nicht. Un-
beirrt versuchen sie sich an einer Kam-
pagne gegen die vermeintlich linkstasti-
ge Personalpolitik der sozialliberalen
Koalition. Uberzeugende Beweise mufi-
ten die Oppositionellen schuldig blei-
ben: Eine interne SPD-Studie kam zu
dem Ergebnis, daB ,Vorstinde wie
Aufsichtsriite von Bundesunternehmen
vorwiegend der CDU angeh&ren®,

Von den 35 Vorstandsjobs in den
Konzernspitzen der sechs volkseigeren
Unternehmen* fiihren cIf Mitglieds-
beitriige an CDU und CSU ab, stchen
zehn den Unionisten ,,nahe”, sind acht
»uberparteilich® oder ,nicht zu identi-
fizieren”. Nur zwei Freidemokraten
und vier SPD-Genossen, davon drei
Arbeits- und Personaldirektoren, teilen
das politische Bekenntnis der Bonner
Regierungsparteien.

Salzgitter-Chef  Hans  Birnbaum
dient den Bonner Personalpolitikern als
Kronzeuge ihrer ,,parteibuchircien Per-
sonatpolitik*  (SPD-Finanzstaatssekre-

by

Nachdem Werner Lamby seinen Mit-
bewerber Peter Graf von Wedel, SPDD.
beim Rennen um den Vorstandsposten
der bundeseigenen Aluminium-Holding
Viag abhidingte, will er sich ,,nicht gin-
geln® lassen.

Veba-Chef Rudolf von Bennigsen-
Foerder, der den Zuschiag gegen SPD-
Manager Alfred Hirtl bekam, sperrie
sich bislang mit Erfolg pegen einen
SPD-Autpasser in seinem Vorstand.

Alle drei Bosse — Birnbaum, von
Bennigsen und Lamby — waren einst
als Beamte der Bonner Vermdgensver-
waltung angetreten. Seinem ,,Ebenbild
eleich® sucht Birnbaum, der Mitte 1977
als Salzgitter-Chef abtritt, einen Nach-
folger. Birnbaum: ,,Der sollte nicht nur
in der Kalkufation fit sein, sondern sich
auch im Bonner Dickicht bewegen
konnen.” Birnbaums Beschreibung pafit
genau auf Ernst Pieper, den Leiter der
fiir das Bundesvermogen zustindigen
Abteilung VIII des Finanzministeriums.
Der Kandidat hat nur einen Schdn-
heitstehler: Er ist SPD-Mitglied.

~Nicht anders als bei Flick oder
Quandt® (von Bennigsen) miihen sich
auch die in Bonner Diensten stehenden
Manager und Ministerialen, die Kon-
trollorgane ihrer Unternehmen mit
namhaften und méglichst unabhingi-

Bundesunternehmer von Bennigsen:  Nicht anders als bei Flick®

tir Kart Haehser), ,,Der hat eben die
besseren Manager-Qualititen”, lobt
Kanzleramts-Staatssekretir Manfred
Schiiler, SPD, den Unionsmann. Und
der weiB das zu schitzen: ,Ich kam
eben nicht als Yungfrau zum Kinde.”
Ahnlich  selbstbewuBSt treten auch
andere CDU-Bundesbosse gegen die
unter eigenem Manager-Manget lei-

denden sozialliberalen Regenten auf.

* Meben VW (Staatsanteil 4} Prozentt dic Fner-
giekonzerne Veba (Staatsanteil 44 Prozent) und
Sanrhergwerke. die Aluminium-Holding Viag, der
Stahlkonzern  Salegitter und  die  Beteiligungs-
holdiag IVG.

gen Industriellen und Bankiers aus der
Privatwirtschaft zu schmiicken. Der
neutrale Giinter Vogelsang etwa wurde
nach dem Willen des SPD-Ministers
Apel dem Kanzler-Intimus Ernst Wolf
Mommsen als Vorsitzender des Veba-
Aufsichtsrats  vorgezogen., CDU-Mit-
glied Dietrich von Menges, einst Chef
des Maschinenbavkonzerns Gutehoif-
nungshiitte, 18ste auf Wunsch des Frei-
demokraten Friderichs den SPD-Auf-
seher Karl Koénig bei der Berliner Diag ab.

Weder Kanzler Schmidt noch seine
Minister nahmen bhislang Anstof dar-



an, daB dic berufenen Rite dank Her-
kunft und Karricre fast ausnahmslos
fiberzeugte Konservative sind. ,,Die Er-
fahrungen mit Minnern aus der Fndu-
strie”, referierte Kanzler Schmidt sei-
nem Kabinett, ,,sind gut.”

Niedersachsens CDU-Finanzminister
Walther Kiep scheint da anderer An-
sicht zu sein. Er informierte unlédngst
die Aufsichtsrite der Stromfirma Preu-
Benelektra iiber neue Personalpline.
Anstelle des parteitosen niedersichsi-
scher Beamten Kurt Lauenstein solf ein
CDU-Mann fortan Hannovers Interes-
sen vertreten. Kieps Kandidat: Kiep.

BANKEN

Lotterie spielen

Lobby und Bundesrat verwilisserten
die Vorschriften, die Deutschlands
Banken zu einer vorsichtigeren Ge-
schiftspolitik zwingen sollten.

Der Grofibankier fand seine Zunft
beleidigt. Wilfried Guth, vor weni-
gen Wochen zum Vorstandssprecher
der Deutschen Bank befdrdert, verlieB
verdrgert das Herausgeber-Kollegium
der ,Zeitschrift fiir das gesamte Kre-
ditwesen“. Zugleich kiindigte die ba-
iden-wiirtternbergische Hauptstelle sei-
nes Instituts dem angeschenen Fach-
blatt dic Abonnements.

Das Journal hatte sich dig Strafe der
Deutschen Bank durch einen Artikel
zugezogen, in dem vermerkt worden
war, daB der Einleererschutz-Fonds —
jene nahezu vollstindige Absicherung
der Sparer gegen Bankpleiten, die nach
dem  Herstatt-Desaster  eingerichtet
wurde — den Wettbewerb einschriin-
ken und damit den Kunden auch
Nachteile bringen kénnte.

Damit hatte die Fachzeitschrift frei-
lich nur vorsichtig angedcutet, was all-
mihlich auch Bonner Gesetresmachern
aufgeht: Den Bankiers ist es gelungen,
den verstiirkten GHiubigerschutz, zu

dem sie nach den Pleiten in ihrer Bran~

che gezwungen werden soliten, fast
vollstindig nach ihrem Gusto zu gestal-
ten. Die Banker sind mit der Novelle
zum Gesetz iliber das  Kreditwesen
(KWG) und den Rabmenregeln zum
Einlagensicherungsfonds, dic beide seit
wenigen Wochen in Kraft sind. hoch
Zufrieden.

Stolz meldet etwa der Chefsyndikus
des Bankenverbandes, Thorwald Hell-
ner, die Argumentation der Kreditwirt-
schaft, ,die auch vom Bundesrat auf-
gegriffen worden® sei, habe ,.die Aus-
schiisse des Bundestages letztlich ver-
anlaft. die urspriinglich vergeschiage-
ne Regelung in einigen wesentlichen
Punkten zu verindern®.

Tatséichlich erwirkten die Kredit-
hiindler und ihre Freunde durch fleiBi-
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ge lLobbyarbeit an der Vorlage des
K abinetts erhebliche Korrekturen. Den
Bedenken gemiB, die Bankiers, Bun-
desrat und Otto Graf Lambsdorff,
FDP-Wirtschaftssprecher und ehemals
selber Bankier, vortrugen, wurde der
urspriingliche Regierungsentwurf an 17
Stellen umgeschrieben,

Als besonderen Sieg feiern die Ver-
wahrer und Verleiher des deutschen
Geldvermdgens die Verwiisserung jener
Vorschrift, die das Volumen aller
GroBkredite (Kredite, die 15 Prozent
des haftenden Figenkapitals iiber-
schreiten) beschrinken sollte. Ein Be-
rater des fiir die Bankgesetze zustindi-
gen Finanzministers Hans Apel: ,Da
haben wir ziemlich nachgeben miissen.“

Die gesetzliche Begrenzung der

Grofikredite gilt unter den renommier-
fen Bankbetriebswirten der Republik
seit langem als das beste Mittel, um die

Risiken fiir Sparer und andere Einleger
zu mindern.

Schon vor zwdlf Jahren hatte der
Saarbriicker Kreditforscher Wolfgang
Stiitzel in ¢inem vom damaligen Kanz-
ter Ludwig Erhard angeforderten Gut-
achten zur Bankpolitik erldutert, war-
um derartige Gesetzesvorschrifter nd-
tig sind: ,,Der in bezug auf Gliubiger-
risiken bedeutsamste Unterschied zwi-
schen einer heutigen Bank und anderen
Gewerbeunternehmen®, so der Gutach-
ter, ,besteht darin, daB der Uberschufd
des gesamten haftenden Vermdgens
{iber die Schulden bei heutigen Banken
typischerweise besonders gering ist.”

* Auf einer Versammlung der Interessempemicin-
schaft der Herstatt-Kunden in der Kdiner Messe,

Herstatt-Geschidigte*: ,Bester Sparerschutz der:Welt“

Das Vermogen des durchschnittli-
chen deutschen Gewerbeunternehmens
ist auch schon zu rund 75 Prozent mit
Schulden belastet. Die Kreditinstitute
jedoch pflegen 95 Prozent ihres Ge-
samfvermdgens und manchmal noch
mehr auf Pump zu finanzieren. Aus
eigenen Mitteln, ohne Schaden fiir ihre
Gldubiger, die Sparkunden, kénnten
die Bankiers mithin hochstens einen
Verlust von fiinf Prozent jhrer gesam-
ten Anlagen verkraften. Folgert Ban-
kenforscher Stiitzel: ,Setzt eine Bank
ein Zehntel ihres Gesamivermogens
auf eine Karte, so spielt sic bereits mit
dem Geld ihrer Einleger Lotterie.”

Die gefihrlichen Geschifte, die an
den meisten Bankzusammenbriichen
der Nachkriegszeit schuld waren (spek-
takuldrster Fall: der Zusammenbruch
der Kolner Herstatt-Bank 1974), soll-
ten nach dem Willen der Regierung oh-
nedies nur wenig beschrinkt werden. Tn
dem Entwurf zum
neuen KWG, den Fi-
nanzminister Hans
Apel Ende vorletzten
Jahres vom Kabinett
billigen lieB, war vor-
gesechen, daB jeder
einzelne GroBikredit,
den ein Institut aus-
gezahlt oder zugesagt
hat, 75 Prozent des
haftenden Eigenkapi-
tals nicht (berschrei-
ten darf. Alle Grol3-

kredite zusammen
soliten nicht hdher
als das Sechsfache

des haftenden Eigen-
kapitals sein diirfen.

Die Risiken, die
Bankiers auch kiinf-
tig mit Kundengel-
dern eingehen divfen,
wurden im Verlauf
der Gesetzesarbeit -
am neuen KWG im-
mer gréBer. So wurde
etwa die Grenze fiir
das . Volumen aller
GroBkredite erweitert
— die Institute diir-
fen kilnftig das Acht-
tache ihres Eigen-
kapitals an ihre GroBkreditkunden aus-
leithen. Der Bankenverband bedankte
sich schriftlich bei den Gesetzesma-
chern des Finanzausschusses, die weite-
re Regel sei ein ,.akzeptabler Kompro-
mif¥.

Die Parlamentarier milderten jene
Vorschriften, die es den Banken verbie-
ten soflten, ihre eigenen Tochterfirmen
mit leichtfertig viel Kredit voltzupum-
pen. Und sie schufen fiir Spezialinstitu-
te passende Gesetzesliicken.

Bei kaum einer anderen staatlichen
Verordnung hatte die Lobby der Inter-
essenten einen solchen EinfluB auf die
Gesetzgebungsarbeit. Besonders ge-
schickt operierten die Sparkassenver-
binde. Ihre Zentralinstitute, die groBen



