BANKIERS

Stelit was dar

Unaufiiallsam steigt der Chef der
Dresdner Bank, Jirgen Ponto, zum
ersten unter Westdeutschiands Ban-
kern auf. Prominente Industrielle
sehen in ihm bereits den Nachfolger
von Hermann Josef Abs.

Hcrr Ponto®, belehrie unlingst Ge-
werkschafts-Bankier Walter Hes-
selbach einen Kollegen, ,,ist mir auf je-
dem Posten und in jeder Ecke der Welt
willkommen.*

Der Chef der Bank fiir Gemeinwirt-
schaft war gefragt worden, ob er als
Aufsichtsrats-Mitglied des Rheinisch-
Westfilischen Elektrizititswerks
{RWE) etwas dagegen habe, daBl JYiir-
gen Ponto, Sprecher der Dresdner
Bank, zum Prisidenten des RWE-Rates
aufriicke.

Das neue Amg, das Ponio vermutlich
im nichsten Jahr antreten wird, hat fiir
den ehrgeizigen Geldmann Symbol-
wert. Er 16st Hermann Josef Abs ab.

So unangefochien Abs, der frithere
Sprecher der Deutschen Bank, in den
ersten  beiden Wachkriegsjahrzehnten
das Geldgewerbe angefiihrt hatte, so
zielsicher dringte Ponto in den letzten
Jahren in die Rolle des Leitbankiers.

Wie keinen anderen Gro@bankier
zieren den Herrn tiber Westdeutsch-
lands zweitgroBtes Geld-Institut (Kon-
zern-Bilanzsumme der Dresdner 1975:
74,1 Milliarden Mark) inzwischen Am-
ter und Ehren. Und anders als bei der
Deutschen Bank, die nach dem Abgang
des Abs-Nachfolgers Franz Heinrich
Ulrich von einem Zweier-Gespann re-
giert wird, spricht fiir die Dresdner nur
einer: Jiirgen Ponto.

Ein pgutes Dutzend hochkarétiger
Aufsichtsratsmandate, von Allianz bis
Thyssen, von Daimler bis Krupp, erho-
hen Ansehen und Einkommen. Sogar
auf die Fihrungsspitze in Bonn kann
der Bankier zéhlen: Er hilt zu Kanzler
Schmidt so intensive Kontakte, daB er
vor zwei Jahren ais Finanzminister in
dessen Kabinett ins Gesprach gekom-
men war.

Dazwischen dient der geschiftige
Bankenbofs immer wieder ausldndi-
schen Staatsminnern mit Rat und
Geld: Mit Russen-Premier Kossygin
fachsimpelte er im Kreml, mit Schah
Resa in der Kaiserlichen Sommer-Resi-
denz am Kaspischen Meer. Agyptens
Anwar el-Sadat plauderte ebenso inter-
essiert mit ihm wie Siidafrikas Regie-
rungschef B. J. Vorster,

Als einen von acht Bossen, dic
~Europas neuen Fiihrungsstil reprisen-
tieren”, brachte das US-Magazin
~Time*“ Ponto auf seine Titelseite. Die
Kollegen von ,,Newsweek® prisentier-
ten den GroBbankier als einen von finf
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Managern, ,die in Deutschland wirk-
lich etwas darstellen®.

Erst vor sieben Jahren war der hoch-
gewachsene Jurist, Sohn eines hanseati-
schen Ubersec-Kaufmanns, als weitge-
hend unbekannter Nachwuchsmanager
»Ohne signifikante Leistungen® (Ponto)
an die Spitze des Geldkonzerns berufen
worden,

Anders als die von Branchen-Doyen
Abs souverin gefiihrte Deutsche Bank
fitt die Dresdner zu jener Zeit unier ib-
rer Machtverteilung ,.auf drei Regio-
nen mit drei rivalisi¢renden Spitzen®
(Ponto}. Uberdies hatten sich die in
Frankfurt, Hamburg und Diisseldorf
agierenden Top-Bankiers den Ruf ver-
dient, sie schreckten pur ungern vor rii-
den Geschiftspraktiken zuriick.

Im Herbst 1962 etwa jagten die
Dresdner-Bank-Vorstinde Ernst Mat-

sanieren. ., Unter Ponto wire das si-
cherlich nicht passiert®, meinte un-
lingst Chef-Kruppianer Berthold Beitz.

Um Pannen dieses Kalibers zu ver-
hindern, zog Ponto schon im zweiten
Amisjahr nach Vorschligen der US-
Beraterfirma McKinsey wichtige Ge-
schiftsbereiche an sich. Die Dresdner
Landesfiirsten muBten das Wertpapier-
und das Auslandsgeschdft an die Zen-
trale abireien und gerieten so starker
unter die Kontrolle des Vorstandsspre-
chers.

Mit seiner Vorliebe fiir eine zentrale
Ein-Mann-Fiihrung in Frankfurt setzte
sich Ponto demonsirativ von der Ma-
nagement-Praxis seiner Hauptkonkur-
renten ab. Deutsche Bank wie Com-
merzbank unterhalten nach wie vor ne-
ben ihrem Stammsitz in Frankfurt
eine zweite Kommandozentrale in Dis-

Finanzier Ponto (M.}*: Bankgeld flr den rechten Wohlklang

thiensen und Hans Rinn dem Bremer
Hofzkaufmann Hermann Krages eine
Beteiligung an der Gelsenkirchener
Bergwerks AG ab: Die Millionen-Kre-
dite, mit denen Krages jongliert hatte,
halfen den Bankemrn, einen WVorzugs-
preis durchzusetzen,

Kurz darauf kam die Bank ins Gere-
de, als sie den Miilheimer Stahlhindler
Otto Stinnes hidngen und die Firmen-
Gruppe zusammenbrechen liel, Ahn-
lich umstritten war die Rolle, die das
Institut als Hausbank des Krupp-Kon-
zerns spielte: Wihrend der Krupp-Kri-
se vom Frithjahr 1967 hielten sich die
Dresdner vornehm zuriick und iiberlie-
Ben anderen Grofibankiers die Aufga-
be, das angeschlagene Unternehmenzu

* Bei der Unterzeichnung der Kreeditvertrige fiber
4.3 Milliarden Mark mit den hrasilianischen Mi-
nistern Reis Velloso @. v. 1) und Shigeaki Ueki
(r.).

seldorf. Der im Mai in Pension gegan-
gene Deutsche-Bank-Sprecher Franz
Heinrich Ulrich ¢twa amtierte zumeist
im ersten Stock des Bankpalastes an
Diisseldorfs Konigsallee. Von seinen
beiden Nachfolgern hat der eine, Wil-
fried Guth, seinen Schreibtisch in
Frankfurt, der andere, Friedrich Wil-
helm Christians, residiert wie Ulrich an
der K6.

Aus seinem mahagonigetifelten, mit
alten Stahlstichen und einem Blumen-
bild von Emil Nolde dekorierten Chef-
zimmer steuerte Ponto die 104 Jahre
alte GroBbank auf harten Expansions-
kurs. Er brachte nacheinander die Pri-
vathanken Reuschel in Miinchen und
Sloman in Hamburg unter seine Kon-
trolle. SchlieBlich fusionierte er seine
Neuerwerbungen mit der von der
Dresdner beherrschten Hardy-Bank zu



nach Schiitzung von Krupp-Chef

Beitz inzwischen zwei Drittel des

deutschen  Stahlmarktes  kontrol-

hiert.

Insgeheim, vermuten Ponto-Kenner,
hat sich der Bankier bereits mit dem
Thyssen-Aufsichtsrats-Chef Hans-Giin-
ther Sohl darauf verstindigt, in weni-
gen Jahren die Sohl-Nachfolge anzu-
treten. Von Familie zu Familie verste-
hen sich die beiden ohnehin bestens:
Sohl-Sohn Wilfried dient in Pontos
Londoner Filiale als Direktor.
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Mit Anton Ernstherger, dem chrgei-
zigen Chef der Bayerischen Hypathe-
ken- und Wechsel-Bank, verbiindete
sich Ponto fiir neue GroStaten.

Das ,Eiebeswerben des Herrn Pon-
10 (Ernstherger) bescherte den Dresd-
nern schon bald klotzige Zusatzge-
schifte. Erst Ende letzten Iahres {iber-
nahmen si¢  samtliche Investment-
Fonds der Miinchner mit einem Ge-
samtvolumen von iiber 300 Millionen
Mark und verwiesen damit dic Kon-
kurrenten von der Deutschen Bank in
dieser Geschiftssparte anf Platz zwei.

schagkriftigen Privatbankgrup-

Im Pakt mit Ernstherger beschleu-
nigte Ponto zugleich seinen Vorstoll ins
lukrative Auslandsgeschidft. Uber den
Euro-Verbund Abecor errichteten die
beiden Banken gemeinsam Stitzpunkte
in Mexico, Johanneshurg, Sydney und
Teheran. Als erster der groBien Drei
erdffnete Ponto eine Filiale in Tokio
und eine Repriisentanz in Maoskau,

Schon ver drei Jahren hatte die
Dresdner Bank mit austindischen Ka-
pital-Konzernen wie Canadian Impe-
rial Bank of Commerce und der Bank
of Scotland die Londoner International
Energy Bank gegriindet, die hei der
kostspicligen  Finanzierung des O1-
booms in der Nordsee mitverdicnt.

Die Ponto-Bank relissierte schlief3-
lich auch aufl dem grofen inlernationa-
len Parkett: Sie arrangicrte fiir den
Ostblock einen Riesenkredit von 1,5
Milliarden Mark und Ubernahm ge-
meinsam mit der befreundeten Kuwait
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Investment Company die Regie bet
einer 400-Millionen-Mark-Anleihe der
Weltbank -~ ein provisionstrichtiges
Privileg, das bislang die Deutsche Bank
monopolisierte,

Der neweste Coup: Ein deutsches
und cin curopidisches Bankenkonsorti-
um unter Fithrung der Dresdner finan-
zieren den Bau brasilianischer Kern-
kraftwerke mit 2,42 Milliarden Mark.
Dic Vertrige, Ende Juli unterschrie-
ben, sehen einen Gesamtkredit von 4,3
Milliarden Mark vor; fiir den Rest
zeichnet die Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau.

Nationales kam dabei nicht zu kurz.
Wic cinst Abs, der in seinen Glanzta-
gen in 30 Aufsichisrdten Regie fiihrte,
schob sich Ponto nach und nach in
hochkaritige Industriegremien:

[ Als Krupp-Aufsichtsrat machte er
die Dresdner Bank wieder zum
Hauptfinanzier des Essener Tradi-
tionskonzerns und  verschaffte
Krupp fiir ein riesiges Kohleverga-
sungsprojekt in Polen cinen Kredit
von 2,6 Milliarden Mark.

- Als  Aufsichtsratsvorsitzender des
angeschlagenen Elektrokonzerns
AEG wechselte er fast den gesam-
ten Vorstand aus und entwickelte
gemeinsam mit dem neuen AEG-
Chet Walter Cipa ein Sanierungs-
und Reorganisationskonzept,

i~ Als stellvertretender Aufsichisrats-
chef bei Europas gr6Btem Stahl-
unternehmen, dem  Duisburger
Thyssen-Konzern, erweiterte er die
Stahlinteressen seiner Bank, die

Dic eigene Familie hilt der von Ge-
wichtssorgen  geplagte Ponto  kurz.
Selbst zum Wochenende bestellt er
Varstapdskollegen wund Industriemana-
ger zu sich in seine Taunus-Villa in
Oberursel oder in sein Jagdhaus am
Pinnsee, unweit der Zonengrenze.

Seine engsten Mitarbeiter, vor allem
sein Sekretdr Peter Jirgensen, sind auf
knappen Vortrag gedrillt. Selbst wenn
der Hennecke des Bankenadels (Ponto:
.Ech weifl gar nicht, wie viele Stunden
ich pro Woche arbeite”) seinen im
Griin  dder Dresdner Bank lackierten
Mercedes 350 S1. chauffiert oder im
Charter-Jet unierwegs ist, miissen sie
sich auf telephonische Uberfafle des
Chefs gefalit machen.

Weich wird der Geldmann nur bei
Musik. Wann immer dic Geschiifte es
zulassen, reist Ponto zu den Musikfe-
sten von Salzburg bis Berlin, von Bay-
reuth bis Miinchen.

Fiir den rechten Wohlklang spen-
diert er sogar Bankgeld. So warf er
acht Millionen Mark aus, um jungen
Musikern das Studium an der von der
Diresdner Bank gegriindeten Orchester-
Akademie zu erleichtern. Pate des Mu-
sen- und Musiker-Fonds: Ponto-
Freund Herbert von Karajan.

Seit zwei Jahren protegiert Ponto
iiberdies die Talentsuche des Musik-
kreises im Bundesverband der Deut-
schen Industrie, der Jahr um Jahr einen
Nachwuchs-Wettbewerb ausschreibt.

Auch in diesem Job hatte ¢r einen
prominenten Vorginger: Hermann Jo-
sef Abs. L 2
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