abgedeckt wird. Der Mendener Nachi-
schrank wog immerhin 30 Zentner.

Mit Muskelkraft allein ist da nichts
zu machen. Schweres Geriit wie Seil-
winden und Hubwerkzeuge muB die
Mannschaft vor Ort schaffen, und
»wenn es gar nicht mehr anders geht®,
g0 der Staatsanwalt Miiller, ,.dann wird
eben auch wieder heiB gearbeitet, mit
dem Schoeidbrenner*, In  Menden
reichten die schweren Magneten: In 29
Kassetten waren gut 250 000 Mark.

So ein Magnet ist gine handliche
Sache, ein Zylinder von nur 20 Milli-
metern Durchmesser, kaum schwerer
als hundert Gramm. Er KBt sich be-
quem in die Tasche stecken und trigt
etwa vier Kilo. Einziger Nachteil des
Industriemagneten: Man muB die Kas-
sette moglichst genav damit treffen.

Einfacher noch ist es in manchen &l-
teren Bankgebduden, wo nicht nur der
Tresor, sondern schon der Wurfschacht
Schwachpunkt ist und kein Magnet ge-
braucht wird. Es fehlt meist der in
Neubauten {iblichce dicke Betonmantel,
und so mufll der Einbrecher lediglich
einen Schlitz in die von oben kommen-
de Stahl- oder Plastikrihre schneiden
und einen Sack oder ein Netz hineinhin-
gen. Allerdings: Der Titer muf recht-
zeitig, schon am spiten Nachmittag,
zur Stelle sein. ..Die warten dann®, er-
ldutert Staatsanwaft Schlanstein, .,daB
nach Geschiiftsschlu Bomben gewor-
fen werden. Dann zichen sie die Ke-
scher einfach ein — wie beim Fischen.”

Kiinftig soll das Geldlfangen schwe-
rer werden. Wenn die Tresor-Aufsteller
von der Dortmunder Firma Pohlschri-
der, Marktfithrerin der Branche, neue
Schrinke ihrer ,,Titan“-Scrie installie-
ren, wird nicht nur der Schacht mit Be-
ton umgossen, sondern auch der Tresor
selbst in den Boden einbetonicrt. Nur
beim groBten Titan ist es kaum nitig,
der wiegt vier Tonnen, ,,und den kriegt
man mit keiner Winde von der Wand*®,
beteuert ein Firmensprecher. Das Spit-
zenmodell Xostet auch 15 060 Mark.

Eine Investition, die sich woméglich
lohnt. Zwar fallen nach Schalterschiuf
fiir gewShnlich kaum mehr als 200 000
Mark in die einzelnen Nachttresore,
und manchmal ist ¢s sogar .erstaun-
lich, was die Herren Krimincllen gear-
beitet haben, und hinterher haben sie
gar nichts gekriegt (Miiller). Of1 aber
ist es mehr. Einmal, vor drei Jahren in
Hamm, angelten die Schranker 890 000
Mark auf einen Schlag. Der Fall ist bis-
lang nicht aufgeklirt.

Verfeinerungen der Magnet-Metho-
de hatten Kriminalisten fiir mglich —
obwoh! es bislang nicht gelungen ist,
Geldbomben direkt von der Stralie aus
dem Tresor zu ziehen. Das geschah

Ende letzten Monats nur mal zufillig.

Als ein Dortmunder l.adenmidchen
die Kasselte mit der Tageskasse ein-
warf, kam, wie {blich. cine andere zu-
rick —- aber keinc leere. Es waren
11 000 Mark drin.

DER SPIEGEL, Nr. 24/1978

UNTERNEHMEN

War nie super

Die Textilgruppe van Delden, gréfite
der Branche, ist durch MiBmanage-
ment in Schwierigkeiten geraten. Jetzt
sofl der Staat mit einer Biirgschaft
helfen.

ruBlos und mit Grabesmiene betra-

fen am vergangenen Mittwoch
zwdlf kurzfristig gemeldete Giste das
Provinzhote! | Krechting® im westfili-
schen Ochtrup. Bei Kaffee und Siften
berieten die Herren, Gewerkschafts-
funktionire der Gronauer Textilgruppe
van Delden, die ernste Lage ihres Un-
ternehmens.

einer 20-Millionen-Biirgschaft aus #rg-
stet Not geholfen. Die auf Stoffe fiir
Anziige, Hosen und Récke spezialisier-
ten Povel-Manager hatten so kraB am
Bedarf vorbeiproduziert, daB dic 1300
Beschiftigten des Unternehmens fast
das gesamte letzte Jahr kurzarbeiten
muften.

Die emsklindische Povel-Weberei
hatte Firmenchef Hendrik van Delden
1969 unter seine Kontrolle gebracht.
Zuvor hatten sich die dynamischen
Textil-Vettern den Konkurrenz-Betrieb
Eilermark in Gronau und die Pleitefir-
ma Gebr. Laurenz in Ochtrup gesi-
chert. Thren Aufstieg zur Spitze der
deutschen  Textil-Endustrie  schafften
die Tuchfabrikanten ein Jahr nach dem
Fovel-Kauf mit der Ubernahime der bis
dahin von einem anderen Familien-

: ’-,/ ]

Van-Delden-Fabrik in Gronau: Im Massenwahn am Bedarf vorbei

Nur mit Notma8nahmen wie Mas-
senentlassungen (mehr als 500 Mann)
und einer Anfang des Monals in Diis-
seldorf beantragten Landesbiirgschaft
fiber 45 Millionen Mark glauben die
Chefs des groBten deutschen Textil-Im-
periums (Jahresumsatz 1977: 635 Mil-
lionen Mark), ihr angeschlagenes Haus
noch vor dem Zusammenbruch bewah-
ren zu kénnen.

Deprimierende Zahlen fiir das erste
Quartal 18sten hochste Alarmstufe aus.
Das bei Banken und Lieferanten mit
zusammen 160 Millionen Mark ver-
schuldete Unternehmen hat inzwischen
fast das gesamte Eigenkapital (Mitin-
haber Gerrit van Delden: , Das war bei
uns noch nic super®y verloren.

Schon im Februar hatte die Landes-
regierung in Hannover der im nieder-
sichsischen Nordhorn gelegenen Del-
den-Firma Ludw. Povel & Co. mit

zweig beherrschten Spinnerei und We-
berei M. van Delden & Co. in Gronau.

Bei seinem Drang nach oben lieB
sich Hendrik van Delden von der unter-
nchmerischen Faustformel leiten, daB
erst Grofie eine moderne Massenpro-
duktion erlaube, Seiner Philasophie
kam Anfang der siebrziger Jahre der
Siegeszug der Synthetics entgegen, der
den Stoffwebern bei sinkenden Preisen
neue Marktliicken &ffnete.

Traditionelle Produkte wic Anzug-
und Dekorationsstoffe aus Mischgewe-
be musterten die Gronauer kompro-
miflos aus. ,Unser Mengen-Konzept*,
resiimiert Hendrik van Delden, ..war
liber zehn Jahre lang auBerordentlich
erfolgreich.”

In ihrem Massenwahn jedoch
steuertenn die Delden-Planer voll am
sensiblen Modemarkt vorbei. Denn
Couturiers und Konfektioniren stand
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Fabrikant Hendrik van Delden: Zu spit reagiert

der Sinn weniger nach den in GrofBse-
riecn  aufgelegten Standard-Kollektio-
nen, sondern nach ,,modischer Aktuali-
taten-Fertigung, um  neuen Trends
hactnah zu folgen”, so Hendrik van
Delden. Uberdies reagierten die Gro-
nauer viel zu spit auf die Wicdereni-
deckung der Baumwolle.

Schon vor Jahresfrist quollen van
Deldens Fertigliger in Gronau und
Nerdhorn  von unverkiiuflicher Mas-
scnware dUber. Uberstiiczt feuerte der
Konzernchef seinen fiir das verfehlte
Konzept verantwortlichen Top-Mana-
ger Jan Volesky und nahm selbst wie-
der die Ziigel in die Hand.

Aufgeschreckt durch die Umsatzein-
briiche sagte der in zahlrcichen Ver-
binden, vom Textilverband bis zum
CDU-Wirtschaftsrat, mitsprechende
Firmenchef sogar sein dreitigiges
Reiterfest  auf dem familiencigenen
~Hubertushof“ bei Schlo Bentheim
ab, das sonst regelmiBig im Frithsom-
mer stattfindet. Noch ein Jahr zuvor
hatte er gemeinsam mit seinen Reiter-
freunden aus der Kauthaus-Familie
Brenninkmeyer dic gesamte deutsche
Olympia-Equipe fiir Montrcal auf sei-
nem Gut versammelt.

Offenbar  geblendet  durch solch
grofispurigen  Lebensstil, waren auch
die 6300 Delden-Arbeiter sowic Grol3-
kunden und Geldgeber iiber dic wahre
Situation des unorganisch eceliederten
Textit-Konglomerats bis zuletzi im un-
klaren geblicben, Chwohl die Deutsche
Bank als Fihrerin des Kredit-Konsorti-
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ums iiber ihren Vor-
stand Horst Burgard
jahkrelang ihre guten
Dienste zur Verfiigung
stellte, legten die Del-
den-Herren weder
einen konsolidierten
Jahresabschlu  aller
von ihnen regierten
Firmen vor, noch bu-
blizierten sie einzelne
Zahlen, die AufschtuB
iiber den Zustand der
Unternchmen gegeben
hitten.

Selbst bohrende
Fragen konnen den
Herren von Gronau
nur ginen miiden Xa-
pitalisten-Kalauer ent-
locken. ,,Ich bitte Sie®,
so Gerrit van Delden,
»wen geht schon unse-
re Privatschatulle et-
was an?

Ein Blick in dic Fa-
milien-Kasse enthiillt
denn auch cher Pein-
liches. Allein im letz-
ten Jahr biiBten die
van Deldens rund 17
Millicnen Mark ein
— fast doppelt soviel
wie im Jahr zuvor. Nur
durch massive Verkiufe von Grund-
stiicken  und  Werkswohnungen in
Gronau, Qchtrup und Nordhorn im
Wert von elf Millionen Mark gelang cs
den Bilanz-Managern, das Minus in
Cirenzen zu halten.

Auf der letzten Herbst-Schau der
Frankfurter . Interstoff” hatten die bei-
den van Delden mit einer eilig zusam-
mengewiirfelten Mode-Kollektion noch
Optimismus  verbreitet. Ende Mai
scheckten sie Finanziers und GroB-
Heferanten mit neuen Verlusten, Rekla-
mationen und Schleuderpreise hatten
die Hoffnung auf Gewinne zunichte
gemacht,

Mit hisen Vorahnungen reisten in
der letzten Mai-Woche die Delden-Be-
trever aus den vier Hausbanken —
auBer der Dewtschen die Commerz-
bank, die BHF-Bank und Oetkers
Lampe-Bank - sowie Verkaufs- und
Finanzmanager der Synthetic-Liefe-
ranten Enka und Hoechst nach
Gronau. Als Hencrik van BDelden zu
seinen 160 Millionen Mark Schulden
noch weitere 90 Millionen Mark Wech-
sclverbindlichkeiten addierte, sah dic
Gronauer Krisenrunde keinen anderen
Ausweg mehr als den Bitigang nach
Diisseldorf.

Gerrit van Delden mochte sich we-
gen der dringend bendtigten Staatsga-
rantie keine Sorgen machen. Der ein-
leuchtende Grund seiner Zuversicht:
~Nennen Si¢ nmr cine Textilfirma, die
noch keine Landesbiirgschaft erhalten

hat. »

Bildung ist Besitz, besonders in der
Elektronischen Datenverarbeitung

I Umfeld des Computers erhaltan
Arbeitsplatze neuen Inhalt, warden
neue Arbeitsplatza geschaffen,
Bauen Sig auf threr.beruflichen Erfah-
nung lhre berufliche Zukunft auf!

In 24 Menaten bilden wir Sis aus zum

Wirtschaftsinformattiker

(einschl. staatl. gepr. Betriebswirt EDV)

Computeriechniker

(minschi. staatl. gepr. Techniker EDY)

Der tehrgang beginnt jeweils am
01. 04. und 01. 10. Die fordarungs-
rachtlichen Voraussetzungan (Arbeits-
amt, Bundeswehr) sind gegeben.

im Falle der Forderung werden alle
Studiengebiihren thernommen.

Ein modern ausgestattetes Rechen-
zentrum, DV-Labors und Wohnheim
stehen thnen zur Verfugung, Wir
arbeiten mit thnen fir die Sicherheit
thres Arbaitsplatzas.

Nutzen Sie diese Chance!
Informationen unter Kennziffar DS <206

Bildungszentrurn fur
informationsverarbeitande Berufe .V
Furstenallee 3-5, 4790 Paderborn,

HESNE Tl (052513442223 HHHNE

Holen Sie sich
die Sonnen-
Enerdie vom

Flachdach!

- Mit esser's Flachdach-

- Kollektoren

betihrem seubau | gegen
knappung var Ho > sich vom

[fachdach pre
fr warmes

5 nutzunq der sonne nstmhlung
g von doer Himmelsnohtung des

s Energie-Ausheute durch Treib-
ki und Reflektorspicael tauch bei

ticfem Sonnenstand.
® Asthelisch ansprechend, ohne die ~achbarn
Zusléen

Lwartungsizet fir viele Jahre -
hiik.

F'ordern Sie ausfuhrliche Informationen an!

Klaus Esser
Xl Gmbit & (0 KG
Solartechnik AbLS
Posttach 2909, 4000 Dusseldorfi
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