Erfolgs-Seminar
fur Verantwort_liche:

ACHIAVELL
Theorie und Praxis
der Macht im
Wirtschaftsleben

Fir die Fihrung von Unternehmen und
zur Erzielung persénlicher Erfolge wer-
den Manager geschult, theoretischund
praktisch, speziell und allgemein. Ein
wesentlicher Faktor wird aber nicht ge-
tehrt, der Umgang nicht gelibt: Macht.
Seibst das Wort wurde bereits zum
Tabu. -

Verantwortliche sollen durch das Se-
mirar lernen, das Wesen der Macht zu
erkennen und mehr Sensibilitat fir
ihren gezielten Einsatz zu entwickeln -
zu eigenem Nutzen und dem des Unter-
nehmens.

Aus dem Programm:

Yorbereitung durch Lektire und Abstimmung
von Seminar-Schwerpunkten @ Die wichtigsten
Macht-Bereiche und Macht-Probleme ® Machia-
vedli — nicht Machiavellismus @ Wie ist die indivi-
duelle Machtintensitat? @ Strategien und Tak-

tiken der Macht @ Die Praxis des Umgangs: mit. '

.Macht.

Leitung:

Pater Dr. A, Ziegler SJ, Zurich, C. . Seiht, Unter-
nehmensberater, N+P AG, Kloten/Ziirich.
Termine: )

23.-25_Januar1980.

Ort:

Hotel Hilton-Airport, CH-8058 Ziirich-Flughafen,
Hotelbuchungist Gher den Organisator méglich.
Tailnahmegebiihr:

Sonderprels durch manager magazin DM1450,~.
tm Preis inbegriffen sind ausfihrliche Serninar-
unterlagen und Pausengetrinke sowie Kantakte
vor Seminarbeginn - eine Art VYortraining. Die
Teiinehmerzahl ist begrenzt, frihzeitige An-
meldung wird empfoblen.

Veranstalter:

manager magazin Verlagsgesellschaft mbH,
Marketingabteilung, Postfach 111060,

2000 Hamburg 1I, Telefon (040) 3007-534
Organisation;

der consultant, Zentralstr, 19, CH-8953 Dietikon-

Zidrich, Telefon {004 11) 74053 34.
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Entfiihrungen ins Schattenreich

SPIEGEL-Reporter Hans Halter tiber den Kulturkritiker Ivan lllich

inem braven Studenten der Ge-

samthochschule Kassel, der sich
Mittwoch morgens zwischen acht und
elf fiir die ,,Geschichte warenintensiver
Bediirfnisse® interessiert, mag der Do-
zeat auf den ersten Blick wie ein wasch-
echter Jesuit erscheinen, bebrillt, groB,
schlank und dunkel.

In der zweiten Stunde dann, wenn
der Rhbetor die schwarzen Schuhe ab-
streift, dicke graue Wollsocken sehen
18t und es sich im Schneidersitz, auf
dem Tisch bequem macht, entsteht aus
der Vogelperspektive des kargen Hor-
saals 1409 der Bindruck, ein indischer
Guru lagere seinen Jiingern zu FiiBen,

Ganz aus der Nihe betrachtet, zwi-
schen elf und zwdlf Uhr, sicht der
Guru eher aus wie Lederstrumpt
nach acht Wochen Rohkost. Das Auge
scharf, die Haut von Tropensonne ge-
gerbt und kein Gramm Feti am Leib,
Nimmermiide bedenkt der Lehrer mit
seinen Schiilern die ungelisten Fragen.
Nun sitzen alie auf dem FuBboden, der
Meister mit dem Riicken zur Wand.

Er gestikuliert febbaft mit beiden Ar-
men, zaust sich zwischendurch das
Haar, ruft ,grrooBartig® und ,,Johan-
nes! Phantastisch!®, zeigt scinen Nabel
vor, nestelt nach Baigeld und schickt
den Nachbarn Kaffee holen, fiir alle.
Nie verschiiigt es ihm die Sprache. An
so ginem Vormittag passieren die Ener-
giekrise und Aristoteles, Arbeitstei-
lung, Luftverkehr, XKindererziehung,
Hurerei, Schattendkonomie und Jesus
Christus Revue, unter anderem. Der
Lehrer ist eben ein Generalist, womig-

lich gar ein Universalist. Die Studenten
genielen’s.

Ivan IHich in Kassel! Der Welt be-
kanntester Priester, der dem Papst Pa-
roli geboten hat, der von Mexiko aus
ganz Siidamerika aus den Angeln zu
heben schien und der nebenbei in zehn
Jahren ein halbes Dutzend Wissen-
schaften umgewiilzt hat: die Medizin
(»si¢ enteignet die Gesundheit®), das
Verkehiswesen {,Tempo lihmt die
Phantasie, 25 Stundenkilometer sind
genug”), die Pidagogik (,,Schulen hel-
fen nicht®), dazu Okonomie (,,schopfe-
rische, niitzliche - Arbeitslosigkeit*),
Seziologie (,,Revolution in den Institu-
tionen!“} und natiirlich Theologie (,,Ent-
kirchlichung*),

Jedesmal, wenn Illich MaB genom-
men, einen weiteren Bestseller auf die
Walze gelegt hatte, zitterten die Gebeu-
telten, sahen sie sich plotzlich einer
ganz neuen Qualitit der Kritik kon-
frontiert: Wer 1iBt sich schon gern sa-
gen, daB er seine Sache nicht besser,

sondern besser gar nicht machen soll?

Ivan der Schreckliche hilt n#imlich
durchweg afle Experten, diesen ganzen
gutbezahlten Haufen von Doktoren,
Priestern und Lehrern, fiir villig ent-
behrlich. Das sind doch, lehrt er, alles
»warenabhiingige Mingelwesen®, die
anderen Leuten das Leben kaputtma-
chen.

Und er selbst? ,Ich als semitischer
Lehrer will als Rhetor, nicht als heam-
tete Lehrperson vor Thnen stehen®, ver-
spricht er den Kasseler Studenten, von
denen die meisten ausgerechnet beam-
tete Lehrer werden wollen. Nun gut, in

Generalist ilich (2, v. L) bei Vorlesung in Kassel: ivan dor Schreckliche




% Bestsellerautorin Utta Danella iiber
»Palast der Winde*:
wLin faszinierendes Buch, das ich mit wachsendem Intercesse
gelesen habe. Die Psychologie der handelnden Personen ist
tberzeugend . . . Vor allem aber ist es der Subkontinent, das
fiir Europder so schwer ergriindbare Indien, dessen Land-

schaft und Menschen in diesemt Roman mehr als nur
Kulisse sind. Fiir mich speziell sind die historischen Infor-
mationen, die dieses Buch enthdlt, von besonderem Reiz;
ich habe nie so ausfiihrlich und gleichzeitig objektiv tiber
die Kolonialzeit Indiens gelesen.”

Ein Buch, das iberwiltigend ist in seiner
4 Romantik und Leidenschaft, Liebe und
3 | Krieg sind zu einem groBartigen und erre-
Hiiger< & genden Epos verwoben ~ zu einem der
packendsten Romane unserer Zeit, M. M.
Kaye erziihit die Geschichte von Ash, dem
Englinder, der im Schatten der Berge des
Himalaya aufwiichst und sich weder im Land
seiner Vorfahren noch im Land seiner Kind-
heit akzeptiert fihlt. Und die Geschichte
-von Juli, der indischen Prinzessin, die sich
zwischen ithrem Volk und dem Mann, den
sie Hebt, entscheiden muB.
M., M, Kaye, Palast der Winde -
Roman, 944 Seiten, geb. DM 38 -

Ein Welrbesisel
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Hessen, aber immerhin. Mein Nachbar
schreibt deshalb Illichs Potpourri gar
nicht erst mit. ,Mir stinkt sein Weih-
rauch®, fliistert er. Den habe ich nicht
geschnuppert.

Fiir einen Gottesmann, der Keusch-
heit und Brevier in Ehren hilt, gibt er
sich ganz locker. ,,Was die Dekane der
groBen Fakultiiten zwischen 1950 und
60 fiir einen StuB dahergeredet haben*,
will er von einem fleiBigen Horer er-
forschen lassen. AuBerdem wiinscht
er sich ,eine junge Frau, eine Studen-
tin“, die ,,mal herausarbeitet, wie sich
die Hurerei in Géttingen entwickelt
hat“. Dort wohnt Illich jetzt. Niemand
weill, fiir wie lange — auch er seibst
nicht.

Denn seit Ivan Iflich, vor 53 Jahren,
als Sohn eines katholischen Zivilinge-
nieurs aus Split in Dalmatien und einer
jiidischen Mutter mit spanisch-ameri-
kanischen Vorfahren in Wien zur Welt
kam, treibt es jhn umbher. Priester in
Rom und New York, Puerto Rico und
Mexiko; Fipstlicher Hausprilat; Wan-
deier in der Sahara; Rhetor in jedem
Kontinent der Erde. Sein mexikani-
sches Institut ,,Centro intercultural de
décumentacion galt der CIA als
wlreffpunkt fast aller lateinamerikani-
schen Guerrilleros®, dem Vatikan als
Teufelswerk. Vor drei Jahren hat Ilich
das Centro aufgelist.

Wie Skylab hat er seither die Erde
umkreist. Der Himmel mag wissen,
warumn dieser polyglotte Mensch fiir ein
ganzes Wintersemester ausgerechnet in
Kassel runtergekommen ist. Die neue
Gesarnthochschule aus profitablem Be-
ton ist so potthdBlich, daB nicht Illich,
sondern nur eine grofe Pendelbirne sie
erlésen kdnnte.

Immerhin sucht man dort nach Al-
ternativen zur Industriegeselischaft,
genau wie Illich es tut. ,,Ich danke Th-
nen“, verspricht er seinen Zuh&rern,
»daB Sie sich von mir so eigenartige
Wege fiihren lassen“ — derzeit enden
sie aile in einem Schattenreich.

Im ‘nichsten J¥ahr wird ein neues

Buch Licht in dieses Dunkel bringen:

Iliich erhellt die ,,SchattenSkonomie®,
Falls ich seiner Vorlesung richtig fol-
gen konnte, geht es darum, daB der
~Homa oeconomicus®, der gewdhnli-
che Lchnabhiingige, so gut funktio-
niert, weil seine Frau zu Hause ,,Schat-
tenarbeit” leistet, Sie erledigt eine nicht
bezahlte, aber von der Lohnarbeit
determinierte Thtigkeit, zum Beispiel
den Abwasch. Schattenarbeit ist es
auch, wenn Mutti sich M#nne hingibt,
damit der sich gut gelaunt zur Arbeit
trollt.

Durch die Energiekrise werden die

. Schatten nun immer linger. Jetzt gibt

¢s weltweit reichlich ,,Lohn-Arbeitslo-
se“, auch minnliche, die notgedrungen
Schattenarbeit leisten. Illich sicht das
als erfreuliche ,Metamorphose”: ,,Ich
glaube, daB sich das Bild zum h#usli-
chen Menschen hin entwickelt*, der



nur ein Messer in der Kiiche hat, Pflan-
zen und Tiere achtet, sich fiir Wind-
miihlen und Teezubereitung interes-
siert, ,,Wir sind an einem Knoten-
punkt!® Das schreiben sich die meisten
Studenten auf, Nur ein Midchen, das
den Knoten wohl schon passiert hat,
strickt unerschrocken weiter. Endziel:
Selbstversorgung, weg von den ,waren-
intensiven Bediirfnissen®.

Wiihrend Illich so plastisch vom ein-
fachen Leben erzihlt, weht merkwiir-
digerweise ein Duft von groBer weiter
Welt durchs Haus. Auch das verdan-
ken wir dem Rhetor. Er 4Bt uns teitha-
ben an seinen Neigungen (,ich habe,
seit meiner Zeit in der Wiiste, eine Vor-
liebe fiir Kamelmilch®), Reisen (,Kar-
neval in Rio sehr genossen®) und Aben-
tevern (,,die Vierzehnjihrige tanzte nur
flir mich den Krischna-Tanz*). Wohl
aus Rache wird ihm vorgeworfen, daB

Pater Hlich in Mexiko {1364)
s Vorliehe fiir Kamelmilch®

allein sein letzter Flug von Mexiko
nach Frankfurt die Mutter Erde mehr
Sauerstoff gekostet hat als eine Herde
Elefanten,

- Nlich sieht das ein. Hr ist im Prinzip
sowieso fiir die vollige Abschaffung al-
ler Flugzeuge, weil sie ,,notwendiger-
weise zum Instrument schichtenspezifi-
scher Privilegien werden®. Mein Nach-
bar stéhnt auf. Aber laut zu motzen
wagt er nicht.

Denn Vater Illich, in zwdIf Sprachen
belesen, hat die Art, vom Hundertsten
ins Tausendste zu kommen und seine
Diskussionspartner stets auf semanti-
sche Schiitterpartien zu entfithren:
Griechisch, Hebidisch, Hindi... was
verstehen Sie nicht? Dabei ist ein Ge-
samthochschiiler froh, wenn er Latein
kann. Auf dem zweiten Bildungsweg,
den viele Kasseler gewandert sind,
wichst das nicht am Strallenrand.

Illichs nachmittiigliches »For-
schungscolloquium zur Geschichte und
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Alice.

exklusive

Feigenblatter
furManner

Top-Man-Wasche macht nackte Haut
anziehend mannlich. Wir schneidern
exklusive Modelle, die die Mannlichkeit
schnittig und attraktiv in Form bringen.
Wir bieten Kimonos, Pariyhosen,
Joggingpullis, glanzschwarze Satin-
hettwidsche, Saunamantel, Badeslips,
Herrenkosmeti errenschmuck,
exldusive Frottéticher und T-Shirts ..

Top-Versand, Box 460 204 W
D-8000 Miinchen 46 _

Fiir dieson Gutscheln und 1,- DM In Brief-
marken {oder 2 Internat. Antwort-Coupons)
ethalten Sia postwandend unseren 20-sel- I
tigen Farb-Katalog.

S Sy W e S s ase seie susll

cnlling’s System

Schwedenhefter Perfekte Ordnung
g’g 10 mm Schneller Zugritf

—

warden kann

System-Késten fur
Hetter, Zeilschriften oder Braschiiren

System-Késten und Schwedenhefter an-
stelle van Ordnemn. Handlich, stabil, preis-
wert! Geeignet flr Schrank, Schreibtisch
und Regal. Ideal als Ablage und Archiv!

12 komplatte Systemkisten, sowie Klginordnerproben,
14 Tage Riuckgabarecht — danach Rechnung.

l Name:

l Strafe:

|
|
{
| zion: |
|
!

o I

Colling’s Sysiem - 2822 Schwanewede - Postf. 198110
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halt, was wir
versprechen:
Erstklassiger
Sitz, kein Rutschen.
Durch umspon-
nene Gummifiaden,
extra breite .
Randverarbeitung -
hohe Elastizitat,

kein Einschniiren.
Dieser Avenue Strick-
strumpf ist so gut,

daf} wir dafiir die Garantie
iibernehmen: 6-Monate-
Giitegarantie.

AVENUE.
DIE LUST AM STRUMPF.

Nur im textilen Fachgeschift,
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St

AvenueVertrieb - 4435 Horstmar

Klassifikation nichtbezahlter Tatigkei-
ten“ ist natiirlich gratis, aber leider
auch privatissime. Die Menge zerstreut
sich. Ein Student klimpert ohne Arg
noch ¢in bifichen auf der Gitarre.

Das Lied ist alt, eine Klage von
Brecht und Weill vor dem Untergang
der Stadt Mahagonny: ,,Oh, show us
the way to the next whisky-bar. Oh,
don't ask why . ..“

UMWELT
Unsichthare Killer

Ein neuer Bericht aus den USA ver-
stérkt die Sorge, Treibgase aus
Aerosolflaschen konnten die schiit-
zende Ozonhiille der Erde zerstéren.

ird sich die Menschheit nicht

Knall auf Fall, sondern mit lei-
sem Zischen ums Uberleben bringen —
mit dem Treibgas aus Milliarden
Spraydosen? Diese Frage warfen erst-
mals vor fiinf Jahren zwei amerikani-
sche Wissenschaftler in der Zeitschrift
HINature® auf.

Seither hat sich der Streit um die Ge-
fahr, die aus der Spraydose entweicht,
fast 211 einem Glaubenskrieg in der
Wissenschaft entwickelt. Die Unsicher-
heit riihrt vor allem daher, daB sich die
schleichende Menschheitsbedrobung in
kaum meBbaren winzigen Schritten
und am #duBersten Rand der irdischen
Lufthiile abspiclt: in Stratosphiren-
Hohen zwischen 15 und 50 Kilometer.

In dieser Hohe umgibt ein schiitzen-
der Mantel aus Ozon, drejatomigem
Sauerstoff (Os), die Erde; er schirmt
das irdische L.eben gegen ein Zuviel an
ultravioletter Strahlung von der Sonne
ab. Die Frage ist nur: wie lange noch?

Weitaus schneller, als bisher ange-
nommen, 50 besagten Anfang dieses
Monats alarmierende Mitteilungen der
amerikanischen Akademie der Wissen-
schaften, schreite die von Menschen-
hand verursachte Zerstdrung dieser
schiitzenden Ozonschicht fort. Von den
Wissenschaftlern befiirchtete Langzeit-
folgen: Schon um die Jahrtausendwen-
de konne es zu einer massenhaften Zu-
nahme von Hautkrebserkrankungen
kommen. Schwerwiegende Auswirkun-
gen aui das Kiima und auf alles tieri-
sche und pflanzliche Leben auf der
Erde seien nicht auszuschlieBen.

Nur zum geringen Teil beruhen die
Prognosen auf direkten Messungen;
iiberwiegend sind sie aus mathemati-
schen Computermodellen hergeleitet,
in denen die komplizierte Chemie der
Stratosphiire und deren mutmaBliche
Strémungsablinfe nachgebildet sind.

Gleichwohl seien die Ergebnisse, so
die Autoren des Akademie-Berichts,
~mit  95prozentiger Wahrscheinlich-
keit* als zutreffend anzusehen:






