
2.11  Interview
„Professoren sollten begeistern“
Jürgen Kluge, Deutschland-Chef der Unternehmensberatung 
McKinsey, über die Bedeutung von Eliteförderung an den Hochschulen
Unternehmensberater Kluge „Mehr Teamarbeit, mehr Internationalität“ 
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Kluge, 51, studierte Physik an der Uni-
versität Köln und promovierte in Essen
auf dem Gebiet der Lasertechnik. 1984
kam er als Berater zu McKinsey, 1999
übernahm er die Leitung der deutschen
Büros. Seit vergangenem Jahr lehrt er
zudem als Honorarprofessor am Fach-
bereich Maschinenbau der TU Darmstadt.

SPIEGEL: Herr Kluge, was muss ein Uni-
versitätsabsolvent können, der einen Job
bei McKinsey will?
Kluge: Er braucht erstklassige Noten und ei-
ne ausgezeichnete Persönlichkeit. Am Ende
einer jeden Bewerbung läuft es aber auf
zwei Fragen hinaus: Bringt der Bewerber
uns und unsere Klienten weiter? Und: Wol-
len wir am Abend mit ihm auch noch ein
Bier trinken gehen?
SPIEGEL: Bilden deutsche Unis ihre Studen-
ten gut genug aus?
Kluge: Ich sehe an den Universitäten eine am
Fachwissen orientierte, mittelgute und ho-
mogene Ausbildung. Was wir zusätzlich
brauchen, ist mehr Teamarbeit, mehr Inter-
nationalität, mehr Bezug zur Praxis. Profes-
soren sollten ihre Studenten begeistern kön-
nen, Übungen mehr als Gruppenarbeiten
ausgerichtet werden, Englisch sollte häufiger
Unterrichtssprache sein.
SPIEGEL: Fehlt in Deutschland eine beson-
dere Eliteausbildung?
Kluge: Ja, wenn Deutschland seinen Wohl-
stand sichern will, benötigt es mehr Spit-
zenkräfte. Den internationalen Wettbe-
werb entscheiden nicht die Mittelmäßi-
gen, sondern die Besten.
SPIEGEL: Mehr Eliteausbildung führt zu
mehr Qualitätsunterschieden zwischen
den Universitäten.
Kluge: Sicher, und das wäre auch gut. Das
Schlüsselelement zu mehr Qualität aller-
dings ist Transparenz. Sie müssen die Leis-
tungen der einzelnen Hochschulen regel-
mäßig messen und die Ergebnisse veröf-
fentlichen. Dann wird sich das Angebot
ausdifferenzieren. 
SPIEGEL: Das funktioniert aber nur, wenn
sich die Hochschulen ihre Studenten selbst
auswählen.
Kluge: Das ist der entscheidende Schlüssel.
An Eliteuniversitäten in den USA rufen
Professoren die besonders guten Kandida-
ten sogar an und versuchen sie für ihre
Uni zu begeistern. Die Hochschulen ver-
wenden große Mühe darauf, die Besten
auszusuchen. Die Studenten fühlen sich
dadurch ernst genommen. Das allein bringt
schon einen unheimlichen Leistungsschub.
SPIEGEL: Brauchen wir Studiengebühren?
80
Kluge: Natürlich, wer sich aber von Gebüh-
ren die Lösung der Finanzprobleme der
Universitäten verspricht, der liegt schief.
Die Begründung für Gebühren ist eine an-
dere: Was nichts kostet, ist auch nichts wert.
Nur wenn für das Studium Geld verlangt
wird, erwarten die Studenten auch Qua-
lität. Durch solch einen Marktmechanismus
können Sie unser Hochschulsystem ein-
schneidend verbessern.
SPIEGEL: Wie verhindern wir, dass das Be-
zahlstudium sozial Schwache vom Studie-
ren abschreckt?
Kluge: Das deutsche Bildungssystem ist
heute schon sozial enorm selektiv. Der
Grund liegt aber in den Schulen. So neh-
men rund 80 Prozent der Kinder aus El-
ternhäusern mit hohem sozialen Niveau
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eine akademische Ausbildung auf, aber nur
11 Prozent aus Familien niederer sozialer
Herkunft. Und das ist nicht gut. Mit Blick
auf Studiengebühren muss das Bafög- und
Stipendiensystem komplett umgekrempelt
werden. Wir benötigen ein kreditbasiertes,
staatlich unterstütztes Fördersystem. Jeder
Einzelne muss Bildung als Investition be-
greifen, die Rendite bringt.
SPIEGEL: Wie sollte ein Fördersystem kon-
kret aussehen?
Kluge: Während des Studiums bekommen
die Studenten Unterstützung; nach dem
Examen, wenn sie arbeiten, müssen sie
das Darlehen zurückzahlen. Der Zinssatz
könnte etwa zwei Prozent unter den
marktüblichen Zinsen liegen.

Interview: Joachim Mohr
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