samtie Gesetzgebung auf eine Gleichstel-
lung der Fliichtlinge mit den Einheimischen
hinziele.

Der Biirgermeister Volkner von Bad
Wiessee gibt indessen zu bedenken: ,Wir
konnen es nicht erlauben, daB diese Grund-
satzfrage durchbrochen wird, und kénnen
daher auch im Falle Jurgeleit keine Aus-
nahme machen. Wenn die Vermietungs-
klausel fiele, wiirden mit einem Schlage
zusitzlich 500 Betten in Bad Wiessee frei
werden. Ganz Bad Wiessee ist aber er-
ledigt, wenn noch einmal 500 Betten hinzu-
kommen wiirden. Es gibe dann ein gegen-
seitiges Unterbieten der Preise, und Bad
Wiessee ginge dem sicheren Untergang
entgegen.“

Den ,sicheren Untergang® des anséssigen
Fremdenverkehrsgewerbes durch zusitz-
liches Bettenangebot wird Biirgermeister
"Volkner mit dieser Klausel jedoch nicht
aufhalten konnen, Zur Zeit werden in
Bad Wiessee mehrere grofie Fremdenheime
gebaut, von denen eines allein 40 Betten
haben wird. Hier hat die Gemeinde kei-
nerlei Handhabe zum Einspruch, wegen der
Gewerbefreiheit.

Nur die Fliichtlinge, wie Kurt Jurgeleit,
kann sie mit der umstrittenen Klausel
einstweilen noch im Zaum halten.

INDUSTRIE

RAU-KONZERN

Das straffe Regiment

Die Bilanz fiir das Geschiftsjahr 1953,
die den Aktiondren der Hamburger
Hansa-Miihle AG in der vorletzten Woche
zum dritten Male auf den Konferenztisch
gelegt wurde, enthdlt einen Posten, der
beredtes Zeugnis von der Heftigkeit des
Konkurrenzkampfes auf dem schliipfrigen
Fettstoffmarkt ablegt: die Forderung von
270000 Mark gegen den Margarinefabri-
kanten Johann Hinrich Mohr, Auf diese
Summe wird die Hansa-Olmiihle wohl
verzichten miissen, denn der Schuldner
Mohr ist tot. Wenige Wochen bevor iiber
seine Firma der Konkurs verhingt wurde,
ist der Margarinefabrikant sehr plstzlich
verstorben.

Mit der Firma Mohr ist von den rund
hundert Margarinefabriken, die zeitweilig
in der Bundesrepublik arbeiteten, die
dreiBigste zusammengebrochen. Denn ob-
gleich heute pro Kopf der Bevdlkerung in
Westdeutschland jahrlich 12,2 Kilo Mar-
garine — doppelt soviel wie vor dem
Kriege — verbraucht werden, hat der
Wettbewerb vielfach ruinése Formen an-
genommen. Die Zeit des miihelosen Ver-
kaufs wihrend der fettarmen Nachkriegs-
jahre ist voriiber,

Viele Fabriken liefern ihre Margarine
-schon nicht mehr an den GroBhandel,
sondern direkt an die Einzelhandels-
geschifte. Und selbst kleine Liden, die in
der Woche nur 200 Kilo verkaufen, wer-

den fast tdglich von einem halben Dutzend
Vertretern iiberlaufen.

Der scharfe Wettbewerb hat zwangs-
ldufig auch die Olmiihlen erfaBt, die den
Fabriken fliissigen Rohstoff fiir die Mar-
garinewiirfel liefern. Schwierige Absatz-
verhélinisse und starke Preisschwankun-~
gen auf dem Weltmarkt hatten erst vor
Jahresfrist den Zusammenbruch der ,,Nord-
deutschen Olmiihlenwerke“ verursacht.

Seit der michtige britisch-holléindische
Konzern Unilever den westdeutschen
Hausfrauen eine von mehr als hundert

Generaldirektor Carls
»In die Bilanz, marsch, marsch!®

Wissenschaftlern fiir den Weltmarkt ent-
wickelte Margarine zu kosten gab, ist es
fiir alle von Unilever unabhéingigen deut-
schen Fabriken noch ‘schwieriger gewor-
den, ihre Margarine abzusetzen. Die freien
Produzenten werfen dem Unilever-Kon-
zern vor, er halte sich zwar an seine Zu-
sage, nur 50 Prozent der gesamten in
Westdeutschland produzierten Margarine
herzustellen. Dafiir aber kaufe er um so
mehr Margarine anderer Fabriken auf
und bringe sie auf seine Rechnung in den
Handel.

Auch der groBte und kapitalkriftigste
der ,freien“ westdeutschen Margarine-~
Hersteller, der Walter~-Rau-Konzern, hat
hart gegen Unilevers ,Rama“ zu kampfen,
um die Verkaufsziffern seiner Sorten
»Buttella“ und ,Ei wie fein“ nicht absinken

zu lassen. Und dieser Konkurrenzkampf
ist der Hauptgrund fiir den stiirmischen
Verlauf der letzten drei Hauptversamm-
lungen der Hansa-Miihle AG. Denn
Hauptaktiondr der Hansa-Miihle AG ist
die Walter Rau NeuBer Oelwerke AG,
deren Generaldirektor Dr. Carls Vorsitzer
des Hansa-Aufsichtsrates ist.

Die Hansa-Aktionire sind iiberzeugt,
daB Carls im Interesse der Rau-Gruppe
mit Riicksicht auf die Unilever-Konkurrenz
eine harte Konzern-Politik betreibt. Eine
beachtlich grolle Minderheit der Hansa-
Aktiondre fihlt sich durch diese Konzern-
politik geschiddigt.

Die Reaktion des Aufsichisratsvorsitzers
Carls auf die Aktionédrsproteste hat mittler~
weile dazu gefiihrt, da bei der Hansa-~
Miihle AG eine Aktien-Minderheit von
etwas mehr als 49 Prozent nicht im Auf-
sichtsrat vertreten ist, ein in der Bundes-
republik vermutlich einmaliger Fall.

Die Beziehungen zwischen den Aktio~
niren und Generaldirektor Dr, Carls von
der Walter Rau AG — die nur mit der
hauchdiinnen Mehrheit von knapp 51 Pro-
zent Hauptaktionirin der Hansa-Miihle
ist — sind vor allem deshalb nicht die
besten, weil die Minderheitsaktionére dem
Dr. Carls vorwerfen, er wolle sie um ihre
Dividende bringen. Denn auch die dritte
abgesinderte Bilanz, die am vorletzten
Sonnabend im Konferenzzimmer der
Hansa-Miihle in Hamburg-Wilhelmsburg
zur Debatte stand, schlieBt fir das Ge-
schiftsjahr 1953 mit einem Verlust von
1647 460,76 Mark, wahrend die Opponen-
ten des Dr. Carls behaupten, ihrer Rech-
nung nach habe das Geschaftsjahr 1953 -
einen Gewinn gebracht, aus dem sich ohne
Schwierigkeiten 300000 Mark als etwa
sechsprozentige Dividende fiir die Aktio-
nire abzweigen liefen. Carls habe die
Bilanz frisiert.

Um nun festzustellen, ob Dr. Carls tat-
sdchlich zu seinem eigenen Vorteil gewirt-
schaftet oder zum Nachteil der Minder-
heitsaktiondre dem Walter-Rau-Konzern
Sondervorteile: zugeschanzt hat, ist seit
der zweiten Hauptversammlung im Mai
bei der Hansa-Miithle AG ein Sonder-
priifer an der Arbeit. Der Priifer hat den
Auftrag,

[> die Beziehungen der Hansa-Miihle zu
allen Unternehmen nachzupriifen, die
durch Kapitalbeteiligung, durch Ver-
trige oder durch laufende Geschiafis-
verbindung mit dem Walter-Rau-
Konzern zusammenhéngen.

Denn die Aktiondre vermuten, die Ge-
schiftsbeziehungen der Hansa-Miihle zu
den etwa zehn Firmen, die unter dem Ein-
fiuB der Gruppe Rau stehen, seien so ge-
artet, dal ihre Interessen zugunsten des
Dr. Carls oder des Rau-Konzerns ge-
schédigt werden. Die Hansa-Miihle AG ist
nach Meinung mancher Aktiondre nur
»Carls Verschiebebahnhof®,

Der heute 44jihrige Hubertus Carls
steht erst seit einigen Jahren an der Spitze
der Walter-Rau-Gruppe, Carls hatte zu-
nichst eine Juristenlaufbahn einschlagen
wollen, dann aber in die Familie Rau ein-
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geheiratet. Den Griinder des Konzerns,
Walter Rau, der als junger Mann tagsiiber
in Hiller Margarine knetete und die
Pakete abends mit dem Fahrrad ausfuhr,
hat Carls nicht mehr kennengelernt; der
alte Rau starb 1940. Sieben Jahre spiiter
heiratete seine ilteste Tochter Renate den
Betriebswirt und Juristen Carls.

Rau senior hatte {rithzeitig dariiber
nachgedacht, was nach seinem Tode aus
dem groflen Familienunternehmen, das
eine eigene Walfangfiotte unterhielt, wer-
den wiirde, Kurz vor seinem Tode, im
Januar 1940, legte er in seinem Vermicht-
nis Gedanken nieder, die heute #uBerst
aktuell sind, Rau schrieb:

Sollte, wie ich es winsche, noch einmal die
freie Wirtschaft eintreten und damit das Lei-
stungsprinzip, dann wird ein groBer Teil der
nicht existenzberechtigten Margarinefabriken
den Weg alles Irdischen gehen.

Ehe im Dritten Reich die Wirtschaft
.reglementiert wurde, hatte Walter Rau
selbst erbitterte Marktkampfe mit Unilever
ausfechten miissen. Deshalb wollte er
seinen Unternehmen fiir den neuen Wett-
kampf eine tatkriftige Fiithruhg sichern:
seine beiden So6hne sollten den Konzern
leiten. Rau bat seinen langjdhrigen Be-
triebsleiter, Otto Siruve, er moge aus den
beiden Jungen ,,anstindige Kerle* machen.

Aber als der Krieg voriiber war, kehrte
nur der Sohn Ulrich in das Herrenhaus bei
Hilter im Teutoburger Wald zuriick. Sohn
Hubertus blieb in Stalingrad vermif3t. Auch
Otto Struve war bei einem Bombenangriff
umgekommen. Die Last des Wiederaufbaus
und der Weiterflihrung der Rau-Betriebe
lag deshalb zunichst bei Walter Raus drit-
ter Ehegefahrtin, Anita Rau.

Um diese Zeit kam aber auch Dr. Huber-
tus Carls von dem norddeutschen Gut sei-
nes Onkels, des Generaladmirals Carls, nach
Osnabrilick zurilick. Er hatte die Familie Rau
schon 1939 bei einer Segelpartie kennen-
gelernt. Jetzt traf man sich im Osnabriicker
Theater wieder und erneuerte die Bekannt-
schaft. Bald darauf irat Carls auch in die
Firma ein und 1947 wurde er der Schwa-
ger Ulrich Raus. Seitdem herrscht Zwie-
tracht in der Familie Rau.

Mutter Anita hatte den tiichtigen Schwie~
gersohn mit offenen Armen empfangen. Die
Sympathien Ulrich Raus jedoch kiihiten in
dem gleichen Mafle ab, in dem sich Dr. Carls
in der Familie heimisch machte. Anita Rau
entzweite sich schlieilich vollends mit Sohn
Ulrich, als dieser zur Klirung der Erbver-
hiltnisse ohne ihr Wissen auf Grund der
Erklarung eines Heimkehrers seinen Bru-
der Hubertus von einem Standesamt der
Ostzone fiir tot erkliren lieB.

Heute residiert Dr. Carls in einem neu-
erbauten Landhaus bei Hilter, das mit
Schwimmbassin und Parkanlagen nahezu
eine halbe Million Mark gekostet hat.
Ulrich Rau dagegen wohnt, wenn er in
Hilter ist, in zwei moblierten Zimmern.

Carls nennt ganz niichtern das Motiv fiir
die schon mehr als ein Dutzend Prozesse,
die — meist von Ulrich Rau veranlaBt —
zwischen den beiden Gruppen der Fami-
lie schweben: ,Es ist die Wut iiber den
hergelaufenen Habenichts, der sich hier in
das Nest gesetzt hat und die Stellung ein-
nimmt, die eigentlich ihm (dem Ulrich Rau)
zusteht.«

Der Ulrich wolle immer alles besser wis-
sen, meint Frau Anita, die von ihrem Sohn
durch eine einstweilige Verfiigung gezwun-
gen wurde, ihm bei Vermeidung einer
Geldstrafe bis zu einer halben Million Mark
Auskunft lber alle Vermogenswerte der
Erbengemeinschaft zu erteilen. Und sie fugt
hinzu, mit einem Mann, der seit fiinf Jah-
ren den Prozessen nachlaufe, sei eben
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Konzerngrinder Rau
Viele Fabriken missen sterben

nichts anzufangen. Die mehrfache Millio-
nérin strickt fleiBig Strimpfe fiir ihre Lieb-
linge, die vier Buben des Dr. Carls.
Besonders um die Frage, wem die Ge-
schiftsfihrung in der Stammfabrik (dem
Margarinewerk Hilter) zustehe, wurde pro-
zessiert. Vater Rau hatte in seinem Testa-
ment vom 25. September 1939 der Ehefrau
Anita 50 und seinen vier Kindern je 12,5
Prozent seines Vermogens hinterlassen. Hin-
sichtlich der Margarinefabrik Hilter hatte
Rau in Paragraph 8 des Testaments erklart,
er denke, dall man nach seinem Tode eine
Kommanditgesellschaft — mit den beiden
Sohnen als persdnlich haftenden Gesell-
schaftern -—— grinden kénne, Mit der Auf-
gabe, den Gesellschaftervertrag im einzel-
nen auszuarbeiten, hatte Walter Rau seine
Testamentsvollstreckerin Anita Raubetraut.

Margarinefabrikant Mahr
Plotzlicher Tod vor dem Konkurs

Als die Mutter dann aber vor einigen
Jahren fiir die Fabrik in Hilter einen Ver-
trag entwarf, nach dem an Stelle des iiber-
lebenden Sohnes einer ihrer leifenden An-
gestellten personlich haftender Gezellschaf-
ter ohne Xapitaleinlage werden sollte,
klagte Ulrich Rau durch alle Instanzen. Im
April dieses Jahres machte der Bundss-
gerichtshof Karlsruhe einen Vergleichs-
vorschlag. Auf einen neuen Gesellschafter-
vertrag hat man sich jedoch noch nicht
geeinigt. Desgleichen wird in der Familie
Rau noch um die 12,5 Prozent Erbanteil
des vermifiten Sohnes Hubertus prozessiert.

»lch nehme mir das Leben”

So kommt es, daf der Dr. Carls, ehemals
in Berlin Angestellter der Deutschen Re-
visions~ und Treuhandgesellschaft, von sei-
nem Arbeitszimmer im ersten Stcci des
Landsitzes bei Hilter aus als Alleinherr-
scher die Geschicke des Walter-Rau-Kon-
zerns lenkt. Um in der ihm fremden
Branche einen sicheren Uberblick zu ge-
winnen, lie sich Carls eine mechanische
Wandtafel anfertigen, die mit Hilfe ver-
dnderlicher Siulen aus kleinen DMetali-
kugeln die jeweiligen Weltmarktpreise fiir
Kopra, Walol, Palmkerne und andere Ro::-
sloffe anzeigt. Carls ist nicht nur als
Generaldirektor der Waller Rau Neufler
Oelwerke AG und als Aufsichisratsvor-
sitzer der angegliederten Hamburger
Hansa-Miihle verantwortlich tatig, son-
dern auBerdem fiir die

[> Walter Rau, Teutoburger Margarine-
werke Hilter,

[> Nihrmittel=Vertriebs GmbH Neu8,
> Firma C. F. Hildebrandt, Hamburg,

[> Firma Friedrich Albert Pust. Bremer-
haven.

Das Unternehmen Pust in Breimerhaven
betreibt eine Hochsee-Fischereiflotte. Carls
hat das Fischerei-Unternehmen erworben,
um im Kampf auf dem Margarinemarkt
eine breitere Rohstoffbasis zu bekom-
men. Die Fiénge werden zu TFischmeil
verarbeitet und zu Ol, das in die Mar-
garineherstellung geht. Carls konnte da-
durch bereits Verluste ausgleichen, die
zeitweise auf dem Olsaatensektor entstan-
den waren. Auch die Hamburger Firma
Hildebrandt, die Sago und Tapioka her-
stellt, nahm Carls in den Konzern auf.
Seine Konzernpolitik  zielt darauf ab, die
Gruppe Rau fir den schirfer werdenden
Wettbewerb abzusichern und die Risiken
mdglichst zu verteilen. Carls will geruistet
sein.

Um die Stellung des Rau-Konzerns
zu halten und das innige Vertrauen zu
rechtfertigen, das ihm die weiblichen
Familienmitglieder entgegenbringen, fiihrt
Schwiegersohn Carls ein straffes Regi-
ment. Als er zur Abrundung seiner Roh-~
stoffbasis von dem Backpulver-Fabrikanten
Qetker das Aktienpaket an der Hansa-
Miihle AG erworben hatte, mufite das auch
Margarine-Fabrikant Mohr erfahren.

Johann Hinrich Mohr schuldete der
Hansa-Miihle fiir Ollieferungen 270 000
Mark. Seiner Firma, die ihre Margarine
unter der Bezeichnung ,Frische Mohr*
vertrieb, ging es finanziell seit langzm
schlecht, Fiir Verbindlichkeiten in Hohe
von mindestens 1,5 Millionen Mark gab es
keine ausreichende Deckung mehr. Andere
Glaubiger, die den ehemaligen Vorsitzen-
den des Margarine-Verbandes, Mohr,
schétzten, hielten still. Dr. Carls dagegen
dréngte auf Zahlung, als er in den Biichern
auf den Posten stief3,

Er sagt: ,Seit April 1953 stand der
Posten offen. Dann haben wir Herrn Mohr
laufend gebeten, er moége zahlen. Eines
Tages kam Herr Groenhoff und sagte, es
habe sich ein Kreis von Industriellen ge-
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funden, der Mohr helfen wolle, und
Groenhoff haben wir schlielich die Forde-
rung von 270000 fir 120000 Mark zum
Kauf angeboten. Groenhoff habe bar
zahlen wollen, aber die 120 000 Mark seien
ausgeblieben. ,Da haben wir ihm einen
Zahlungsbefehl geschickt, was vielleicht
auch mit ein Nagel zu seinem Sarge war.”

Die Olfirma Groenhoff & Laub ging
niamlich in Konkurs (SPIEGEL 32/1954).
Als dadurch die alte Forderung in voller
Hohe wiederauflebte, erklirte Dr. Carls
dem Fabrikanten Mohr, er werde Kon-
kursantrag stellen, wenn die Schuld nicht
umgehend beglichen werde. Mohr kratzte
verzweifelt bei Geschéftsireunden 70000
Mark zusammen und bot sie Dr. Carls an.
Aber Carls, der Mohr vorwirft, er habe
sich kaum darum gekiimmert,
sein Geschiift wieder in Ordnung
zu bringen, sondern sich lieber
seinen Pflichten als Vorsitzender
des ,Hamburger Golf-Clubs e.
V.« gewidmet, blieb hart.

Am Morgen des Tages, an
dem der Konkursantrag gestellt
werden  sollte, klopfte das
Dienstmidchen im Hause Mohr
vergebens an die Schlafzimmer- |
tiir. Der Fabrikant Mohr lag
leblos quer iiber seinem BRBett,
das Fenster war geoffnet.

Mohr hatte vorher mehrfach
angedeutet, er wolle das Ende
seiner Firma nicht erleben.
Sein Anwalt hatte sich auch
gegeniiber Dr, Carls in diesem
Sinne gedullert. Nach Mohrs
Tode hiefl es deshalb in der
Branche, er habe sich selbst das
Leben genommen. Dr. Carls
meint dazu: ,Kann sein, daf}
Mohr Selbstmord begangen hat.
Aber wo kommen wir denn hin,
wenn einer sagt, du mufit die
Forderung von Uber 200000 auf
706000 Mark heruntersetzen,
sonstnehme ich mirdasLeben...
Mich hat man dann ja auch
als seinen Morder hinstellen
wollen.“

Der Vorwurf, Carls habe im
Falle Mohr eine ,unmenschliche
Haltung® gezeigt, wurde in der
gleichen Hauptversammlung der .
Hansa-Miihle, am 21. Mai, er-
hoben, in der die opponierende
»Schutzvereinigung Privater
Wertpapierbesitzer e.V.“ auchdie
Sonderpriifung  gegen Carls
durchsetzte. Schon in der Hauptversamm-
lung am 23. Oktober vorigen Jahres hat-
ten die Aktiondre von dem Aufsichisrats-
vorsitzer Carls mehr Auskiinfte iiber die
Ursache der Verlustbilanz haben wollen,
als Dr. Carls zu geben bereit war. Eine
Antwort auf die Frage, warum die Bi-
lanz der Hansa-Miihle auBergewd&hnlich
hohe Riickstellungen* ausweise, erhielten
die Aktiondre damals iiberhaupt nicht.
weil Carls die Versammlung kurzerhand
vertagte.

Obwohl er nach dem Aktiengesetz ver-
pflichtet war, unverziiglich eine neue Ver-
sammlung anzuberaumen, bedurfte es erst
der Androhung eines Ordnungsstrafver~
fahrens, ehe sich Dr. Carls entschloB3, die
Aktiondre dann nach sieben Monaten, im
Mai, wieder zusammenzurufen. In der Bi-
lanz, die in dieser Hauptversammlung vor-
gelegt wurde, waren immerhin die Bezie~
hungen der Hansa-Miihle zu den anderen
Firmen des Walter-Rau-Konzerns mit auf-
gefithrt worden, was Carls vorher wider-

* Riickstellungen sind Betrige, die aus Si -
hextsgn’indq_n fir die Befriediggng etwaiger }fl}:glfn—
tlger Anspriiche zuriickgelegt und auf der Passiv-
seite der Bilanz verbucht werden, Um diese
summen vermindert sich -der jeweilige Rein-
gewinn des Geschiftsjahres.
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rechtlich unterlassen hatte. Der Bitte seiner
Aktionére jedoch, die Riickstellungsbetriage
nicht iberméBig und ,kaufminnisch unge-
rechtfertigt® hoch anzusetzen, hatte Dr.
Carls nicht entsprochen.

Im Gegenteil: Wihrend die im Oktober
vorigen Jahres vorgelegte Bilanz einen
Verlust von 1390 000 Mark auswies, zeigte
die zweite Bilanz einen noch hdheren Jah-
resverlust von rund 1 650 000 Mark.

Die Minderheitsaktiondre der Hansa-
Miihle besitzen nur eine einzige Aktie
weniger als die von Dr. Carls vertretene
GroBaktionirin, Sie sahen deshalb in der
von Dr. Carls abgeinderten, aber im

Sinne der Kleinaktiondre noch verschlech-
terten Bilanz eine offene Kampfansage.

Anita Rau mit Enkeln: Zwietracht in der Familie

Die beiden Bankvertreter im Aufsichtsrat
legten bereits vor der Hauptversammilung
ihre Amter demonstrativ nieder, ,weil
Herr Carls offenbar glaubt, wie ein Herr-
scher aller Reullen regieren zu konnen®.

Die Opposition kritisierte insbesondere,
daB3 Carls eine alte Dollar-Schuld in vol-
ler Hohe mit 1,2 Millionen Mark auf die
Passivseite gesetzt hatte. Die Bank jedoch,
die diesen Vorkriegskredit vermittelt
hatte, konnte die Schuld noch in Reichs-
mark an den amerikanischen Gliubiger
zurlickzahlen. Sie ist dank dieser giinsti-
gen Regelung bereit, auch von der Hansa-
Miihle nur die Hilfte zurilickzuverlangen,
Das Geschiftsergebnis der Hansa-Miihle
fiir 1953 konnte mithin wenigstens um
diese 600 000 Mark gilinstiger in der Bilanz
stehen,

Dr, Carls begriindet seinen Standpunkt
damit, daB er wie ein vorsichtiger Kauf-
mann handele: ,Die Verbindlichkeit ist
doch noch eine Verbindlichkeit X, und das
mufl in der Bilanz ausgewiesen werden,
wenn ich auch nicht der Ansicht bin, da
wir den Betrag in voller Héhe bezahlen
miissen. Also habe ich gesagt, in voller
Ho6he in die Bilanz, marsch, marsch!“

Auch weitere Riickstellungen von 260 000
Mark fiir Pensionen und von 400 000 Mark

fiir eine alte Schadenersatz-Affire schei-
nen den Minderheitsaktiondren nicht aus
sachlichen Griinden vorgenommen zu sein,
sondern um die Hansa-Miihle bilanz-
miBig in die Verlustzone zu bringen und
keine Dividende ausschiitten zu miissen.
Ihr Verdacht geht dahin, daf Dr. Carls
bei der Hansa-Miihle versteckte Reserven
ansammeln will, um sie gegebenenfalls
— etwa durch besonders billige Olliefe~
rungen an die Margarinefabrik Hilter —
zugunsten des Rau-Konzerns im Kampf
gegen Unilever einzusetzen.

Aufler einem merkwiirdigen Kredit von
mehreren Millionen Mark, der von der
Walter Rau NeuBler Oelwerke AG iliber die
Hansa-Miihle an eine andere
Firma des Konzerns lief, rief
besonders ein Privatgeschift
des Aufsichtsratsvorsitzers den
Protest der Aktiondre hervor.
Dr. Carls hatte der Hansa-
Miihle 90 Prozent der Kapital- "’
anteile der Niahrmittel-Ver-
triebs GmbH Neull verkauft.
Diese Anteile waren sein per-
sonliches Eigentum. Carls selbst
hatte sich nun aber im Kauf-
vertrag das Recht einrdumen
lassen, diese Kapitalanteile
jederzeit zum Kaufpreis zuriick-
erwerben zu konnen.

Was der Minderheit an die-
sem Abkommehn nicht gefiel, gab
ein Vertreter der Oppo§ition zu
Protokoll: ,Hier liegt eifie ganz
einseitige Risikoverteilung zu
Lasten der Gesellschaft wvor.
Denn wenn der Wert der
Nihrmittel-Vertriebs GmbH
steigt, kann Dr. Carls die An-
teile zum Erwerbspreis zuriick-
kaufen. Sinkt der Wert des
Unternehmens, so wird er sich
hiiten, das zu tun.”

Dank der knappen, aber aus-
reichenden Majoritdt hat .Rau-
Schwiegersohn Carls bisher den
Vorwurf mit Gleichmut hinge-
nommen, seine Geschiaftsfith-
rung sei noch in unzeitgemilBer
Weise auf das Fihrerprinzip
des Aktienrechts von 1937 ab-
gestellt.

Nur gegen die beantragte
Sonderpriifung nach Paragraph
101 des Aktiengesetzes kam Dr.
Carls nicht an. Da diese Unter-
suchung sich nicht nur auf die Politik der
Bilanzriickstellungen der Hansa-Miihle
AG, sondern auch auf alle Geschifts-
beziehungen der XKonzernfirmen unterein-
ander und mithin auch auf die Person des
Dr. Carls erstreckt, blieb das Majoritits-
Paket der Familie Rau in diesem Fall vom
Stimmrecht ausgeschlossen. Auch als in
der letzten Hauptversammlung iiber das
Geschiftsjahr 1953 die Entlastung des
Aufsichtsratsvorsitzers zur Debatte stand,
durfte das Paket Rau nicht mitstimmen.
Dem Dr. Carls wurde auf diese Weise die
Entlastung versagt.

Zum Sonderpriifer wurde der Essener
Wirtschaftspriifer Dr. Karoli bestellt. Die
Minderheitsaktiondre der Hansa-Miihle
driangen darauf, daf3 er seinen Bericht bis
Ende Juli vorlegt. s

Erst dann wird sich herausstellen, ob
etwa die Vermutung einiger Aktionire zu-
trifft, Dr. Carls halte sie nur deshalb mit
Auskiinften so knapp und bewillige ihnen
keine Dividenden, um das Interesse an Ak-
tien der Hansa-Miihle und damit deren
Kurs zu driicken. Dann wire es niamlich in
der Tat fiir den Rau-Konzern ein billiges
Geschift, die Aktien der Hansa-Miihle zu
einem niedrigen Kurs ganz zu iibernehmen.




