Meier-Preschanys Worte. - konnten
denn auch die Bankiers-Kollegen nicht
beruhigen. AuBer den Fiihrungsbanken
— der Dresdner, der Deutschen und der
Westdeutschen Landesbank - erklarte
sich zunéichst keiner bereit, neues Geld
herzugeben.

Stundenlang muBten die Manager aus
den drei Banken anschlieBend auf die

anderen Bankenvertreter einreden, bis’

die bereit waren, weitere Millionen bei
ihren Instituten freizumachen. ,,Wir
konnen es uns einfach nicht leisten, hier
ohne Ergebnis rauszugehen“, hatte Vin-
zenz Grothgar von der Westdeutschen
Landesbank auf die Runde eingeredet.

Am Ende drohte die Ubereinkunft
noch an einer scheinbaren Kleinigkeit zu
scheitern. Einige der Bankenvertreter
bestanden darauf, daB ihre Kredite bes-

ser gesichert werden soliten als weitere s

1,1 Milliarden Mark, fiir die Bonn dem-
nichst noch eine Biirgschaft geben soll.
Der Bonner Wirtschafts-Staatssekretar
Dieter von Wiirzen aber hatte zwei Tage
vorher gegeniiber den Abgesandten der
Fithrungsbanken klargestellt, daB Bonn
zumindest eine glexchranglge Sicherung
beanspruche.

. Ex-Minister Hans Friderichs, Chef der
Dresdner Bank und Aufsnchtsratsvorsxt-
zender der AEG, beruhigte die Kollegen
schlieBlich. Die Bonner miiten, so warb
er um Verstiandnis, sorgfiltig mit Biirg-
schaftszusagen umgehen. Friderichs:
,»Das sind schlieBlich Steuergelder.*

Zweifel, ob es gelingen werde, die
Restbestinde des Konzerns noch zu ret-
ten, blieben bei vielen Bankern. ,,Das ist
doch alles Flickschusterei“, schimpft der
Frankfurter Privatbankier Johann Phil-
ipp Freiherr von Bethmann, der wider-
willig rund zwei Millionen Mark dazu-

gibt. Bethmann: ,Die wirtschaftliche
Vernunft spricht gegen weitere Kredite.
In ein bis zwei Jahren werden wir wieder
zur Kasse gebeten.“ Allein die Optik hat
Bethmann und die Mehrzahl seiner Kol-
legen nun bewogen, nochmals Bares
rauszuriicken. ,,Wir kénnen doch nicht
die einzigen sein, die nicht mitmachen*,
sagt der Frankfurter Bankier.

Sie wiren es auch nicht. Freitag ver-
gangener Woche zeichnete sich ab, da
die DG-Banker tatsichlich nicht wieder
im Konsortium der AEG-Kreditgeber
auftauchen werden. Sie stehen unter
Druck ihrer mittelstindischen Kund-
schaft. Die kann nicht verstehen, daB die
Zentrale der Volksbanken dem Elektro-
konzern mit vielen Millionen das Uberle-
ben ermdglicht, gleichzeitig aber so man-

1z, Miinchen

chem notleidenden Mittelbetrieb Kredi-
te versagt werden.

Zudem gab es Ende voriger Woche
Indizien, daB sich eine weitere Bank, die
Norddeutsche Landesbank, zumindest
nicht voll an dem Kredit beteiligen
konnte.

Bleiben die Manager beider Banken
bei ihrem Nein, dann wire der gesamte
Milliarden-Kredit gefihrdet. Denn gut
die Hilfte der 24 Institute hat sich zum
Mitmachen nur unter einem Vorbehalt
bereit erklart: Beim Ausstieg einer einzi-
gen Bank aus dem Konsortium diirfen
auch sie ihre Mitarbeit aufkiindigen.

",Die grofen Schwierigkeiten*, ahnte
AEG-Chef Diirr vergangene Woche,
,kommen wohl erst noch.

»Ja, wenn wir ein Saftladen wiren“

SPIEGEL-Redakteur Michael Schmidt-Klingenberg iber die SchlieBung der Neff-Werke im badischen Bretten

einz KneiBller, 63, Geschiftsfithrer

der Carl Neff GmbH in Bretten,
wuBte nur noch, daB er der Belegschaft
jetzt etwas ganz Schlimmes“ sagen
muBte. ,Ich hatte einfach abgeschaltet,
erinnert er sich an die Betriebsversamm-
lung im Werk 11, ,,und dann bin ich den
Gang in der Mitte durch die Reihen
gegangen.“

Mit Absicht hatte KneiBler den Weg
auBen um die Versammelten herum zum
Rednerpult gemieden. Die Belegschaft
sollte nicht denken, daB er jetzt etwa vor
ihr in Deckung gehen wiirde.

Vorn am Rednerpult verkiindete der
Geschaftsfilhrer, was sich ohnedies
langst rumgesprochen hatte: Die Herdfa-
brik, eine Tochtergesellschaft der AEG
mit 1950 Beschiftigten, muBte, exakt um
14.05 Uhr am Dienstag vergangener Wo-
che, beim Amtsgericht in Bruchsal Li-
quidationsvergleich anmelden. Schon am
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Donnerstag sollten die 1154 Arbeitneh-
mer aus der. Produktion zu Hause blei-
ben.

Das heiBit zwar offiziell , Kurzarbeit*,
doch die Betroffenen wissen, da die
AEG in Wahrheit ihr Werk stillegen
will. Nur der Name Neff soll noch iibrig-
bleiben, und vielleicht 200 Arbeitsplitze
fiir den Vertrieb. Rund 1750 Neff-Wer-
ker sind dann chne Arbeit.

KneiBler hat nur einen schwachen
Trost fiir seine Leute: ,,Vielleicht kon-

“nen wir auf ein Wunder hoffen.* Da gibt

es zum erstenmal ein paar Pfiffe, die sich
der Chef - eine Autorititsperson vom
Schlag ergrauter Werkmeister — schnell
verbittet. Es herrscht wieder bedriicktes
Schweigen. Die meisten Mitarbeiter
konnen sich noch gar nicht recht vorstel-
len, was da auf sie zukommt.

Auch der- Chef selbst konnte bis vor
zwei Wochen iiberhaupt nicht glauben,

daB es so weit kommen wiirde. Die Neff-
Werke arbeiteten angeblich ohne Verlu-
ste, die Marke galt ,,als Mercedes unter
den Herden“, auf einigen Auslands-
mirkten wuchs der Umsatz noch immer
beachtlich.

Natiirlich gibt es zu viele Fabriken fir
Haushaltsgerite, klar da8 der Boom fiir
,weiBe Ware“, wie Kihlschrinke oder
Waschmaschinen im Jargon pgenannt
werden, schon seit Jahren vorbei ist.
Aber warum sollte ausgerechnet ein ge-
sundes Unternehmen wie Neff nun daran’
glauben missen? Das leuchtet keinem in
Bretten ein, von der Chefsekretirin
(,,Ja, wenn wir ein Saftladen waren!“)
bis zum Pfértner (,, Wir haben doch kein
altes Glump hier*).

DaB es im AEG-Konzern noch ko-
stengiinstiger arbeitende Fabriken fir
Haushaltsmaschinen gibt, daB nur die
dbrigbleiben sollen — den Brettenern
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wird dies nicht verstindlich zu machen
sein.

Bis zur vergangenen Woche hatten die
Neff-Werker nie so recht zur Kenntnis
nehmen wollen, daB sie schon lange nur
noch ein winziges Ridchen im knirschen-
den AEG-Konzern warén. Konzern-
Chef Heinz Diirr, erinnert sich der Be-
triebsratsvorsitzende Wilhelm Nieder-
maier, beklagte sich bei ihm, daB er im
Neff-Geschiftsbericht nirgendwo den
Namen AEG gefunden habe. ,,Wir ha-
ben uns eben nie“, meint Niedermaier,
»als AEG gefiihit.«

In Wirklichkeit war Neff schon seit
1969 nicht mehr das stolze, unabhingige
Familienunternehmen von einst. Aus
dem bescheidenen 'Handwerksbetrieb
des Schlossermeisters Carl Neff, gegriin-
det 1877, hatte der Enkel Alfred nach
dem Zweiten Weltkrieg eine renommier-
te Herdfabrik mit zeitweilig 4000 Mitar-
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ohne Hemd und Schuhe nicht

erwilnscht*.

Solche Menschen verirren sich ohne-
hin nicht nach Bretten. Die Einwohner
nehmen es auch nicht weiter iibel, da8
man ihre Heimatstadt kaum kennt.
Wenn sie im Urlaub Bekanntschaften
schlieBen, sagen sie schlicht: ,,Wir sind
aus dem Kreis Karlsruhe.* Nur der loka-
le Einzelhandel macht Propaganda mit
dem trotzigen Aufkleber: ,,GewuBt wo:
Bretten — na klar, wo sonst?“

Nun, scheint es, wird der Bekannt-
heitsgrad von Bretten auf unliebsame

Weise wachsen. ,Wenn Neff jetzt zu-

sperren muB“, fiirchtet Kurt Neubold,
seit 1945 im Werk und seit zehn Jahren
Betriebsrat, ,dann kann der Oberbiir-
germeister Bretten sicherlich ins Buch
der Rekorde eintragen lassen.“ Dann
hitte das Stidtchen wohl die hochste
Arbeitslosenquote der Bundesrepublik.

3V

Demonstrierende Neff-Arbeiter*: ,Seit Dienstag lauft die Welt anders”

beitern gemacht. Doch mit dem Kauf
eines hoffnungslos veralteten Konkur-
renzbetriebs, Junker & Ruh in Karlsru-
he, iibernahm sich der dynamische Fa-
brikant. Die erste Nachkriegsrezession
tat ein iibriges. Neff war kurz vor dem
Bankrott, die AEG kam als Retter.

Aber das wurde in Bretten schnell
verdriangt, als es bald darauf wieder
aufwirtsging. Die AEG-Zentrale und
Frankfurt sind weit, wenn man in dem
abgeschiedenen badischen Stadtchen
Bretten zu Hause ist, zwischen Weinber-
-gen und idyllischen Hiigeln.

Die Fachwerkhduser am Marktplatz
sind sauber herausgeputzt, die Altstadt
dahinter ist mit einer Umgehungsstrae
einmal kriftig durchsaniert, ein neues
Rathaus fiir 2,8 Millionen Mark zeugt
vom Wohistand der Gemeinde. Das
Schild an der Conditorei Gauss am
Markt scheint ginzlich unnétig: ,,Géaste

* Am Freitag vergangener Woche in Bretten.
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Die Dauerarbeitslosigkeit, so hat die
Industrie- und Handelskammer Karls-
ruhe dem OB in einem Gutachten schon
attestiert, konnte ,,von heute 4,4 Prozent
bis auf 20 Prozent steigen®.

Diese Schitzung ist noch ziemlich op-
timistisch. Von den 8300 Arbeitsplitzen
am Ort stellte Neff bisher rund 2000, €in
Viertel. Doch wenn Neff am Ende ist,
miissen auch Zulieferfirmen in der néhe-
ren‘Umgebung Leute entlassen.

Das ging schon vergangene Woche los.

Die Druckerei, die Gebrauchsanweisun-

gen fiir die Elektrogerite herstellt, kiin-
digte fiinf Beschiftigten. Der Glaser Bi-
schoff, der Scheiben fiir die Herde lie-
fert, rechnet mit 30 bis 35 Entlassungen.
Josef Mellert, in dessen Kunststoff-Fa-
brik die Schalterkndpfe gemacht wer-
den, avisierte seinem Betriebsrat Kiindi-
gungen. '

Womdglich macht eine Neff-Pleite
auch noch den beiden anderen Gro8be-
tricben in Brettens Nihe schwer zu

schaffen, ‘der Firma E.G.O. mit 3700
und der Firma Blanco mit 1200 Arbeit-
nehmern. Die beiden Unternehmen lie-
fern Teile wie etwa Kochplatten an Neff.
Und sie haben zu allem Ungliick auch
noch enge Geschiftsbeziehungen zu an-
deren AEG-Hausgeritefirmen.

Die Auswirkungen des AEG-Ver-
gleichs und der Zwangs-Schrumpfung
sind an keinem anderen Standort des
Konzerns so kraB wie in der Brettener
Gegend. ,,Dies ist die reinste Katastro-
phe“, beteuert OB Alfred Leicht nur
immer wieder in seinem groBziigig auf
Zuwachs angelegten Rathaus-Neubau,
,»wir werden Notstandsgebiet.“ Um die
Arbeitsplitze zu erhalten, wiirde er sich
,,mit dem Teufel verbiinden“.

Bisher jedoch haben beim Biirgermei-
ster weder der Gottseibeiuns noch ande-
re Interessenten fiir die bedrohte Koch-
gerite-Produktion vorgesprochen. Und
auch der Ministerprasident Lothar
Spith, den eine zwdlfkopfige Brettener
Delegation um Beistand anging, ver-
sprach die Hilfe des Landes ,nur bei
einem schliissigen Konzept“.

Fast jede Familie unter den 23 000
Einwohnern hitte nach dem Ende von
Neff einen Arbeitslosen in der Ver-
wandtschaft. Oft schafften sogar mehre-
re Familienmitglieder in der Herdfabrik.
Am Stadtrand und in den Nachbardér-
fern stehen die schmucken, im Vertrau-
en auf eine sichere Zukunft gebauten
Hiusle, die leider oft noch lange nicht
abbezahlt sind. Bitter sagt einer der
Besitzer: ,,Mir kénne schlieBlich net zur
Bank gehe und Vergleich anmelden.“

Nur langsam sickert den Brettenern
ins BewuBtsein, daB hier ,,seit Dienstag,
14.00 Uhr, die Welt anders lauft“ — wie
der Direktor KneiBller so schon sagt. Als
erste haben das anscheinend die 40 Jun-
gen und Midchen in der Lehrwerkstitte
gemerkt. Wenn Neff zumacht, haben sie
selbst in entfernteren Orten wie Bruchsal

_ oder Karlsruhe kaum Chancen auf einen
- neuen Ausbildungsjob.

Einen Tag nach dem Vergleichsantrag
der Neff-Werke schlingeln sie sich in
einer Klein-Demonstration zwischen den
FlieBbindern derr Herdproduktion
durch. ,Jugendlich ohne Stelle“, so ihr
holpriger Demo-Reim, ,das macht der
Diirr so auf die schnelle.” Die Kollegen
an den Béndern, zu zwei Dritteln Unge-
lernte mit diirftigen Aussichten auf ande-
re Arbeitsplitze, staunen noch oder la-
chen verlegen. So etwas haben sie hier
im Werk noch nicht gesehen.

Ende der Woche, als das regionale
Radioprogramm die Brettener zu einer
Live-Sendung auf den Marktplatz bittet,
sind die sonst so ruhigen Badenser schon
nicht mehr so zuriickhaltend. Wenn nur
das Wort AEG durch den Lautsprecher
kommt, stohnt die Menge wiitend auf. In
Bretten spricht man seit voriger Woche
nur noch von der ,,AEG-Mafia“.

An einem Baugeriist hingt ein Mann
aus Pappe, eine weiBe Schlinge um den
Hals und auf dem Bauch die erklirende
Aufschrift: ,,Diirr - AEG*.
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