Schitzungen von Ende Januar gering- .

fiigig zuriick, glauben aber immer noch
unverzagt, mit einem Wachstumsminus
von einem Prozent in diesem Jahr da-
vonzukommen.

Selbst diese giinstigen Annahmen
fithren aber zu der Erkenntnis, daB die
Zahl der Arbeitslosen 1981 weit iiber
die im Januar errechnete Durch-
schnittsgroBe von 1,2 Millionen hinaus-
schnellt. Vorige Woche wurde bekannt,
daB im Juni die Zahl der Arbeitslosen
nochmals um 1,4 Prozent gestiegen ist,
auf nunmehr 1,126 Millionen. Norma-
lerweise steigt im Sommer die Beschif-
tigung. :

Schlimmer noch sieht die Rechnung
fiir 1982 aus, selbst wenn die Volks-
wirtschaft, wie von Lambsdorffs Mini-
sterialen tollkiihn angenommen, um 2,5
Prozent zulegt.

130 000 Deutsche und 50 000 Aus-
linder suchen dann zusitzlich einen
Job; die Zahl der Arbeitsstellen aber
sinkt, weil in allen Wirtschaftszweigen
die Produktion kriiftig rationalisiert
wurde. Ein Jahresschnitt von 1,4 bis
1,5 Millionen Arbeitslosen gilt den
Fachleuten der Niimberger Bundesan-
stalt fiir Arbeit bereits als sicher, und
es gibt noch weit dunklere Voraus-
schitzungen.

Die traurigen Konjunkturaussichten
lassen fiir die beiden groBen staatlichen
Versicherungskassen, die Renten- und
die Arbeitslosenversicherung, Schlim-
mes ahnen.

Selbst unter der hoffnungsfrohen
Annahme von zwei Prozent Wirt-
schaftswachstum wiirden nach Bonner
Berechnungen die Einkommen der Ar-
beitnehmer in den nichsten Jahren nur
um nominal rund 5,5 Prozent anstei-
gen. Konsequenz: Der vom Lohn ab-
hiingige Beitrag fiir die Rente fllt ge-
ringer aus als in den Rentenberech-
nungen angenommen. Ehrenberg muB
seine Pldne éindern,

Denn nicht erst 1990, sondern schon
1985 wird unter diesen Annahmen die
gesetzliche Riicklage der Rentenversi-
cherungen unter den vorgeschriebenen
Monatsbedarf sinken.

Der Ausweg aus dem Dilemma: Die
Rentner miissen nicht erst am Ende des
Jahrzehnts, sondern schon von Beginn
der néchsten Legislaturperiode an
einen echten Beitrag zu ihrer Kranken-
versicherung berappen.

Schlicht katastrophal erscheinen die
Finanzen der Niirnberger Bundesan-
stalt.

Auf Dringen seines Verwaltungsrats
hat der Vorstand der staatlichen Versi-
cherungsanstalt einen ersten rohen
Haushaltsentwurf fiir 1982 vorgelegt.
Ergebnis: Selbst bei zwei Prozent
Wachstum braucht Prisident Jasef
Stingl im nichsten Jahr einen Zuschuff
von 9,9 Milliarden Mark aus der leeren
Bundeskasse. In der mittelfristigen Fi-
nanzplanung waren 1,5 Milliarden vor-
gesehen.
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Nie ernst gemeint

Reichlich unfein zog sich in Singapur
die Norddeutsche Landesbank aus
der Rollei-Affére.

uf der Terrasse des ,Deutschen

Hauses” in Singapur tanzten die
Paare zu den Klidngen einer Chinesen-
Band durch die feuchtheie Tropen-
nacht. Unter den Palmen am Swim-
mingpool des Klubs labte sich Promi-
nenz aus Wirtschaft und Politik an Bier
und kaltem Buffet: Rollei Singapore
feierte den Beginn einer neuen Ara.

Die vom neuen Rollei-Besitzer
Hannsheinz Porst eingesetzten Mana-

[

sche und Osterreichische sowie 4200
einheimische Beschiftigte der Singapu-
rer Rollei-Werke erst am néchsten
‘Morgen — aber nicht von den Landes-
bankern. Ein Rollei-Kunde hatte die
Neuigkeit in den Friihnachrichten der
»Deutschen Welle“ gehort und seine
Geschiftspartner  alarmiert.  Dem
Werkchef Koch steckte ein Reporter
der Lokalzeitung ,,New Nation“ die
Neuigkeit.

Die Nord/LB-Vertreter Ziegenhorn
und Meyer schafften es nicht einmal,
am nichsten Morgen die Herren der
Development Bank of Singapore
(DBS) rechtzeitig zu informieren. Als
sie um zehn Uhr bei der DBS antraten,
hatte der 25-Prozent-Partner von Rol-
lei Singapore die Nachricht lingst aus
dem Radio.

D

.

-

Rollei-Chef Porst (M.), Manager*: Gewinne in Singapur, Verluste in Braunschweig

ger — der Kaufminnische Direktor
Harald Koch, 55, und der Technische
Leiter Norbert Platt, 34 — gaben ihre
Einstands-Féte. Friedrich Wilhelm Al-
dag, Managing Director seit 1976, ver-
abschiedete sich.

Zur gleichen Zeit saBen zwei andere
deutsche Manager, Syndikus Udo Zie-
genhorn und Abteilungsleiter Hans-
Dieter Meyer von der Norddeutschen
Landesbank (Nord/LB), im Singapur-
Hilton und warteten auf einen Anruf
thres Arbeitgebers.

Das Rollei-Fest war noch in vollem
Gange, da kam in der Nacht zum vor-
letzten Freitag endlich die erwartete
Mitteilung. Die Nord/LB richtete ihren
Abgesandten in Singapur aus, daB Rol-
lei in Braunschweig die Erdffnung eines
Liquidationsvergleichs beantragt habe.

Von dem Ende ihres Stammhauses
erfubren 32 deutsche, fiinf schweizeri-

* Harald Koch, Norbert Platt (2. v. r.), Wilfried
Wentzel (r.) in Singapur.

Die Nord/LB-Abgesandten taten zu-
nichst noch so, als sei die juristisch
selbstindige Rollei-Tochter in Singapur
von dem Ende der deutschen Mutter
nicht betroffen. Am Mittwoch letzter
Woche kiindigten Nord/LB und DBS
jedoch die Rollei Singapore gewihrten
Kredite in Hohe von 42 Millionen Sin-
gapur-Dollar, rund 47 Millionen Mark.
Schon am Donnerstagmittag zogen die
,»Receivers® — Konkursverwalter nach
britischem Recht — im Werk ein: Rol-
lei Singapore war nach zehn Jahren
und neun Monaten am Ende.

Die Konkursverwalter, ein Amerika-
ner und zwei Chinesen, sollen ein
Unternehmen beerdigen, das schon seit
Jahren in Existenznot war.

Angefangen hatte die Geschichte
von Rollei in Singapur mit einer durch-
aus verniinftigen Idee. Die altrenom-
mierte Photo-Fabrik Rollei hatte in den
sechziger Jahren immer mehr Mirkte
an die japanische Konkurrenz verloren.




Rollei-Werk in Singapur: Bis zum kleinsten Schraubchen alles selbst hergestellt

Massenproduktion in einem Niedrig-
lohnland in Fernost schien die Lo-
sung. Die. Braunschweigische Staats-
‘bank (spiter in der Norddeutschen
Landesbank aufgegangen), die Hessi-
sche Landesbank und schlieBlich die
Nord/LB erlagen den verheiBungsvol-
len Spriichen und pumpten Millionen
in das neue Unternehmen.

Die Provinz-Banker {ibersahen aller-
dings in ihrer Begeisterung, da Masse
allein zur Rettung nicht ausreichte. Der
damalige Rollei-Chef Heinrich Peesel,
von der eigenen GroSe geblendet, ver-
nachlissigte die konsequente Entwick-
lung neuer Modelle und hinkte mit ver-
alteten Rollei-Produkten hinter den Ja-
panern her. :

Rollei-Ingenieure bastelten emsig

. eine verwirrende.Vielfalt von Kameras,
Blitzgeriten, Projektoren und schlieB-
lich sogar Digitaluhren. Rollei-Arbeiter
schraubten die Gerdte noch nach alt-
deutscher Handwerker-Art zusammen,
als die Japaner bereits Roboter einsetz-
ten.

In dem siidostasiatischen Stadtstaat
war Rollei einer der ersten europii-
schen Investoren. In der Griindungs-
phase 1970 waren die Singapurer indu-
striell noch unerfahren, aber so erpicht
auf ausldndische Investitionen, daB Re-
gierungsbeamte damals zu jeder im
Hafen ankernden Luxusjacht ruderten
und den Besitzer zu einem Engagement
zu iiberreden versuchten.

Als Peesel den Singapurern vor-
schlug, fiinf Fabriken, die im Endaus-
bau 10000 Menschen beschiftigen
wiirden, zu griinden, griff die Regie-
rung begeistert zu. Rollei bekam als er-
ster groBer auslindischer Investor zahl-
reiche Privilegien, vertrauensvoll lieBen
die Singapur-Regenten den Deutschen
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freie Hand. So entstand ein Werk nach-

Braunschweiger Vorbild, in dem von
der komplizierten Linse bis zum klein-
sten Schriubchen alles selbst hergestelit
wurde.

Singapur profitierte davon, weil Rol-
lei Facharbeiter fiir Feinmechanik, Op-
tik und Elektronik ausbildete. Rollei
hingegen blutete an dieser unrentablen
Vielfalt aus. Statt der anvisierten 10000
Arbeiter waren es hochstens 6000,
dann fiel die Belegschaft auf 4200. Um
rentabel zu arbeiten, hitte das Unter-
nehmen einen Umsatz von 200 Millio-
nen Singapur-Dollar machen miissen,

- schaffte aber gerade die Hilfte. Das

Werk war nicht einmal zu 60 Prozent
ausgelastet.
Die Bilanz wire noch schlechter aus-

- gefallen, wenn Rollei nicht schlieBlich

fiir deutsche, japanische und amerika-
nische Unternehmen Linsen und Objek-
tive, aber auch Diktiergerdte und Com-
puterteile in Lohnarbeit hergestellt hat-
te. Eine geschickte Buchfiihrung der
Gruppe sorgte dafiir, daB Rollei im
steuergiinstigen Singapur stets Gewinne
— zuletzt etwa elf Millionen Mark —
auswies, die Verluste hingegen in
Braunschweig anfielen.

Chaotisch verliefen die letzten Mo-

nate des Unternehmens. Spétestens En-
de vergangenen Jahres sah sich Rollei-
Haupteigentiimer Nord/LB vor die Al-
ternative Rollei-Verkauf oder -Konkurs
gestellt. Die ersten Kaufinteressenten,
die das Bankhaus aus Hannover vor-
stellte, lehnte der Singapurer Partner
DBS ab. Deshalb wurde Kaufer Porst
in Singapur erst prisentiert, als alle
Vertrige fiir das formal unabhingige
deutsche Unternehmen bereits unter-
zeichnet waren. Von den vorangegan-
genen Verhandlungen erfuhr die DBS

nur, was ihr die ebenfalls mangelhaft
informierten Manager von Rollei Sin-
gapore steckten.

Die Singapurer, nach einem Jahr-
zehnt erfolgreicher Industrialisierung
inzwischen selbstbewuit geworden,
fiihlten sich briiskiert.

Nicht gerade nach feiner Kaufmanns-
art fiihlten sich die Banker aus Singa-
pur auch behandelt, als Rollei jetzt
dichtmachen muBte. Unwidersprochen
nahmen sie zwar zunichst die 6ffentli-
che Behauptung der Nord/LB hin, der
EntschluB zur Liquidation sei dadurch
,»,maBgeblich beeinfluBt* worden, daB
»die DBS ihr Engagement am Rollei-
Werk Singapur nicht mehr aufrechter-
halten wollte“.

Aber in ihrer eigenen Erklirung zum
endgiiltigen SchluB in Singapur stelite
die DBS fest, das Werk Singapur
habe unter anderem deshalb nicht
tiberleben konnen, weil die Liquida-
tion in Braunschweig ,Rollei Singa-
pore jeglicher Forschungs- und Ent-
wicklungsmoglichkeit beraubt“ habe.

Die deutschen Mitarbeiter in Singa-
pur sind inzwischen iiberzeugt, daB der
Verkauf an Porst lediglich ein Tarnma-
nover der Hannoveraner fiir die ldngst
beschlossene Auflosung war.

Wilfried Wentzel, bis 1973 erster
Kaufminnischer Direktor von Rollei
Singapore und von Porst wieder als
Aufsichtsratsmitglied unter Vertrag ge-
nommen, ist sicher: ,,Die Bank hat die
Sanierung durch Porst nie ernst ge-
meint. Sie wolite nur nicht selbst den
Konkurs anmelden.“

Nachdem Porst in Braunschweig die
Herrschaft iibernommen hatte, waren
die deutschen Manager in Singapur
vom InformationsfluB total abgeschnit-
ten. Ex-Direktor Aldag: ,In den letz-
ten sechs Wochen hatten wir nicht die
leiseste Ahnung von den Ereignissen in
Deutschland.“ Als Aldags Vertrag
nach fiinf Jahren an der Spitze des Sin-
gapurer Unternehmens am 17. Juni
auslief, schickte der frustrierte Mana-
ger um 22 Uhr ein Telex nach Braun-
schweig: ,,Da sich niemand von mir
verabschiedet, melde ich mich hiermit
ab.“

Ob das Werk in Singapur aufgeldst,
verkauft oder in anderer Form weiter-
gefithrt wird, wollen die Konkursver-
walter in etwa zwei Wochen entschei-
den. Moglicherweise werden es fiinf
Unternehmen, die bisher an Rollei Sin-
gapore Lohnauftrige vergeben -hatten,
weiterfiihren.

Wie auch immer — mit dem Ende
von Rollei verfiel bei den Asiaten auch
deren Bild von deutscher Tiichtigkeit.

,Es ist jetzt an der Zeit*“, kommentier-

te die Singapurer Zeitung ,Straits Ti-
mes*, ,,daB andere und hoffentlich
konkurrenzfihige Unternehmen ihre
Chance bekommen.*

Vergangene Woche standen Japaner
vor den Toren der Rollei-Fabrik, um
die von den Deutschen ausgebildeten
Facharbeiter anzuwerben.
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