UNTERNEHMEN
in Panik

Das Photounternehmen Rollei wird
liquidiert, der letzte Sanierungsver-
such hatte die Finanziers nicht iiber-

zeugt.

och am 8. April hatte sich Hanns-

heinz Porst, damals gerade ein
paar Tage Chef der Rollei-Werke, fiir
die Sanierung der maroden Photofabrik
stark gemacht. Markig verkiindete er
vor der Belegschaft: ,Wesentliches
muB wesentlich gedindert werden.*

Wie so etwas gemacht wird, fiihrte
Porst (,,Ich liebe den Erfolg und brau-
che ihn“) dann am Donnerstag vergan-
gener Woche vor: Beim Amtsgericht
Braunschweig beantragte er fiir Rollei
die Eroffnung des Vergleichsverfahrens
— die Firma wird liquidiert.

Am Tag zuvor hatte Porst der Nord-
deutschen Landesbank (Nord/LB), die
bereits rund 700 Millionen Mark in das
Unternehmen gesteckt hat, noch ein
neues Konzept vorgelegt. Damit hoffte
er, vielleicht 1983 oder 1984 aus den
Verlusten zu kommen.

Doch Nord/LB-Chef Adolf Kracht
mochte nicht mehr. Weitere verlorene
Zuschiisse von mindestens 80 Millionen
Mark, meinte der Bankier, seien zu
viel.

Porst, der selbst kein Geld in seine
Neuerwerbung gesteckt hat, reagierte
verbittert. Denn gerade jetzt, schimpfte
er, hiitte Rollei ,seit zehn Jahren zum
erstenmal eine Chance gehabt“, vor
dem Untergang gerettet zu werden.

Doch die Zahlen waren ganz anders.
Schon seit Monaten liefen die Geschif-
te derart schlecht, daB der teils sogar
zinslos gewidhrte Kredit von 166 Mil-
lionen Mark nicht ausreichte. Fiir Juni
war eine Liquidititshilfe von fiinf Mil-
lionen Mark vonnodten. Die Verluste
des laufenden Jahres, urspriinglich auf
30 Millionen Mark taxiert, zeichneten
sich bereits in einer GroBenordnung
von mehr als 45 Millionen Mark ab.

Auch beim Kabinett in Hannover,
das mit 175 Millionen Mark Bilanzga-
rantie und Biirgschaften bei Rollei da-
bei ist, war nichts mehr zu holen.
~Weitere Landeshilfe ist nicht mog-
lich“, winkte Wirtschaftsministerin Bir-
git Breuel ab.

Die wichtigste Entscheidung fiel in
Fernost. Dort nimlich, in Singapur,
hatte die staatliche Entwicklungs-Bank
(Development Bank of Singapore), die
mit 25 Prozent bei Rollei beteiligt ist,
jeden SpaB an ihrem Engagement ver-
loren.

In Singapur hatte das damalige Rol-
lei-Management vor zehn Jahren eine
riesige Produktionsstétte gebaut. Doch
die 120 Millionen Mark teure Fabrik
war seit langem nur zu einem Bruchteil
genutzt.
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Rund 10000 asiatische Rollei-Wer-
ker sollten dort, so der Vertrag mit der
Regierung von Singapur, schon 1980
Kameras und Dia-Projektoren montie-
ren. Tatsdchlich sind inzwischen kaum
4700 beschiftigt — ,,mit Sicherheit zu-

_viel“, meinte Porst.

Gerade auf Singapur hatten friihere
Rollei-Chefs und die Nord/LB alle
Hoffnung gesetzt. Denn dort konnte
man dank der billigen Léhne noch bil-
liger produzieren als selbst die Japaner
in Japan.

Doch die Rechnung ging nicht auf.
Die feinen Rollei-Produkte aus Singa-
pur fanden liangst nicht so viele Kdu-
fer, wie sich die Rollei-Manager das
gedacht hatten. Statt der 600 000 Dia-
Projektoren, die hergestellt werden

Gescheiterter Rollei-Sanierer Porst
An die Pegnitz zum Angeln

kénnten, verlassen kaum 300000 das
Werk, statt einer Million Blitzgerite
nur 150 000.

Der Mann aus dem Frénkischen
sollte dann alles zum Besseren wenden.
Porst habe ein ,Klasse-Konzept“, be-
geisterte sich Adolf Kracht, als er dem
Niirnberger Photohdndler im Friihjahr
die Rollei-Werke zum Nulltarif iiber-
gab. Mit diesem Coup wechselte die
Nord/LB, vorteilhaft fiir die Bilanz-
Optik, aus der Position des Eigentii-
mers in die des Glaubigers.

Doch im Grunde war zum Jahresan-
fang die Pleite schon besiegelt.

Mit der Produktion von Handels-
marken, die Rollei frither stets abge-
iehnt hatte, und der Entwicklung von
,,Mittelkomfort-Kameras® gedachte
Porst das Unternehmen hochzureiien.
Mit der brandneuen Spiegelreflexkame-
ra ,SL 2000 F*“ hatte das Traditions-
Unternehmen bei den Photofans noch
einmal Furore gemacht.

Beim Fachhandel aber stand Porst
von Anfang an im Gegenlicht. Nur in

,Panik®“, schrieb das Branchenblatt
.Inpho*“, kionne die Nord/LB die Rol-
lei-Werke dem Niirnberger ausgeliefert
haben.

Porst habe gerade im eigenen Unter-
nehmen, einer bundesweiten Photohan-
delskette mit 1900 Geschiften, Millio-
pnenverluste erwirtschaftet. Das Fach-
blatt bescheinigte ihm schlicht ,,Unfa-
higkeit, den eigenen Laden in Ordnung
zu bringen*.

Fiir ,,Inpho® war der Porst-Einstieg
damals schon ,,der Beginn des letzten
Rollei-Kapitels® — ein Porst-Modell
mit eingebautem SelbstauslGser, witzel-
te die Branche.

Wihrend Hannsheinz Porst in
Braunschweig noch davon triumte,
Hzundchst 130 Arbeitsplitze“ zu schaf-
fen, hatte sich ein wichtiger Finanzier
schon daran gemacht, seinen Rollei-
NachlaB zu ordnen: Kommenden
Herbst wird Nord/LB-Chef Kracht auf
Wunsch seines Freundes August von
Finck in den Vorstand der feinen
Miinchner Privatbank Merck, Finck &
Co. einziehen.

Der gescheiterte Mochte-gern-Sanie-
rer Porst beklagte inzwischen ,,das En-
de der europiischen Photoindustrie®
nur ganz leise. Seinen Leuten in Braun-
schweig sagte der Initiator des Niim-
berger Mitarbeiter-Unternehmens Porst
(,,Mitsprache geniigt eben nicht*) kein
Wort.

DaB sie auf die StraBe gesetzt wer-
den, erfuhren die 700 Rollei-Werker
am Freitag vergangener Woche aus der
Zeitung. Von einem Sozialplan ist die
Rede, die Einzelheiten werden noch
geklirt.

Porst selbst zog sich pikiert ins hei-
matliche Franken zuriick, an die Pe-
gnitz zum Angeln.

ATOMMULL
In Tiicher wickeln

Strahlender Schrotlt vom abgetakelten
Atomschiff ,Otto Hahn“ lagert in
einem provisorischen Erdbunker bei
Hamburg — niemand weiB, wohin da-
mit.
Der Kondukt bewegte sich im Schritt-
tempo durch die StraBen des Elb-
stadtchens Geesthacht. Die Anteilnah-
me war groB, Ortsprominenz erschie-
nen. Tausende gaben das letzte Geleit.

Unter die Erde gebracht wurde, am
Mittwoch letzter Woche, ein 480 Ton-
nen schwerer KoloB: Europas stirkster
Landkran hievte den Reaktordruckbe-
hilter des stillgelegten westdeutschen
Atomfrachters ,,Otto Hahn“ in einen
13 Meter tiefen Schacht.

Lange bevor das radioaktive Schiffs-
teil auf 32 Achsen mit 256 Ridern —
iiber eigens verstirkte Kaimauern und
frisch betonierte StraBen — zum Ge-
linde der ,.Gesellschaft fiir Kernener-




gieverwertung in Schiffbau und Schiff-
fahrt mbH*“ (GKSS) geschafft wurde,
gab es fiir die Polizei in Hamburg und
Schleswig-Holstein GroBalarm.

Ein anonymer Anrufer hatte ge-
droht, er werde den Konvoi mit einer
geklauten Bundeswehr-Rakete stoppen.
Als das massige Monstrum in die
Kleinstadt einrolite, versuchten indes
nur 300 Demonstranten, die Fahrbahn
zu blockieren — gewaltlos bis auf
einen, der sich dazu hinreiBen lieB,
einem Beamten in den Finger zu bei-
Ben.

Mit der Protestaktion gegen den
Schwertransport wollten Geesthachter
Atomgegner ihren Unmut dariiber
kundtun, daB es in jhrer Heimatstadt
nun gleich vier nukleare Gefahrenquel-
len gibt: neben einem Forschungsreak-
tor, einer Sammelstelle fiir schwach
strahlende Abfille aus Krankenhdusern
und dem in Kiirze betriebsbereiten
Kernkraftwerk Kriimmel jetzt auch
noch den Reaktorbehidlter der ,,Otto
Hahn*.

Die Demonstranten befiirchteten, der
strahlende Schiffsschrott solle womdg-
lich bis in alle Ewigkeit im Geestboden
der Elbgemeinde verschwinden — ,,un-
ter dem Motto: Loch graben, Reaktor-
druckbehilter hinein, Sand drauf, fertig
ist die Endlagerung® (Flugblatt-Text).

Mit gutem Grund miBtrauen die
Kemnkraftkritiker offiziellen Beteue-
rungen, der Atommiill werde in dem
ausbetonierten, iiberdachten Senk-
schacht nur ,fiinf bis sechs Jahre“ ge-
lagert, damit Wissenschaftler die ,.ein-
malige Chance“ nutzen konnen, ,,Stahl-
qualititen von einem Reaktor zu unter-
suchen“ (GKSS-Geschiftsfiihrer Erich
Schréder).

Besondere Eile werden die Geest-
hachter Forscher, so steht zu erwarten,
bei ihren Untersuchungen nicht an den
Tag legen. Denn die von der Kieler
Landesregierung ausgestellte Genehmi-
gung, ,mit radioaktivem Material um-
zugehen®, ist unbefristet. Und eine
Endlagerstitte, die den Reaktorbehilter
nach den Tests aufnehmen konnte, gibt
es in Westdeutschland nicht.

Die Proteste gegen die ,heimliche
Einfithrung der Endlagerung in Geest-
hacht“, so eine Ortliche Biirgerinitia-
tive, markieren denn auch ein iiberort-
liches Dilemma: Obwohl nach Bonner
Planungen bis 1990 neun weitere Reak-
toren ans Netz gehen sollen und der
nukleare = Abfall-Anfall stetig an-
schwillt, scheint eine Losung der Ent-
sorgungsprobleme ferner denn je.

Mittelaktiv strahlender Miill wie der
Reaktorbehélter der ,Otto Hahn“
miiBte — wenn die GKSS nicht For-
schungszwecke geltend machen kodnn-
te — eigentlich in eine Spezialdeponie
gebracht werden. Doch an Lagerstitten
dieser Art mangelt es in Westdeutsch-
land, seit 1978 das ehemalige Salzberg-
werk Asse in Niedersachsen geschlos-
sen wurde.
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Fiir die abgebrannten Uranstdbe der
,,Otto Hahn“, die bereits vor zwei Jah-
ren im Hamburger Hafen demontiert
wurden, gibt es, wie auch fiir die Brenn-
elemente anderer Reaktoren, iiber-
haupt keine Endlagerstiitte — ein Um-
stand, der womdglich das Bonner
Atomprogramm scheitern lassen kann.

Die jahrelang gehegte Hoffnung, in
einem Salzstock bei Gorleben in Nie-
dersachsen konne eines Tages ein End-
lager fiir hochgradig gefihrlichen Miill
entstehen, schwindet dahin: Bei ihren
bislang 125 Probebohrungen stieBen
Geologen auf unterirdische Risse und
wasserfithrende Rinnen. ,Die Zweifel
in Gorleben*, weil der Bonner SPD-
Energieexperte Harald B. Schiifer,

,werden groBer.“ Fundierte Aussagen

scher oberirdischer ,,Zwischenlager® in
Gorleben und Ahaus (NRW) vor, in
denen Uranstibe, verpackt in guBeiser-
ne Transportbehilter, bis zu dreiBig
Jahre lang aufbewahrt werden sollen.
Einige Fachleute aber halten diese La-
ger fiir atomare Zeitbomben.

Der Wiener Physiker und Okologe
Helmut Hirsch warnte, die Dichtungen
der Behilter konnten bereits nach we-
nigen Jahren zerfallen, so daB gasfor-
mige Spaltprodukte entweichen. Bei
einem Ausfall der Lagerhaus-Kiihlung,
so fiirchten andere Kritiker, drohe gar
einer der groBten anzunehmenden Un-
fille: Niederschmelzen des radioakti-
ven Inventars.

Angesichts dieser Entsorgungslage ist
zu erwarten, was auch GKSS-Manager

iiber eine Eignung des Salzstocks sind,
so die Physikalisch-Technische Bundes-
anstalt, friihestens ,,um 1993“ mdglich.

Eine Abnahme abgebrannter Uran-
stabe durch die Wiederaufarbeitungs-
anlage im franzosischen La Hague aber
ist vertraglich nur bis 1985 gesichert.

Atomwirtschaftler befiirchten, da der.

sozialistische Prisident Frangois Mit-
terrand einer. Vertragsverlingerung zu-
gunsten der Bonner Atomplidne nicht
zustimmen wird.

Wenn La Hague ausfallt, fehlt es an
Ersatz: Die in Hessen geplante Wieder-
aufarbeitungsanlage konnte friihestens
1992/93 in Betrieb gehen. Eine Aufbe-
wahrung abgebrannter Uranstibe in-
nerhalb der Kraftwerke genehmigen
Gerichte zum Teil nur noch befristet;
das Verwaltungsgericht Regensburg et-
wa erlaubte unldngst eine ,, Kompaktla-
gerung® im Kraftwerk Ohu nur bis
zum 1. Mai 1984.

Zwar sehen Bonner Pldane fiir 1985
und 1988 die Inbetriebnahme provisori-

* Letzte Woche in Geesthacht.

ReaktorgefiéB-Transport *: Strahlend ins Grab

nicht ausschlieBen: daB der aktive Rest
der ,,Otto Hahn*, des ,,technologischen
Flaggschiffes der deutschen Handels-
flotte“ (Bonns Ex-Forschungsminister
Hans Matthofer), zumindest bis in die
neunziger Jahre strahlend in seinem
Betongrab stecken wird.

Auch die Umweltschiitzer, die letzte
Woche gegen die Anlieferung des
Atommiills nach Geesthacht protestier-
ten, tun sich schwer, alternative Losun-
gen aufzuzeigen. In einer Vorberei-
tungsveranstaltung der Atomgegner —
von denen einer fragte, ob er sich ,in
Tiicher einwickeln® miisse, um Strah-
lungsschidden durch den Transport vor-
zubeugen — wurde vorgeschlagen, die
GKSS solle die ,,Otto ' Hahn* samt Re-
aktorhiille doch ,,in der Nordsee veran-
kern und dort dreiig Jahre liegenlas-
sen®.

GKSS-Manager Schroder zeigte sich
iiber die Proteste der Kernkraftgegner
verwundert: , Die miiBten sich doch ei-
gentlich freuen, wenn wir atomare An-
lagen abbauen.* L
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