Ladenpassage Hamburger Hof: Die meisten Mieter machen Verluste

wire, hitte sich nach seiner Rechnung
das Geschift gelohnt. Es kamen aber
‘nur Tund 50 000 Mark-herein. Deshalb
ist Kirsch ausgezogen.

Mit ihm gingen andere, Liden wie
Crostas-Jeans oder Geschenkartikel
Lenffer; Pelz-Avantgarde folgt bald.
Und das machte die Lage fiir die
Zuriickgeblicbenen noch  miBlicher:
Leerstehende Lidden lassen den Ham-
burger Hof, nun verkauft an eine
Tochterfirma der holldindischen Amro-
Bank, immer trostloser erscheinen.

Nicht besser als den Versicherungs-
unternehmen erging es in Frankfurt
der Bank fiir Gemeinwirtschaft (BfG),
die drei Etagen ihres 39stockigen Ver-
waltungshochbaus als Ladenpassage
einrichtete. Mit Werbe-Tamtam versucht
die Bank seit einiger Zeit, die Frank-
furter an ihre Ladengalerie zu gewoh-
nen: Mode- und Motorradshows, Di-
xie-Band am langen Samstag. Aber
wenn gerade mal nichts Derartiges
lauft, herrscht Stille in den ersten drei
Etagen des Glasbaus. ,,Wir sind eben
Bankleute ohne Einzelhandelserfah-
rung®, entschuldigt ein BfG-Manager
den MiBgriff.

Bei der Miete haben die Bankiers al-
lerdings wie die Profis zugelangt: Bis
zu 150 Mark kostete anfangs der Qua-
dratmeter. Nach und nach aber muBte
die gewerkschaftseigene Bank ihre
Wiinsche dem Gang der Geschifte in
der Galerie anpassen.

Jetzt liegen die Mieten zwischen 35
und 100 Mark. Und wenn die Som-
mermonate gar ‘zu flau sind, werden
die Mietschulden auch mal gestundet,
bis die Ladeninhaber nach Weihnach-
ten wieder fliissig sind. So stand das
Zentrum wenigstens nicht leer.
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Die Hausherrn im Miinchner Regi-
na-Gebdude waren da von Anfang an
schlechter dran. Thnen ist es nie gelun-
gen, alle Liden mit Héndlern zu beset-
zen,

Jetzt mag dort niemand mehr einen
neuen Mietvertrag unterzeichnen. Nur
ein Verein fiir Jugend- und Altershilfe
kam noch in das fesche Zentrum. In
den Vitrinen hilt der Verein Kunst
und Antiquitdten zugunsten
Pflegeheimes im Isartal feil — miet-
frei, gegen Erstattung der Kosten.
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Eignungstest fiir Behdrdenbewerber: Der Staat miBtraut den Lehrern

seines -

TESTS

-Was sagt Rommel?

Mit zum Teil absurden Fragen testen
Untemnehmer Lehrstellenbewerber.

Wie viel Tiere nahm Moses mit auf
seine Arche?“ — ,,Wie viele Ge-
burtstage hat der Mensch?“

Mit solchen und #hnlichen Fragen
will nicht etwa Fernseh-Quassler Hans
Rosenthal Quizkandidaten aufs Kreuz
legen, denen nicht dalli-dalli einfillt,
daB nicht Moses, sondern Noah die
Verladeaktion leitete und daB der
Mensch nur einen Geburtstag hat.

Es ist kein Spiel, sondern der Ernst
des Lebens: Nach einer Studie der
Deutschen Angestellten-Gewerkschaft
(DAG) finden sich unter den Tests, die
Bewerber fiir freie Lehrstellen in vielen
Betricben bestehen miissen, derartige
Fangfragen.

Uberhaupt, entdeckten die DAG-
Kontrolleure bei der Durchsicht der
Berichte von Betriebsriiten iiber die
Testpraxis vor Ort, scheint fiir manche
Betriebe eine fundierte Kreuzwortrit-
selbildung eine gute Voraussetzung da-
fiir zu sein, ob einer Schlosser, Fliesen-
leger oder Kfz-Mechaniker lernen darf.

Da wollen sich Firmen von heran-
wachsenden Lehrstellenbewerbern defi-
nieren -lassen, was Schiiten sind, oder
simtliche Namen der bayrischen Mini-
ster wissen. Nach ,,mindestens zwei Se-
henswiirdigkeiten in Dresden® wird
ebenso gefragt wie nach dem Standort
des Holstentores oder dem Begriinder
der deutschen Sozialversicherung.

Tests dieses Kalibers miissen sich in
der Bundesrepublik immer mehr Ju-




gendliche unterziehen, seit die Geburts-
jahrginge stark sind und das Lehrstel-
lenangebot schwach ist. Vor allem
GroBbetriebe, um deren krisensicher
erscheinende Arbeitsplitze sich die Ju-
gendlichen reifien, stellen fast nur noch
Lehrlinge ein, die Kopfrechenkunst-
stiicke absolviert, unter Zeitdruck aus
langen Kolonnen falsch herumgeschrie-
bene Buchstaben angekreuzt oder kom-
plizierte Diktate zu Papier gebracht ha-
ben. Auch mittlere und sogar Kleinbe-
triebe setzen bei der Auswahl der rich-
tigen Leute nun schon auf den Frage-
bogen.

Aus einer Studie des Instituts der
Deutschen Wirtschaft geht hervor, da
von 74 Betrieben, die auf eine Anfrage
des Unternehmerinstituts reagierten, 67
,bei Personalentscheidungen Tests mit
heranziehen®. Diese Firmen drehten al-
lein 1979 rund 100000 Bewerber
durch die Miihlen.

Aus dem rleSIgen Bewerberheer wird
/herausgeplckt wer im Test brilliert. Bei
der Deutschen Bank etwa bewarben
sich 1979 gut 31000 Schulabginger
um einen Ausbildungsplatz. 21 000
wurden anhand der Unterlagen sofort
abgelehnt. Nach dem Test, an dem
7400 Lehrstellenbewerber teilnahmen,
wurden nur noch 4500 zu einem Ein-
stellungsgesprich geladen, mit 1700
schlieBlich wurde ein Ausbildungsver-
trag geschlossen. Testversager waren
chancenlos, kaum ein Hauptschiiler
kam ans Ziel.

Ein Automobilkonzern lie§ gar tau-
send Bewerber in ein schier aussichtslo-
ses Testrennen gehen: Nur ganze 33
Plitze waren zu besetzen.

Sogar wer Polizist oder Beamter im
gehobenen Dienst werden will, mu8
erst einmal iiber die Testhiirde. Selbst
der Staat vertraut bei der Besetzung
von Ausbildungsplitzen offenbar nicht
mehr nur dem, was die schlieSlich
doch beamteten Lehrer an AbschluB-
noten geben.

DaB der Test ein ,,niitzliches Instru-
ment® ist, wie der Leiter des Zentralen
Bildungswesens bei den Farbwerken
Hoechst, Professor Rudolf Amthauer,
schreibt, entdeckten Personalmanager,
als sich seit Beginn der siebziger Jahre
die Bildungsziele der Schule und die
Anforderungen der Betriebe deutlich
auseinanderentwickelten.

Denn im Zuge der Reformbegeiste-
rung wurde in manchen Schulen
Rechtschreibung klein geschrieben, in
der auf Fakten zielenden Allgemeinbil-
dung eher eine iiberfliissige Kulturtech-
nik gesehen und statt das Einmaleins
zu- iiben, lieber nach mathematischen
Strukturen gefragt. Anhand seiner
Tests kam der Hoechst-Professor Amt-
hauer zu dem Ergebnis, da die Re-
chenleistungen der Schulabsolventen
immer schlechter wurden.

Kein Wunder, daB mancher Perso-
nalmanager da den Kopf iiber die Zwei



eines Bewerbers in Deutsch schiittelt,
dessen Leistungen in der Rechtschrei-
bung-mangelhaft sind. Schulnoten, die
noch heute entscheiden, ob einer Zahn-

arzt studieren darf oder nicht, gelten

bei den Ausbildungsbetrieben wenig.

Tests, schworen ihre Erfinder, er-
moglichen eine weit prizisere Vorher-
sage, ob einer im Beruf eine Niete wird
oder nicht. So prisentiert Amthauer
eine Untersuchung mit erstaunlich ho-
her Ubereinstimmung zwischen Tester-
gebnis, Abschneiden im Ingenieur-Ex-
-amen und betrieblicher Bewdhrung. Bei
Ingenieuren konnten danach in iiber 80
Prozent der Fille die Priifungsnote und
die Vorgesetzten-Beurteilung nach fiinf
Berufslahren richtig vorhergesagt wer-
den.

dert wird, Worter wie Numismatiker,
Inflation, Essay, Fiktion und Angebots---

monopol einzudeutschen.
Mit sinnvoller Beurtellung hat es zu-

meist nichts zu ‘tun, wenn sich Hand- .

werksmeister auf dem Biichermarkt ir-
gendwelche Intelligenztests besorgen
oder, schlimmer noch, sich selbst aus-

" denken. Da miissen dann angehende

Schlosser aus dem Zusammenhang ge-
rissene Intelligenztests 16sen . oder sich
in die' Erinnerungswelt ihres potentiel-
len Chefs versenken: ,,Was sagt Thnen

_der Name Rommel?“ .

Aber nicht nur, was einer weiB und
kann, auch was einer denkt und fiihit,
ist fiir manchen Betrieb von Interesse.
Das soll mit sogenannten Personlich-
keitstests ermittelt werden,

DAG dazu dienen, ,Men-

(;llgame{na Fragen: R

1, Welche Linder grenzen an die o ;p:xhilik a

lané@?

. Wie heift Owtséhlanés gxéstaz._se:g: .
lngster bdei grSster Flud:
< grdbdre s:odr

. N

3. Wie hcut die Hanptszad:. von USA? - )

. Norwegen?
Spanien?
Schweiz? Lo

4, Hie hnm* der Bundesprﬂsldent éot BRD?
1 der ‘Priisident der USA?

Hin!s:crprésiﬂ@n: JFrankreichs?
e “ °

sia unter? . ¢
. . o w0

- der \umst.wpzasident dcs hndes? E
L . .

7. Welthe Stasten kennen Sie 4n Sidamerika?

8. Nennen' Sie Ihnen békannte Inseln Im Mittelmeer:

9. Nennen Sie § Dichter-oder Schriftsteller: . °

10, Nennen Sie S xmpunxs'icn: .

hesonders interessant? o

PR

5. In welcher Exmelzrich:ung geht die Sonne auf und wo geh:

6. Wie heist die Haup:stadt von_ Rheinland Pfalz und wie besa: -
B .

11. welche ak.zml!on Informationen, faaden s:e 1n der letzten Har:he

. “ NI et e
[12. Welche Partejen sind 2ur Zeit:im Destschen Bundestag wvarirerex? i
. o 4 .

7 schen bestimmten Kategorien

bzw. Typologlen zuzuord-
. nen“ ,
K So]che Psycho-Ausfor-

schung kommt auf den Fra-

e ) gebdgen oft ganz harmlos da-

her, da werden dem Priifling
+ Themen fiir Kurzaufsitze zur
i Auswahl gestellt: ,,Warum ist
| der moderne Staat auch ohne
| Parteien denkbar?* ,Kann
i* der Tourismus zur Volkerver-
4 stindigung beitragen?* ,Wel-
‘| che Uberlegungen waren fiir
r meine Berufswahl ausschlag-
i gebend?

' ,,Wer sich fiir den Touris-
- .. mus entscheidet”, argwohnt
-/ DAG-Mann Beus, ,der gilt
doch gleich als unmotiviert,
und wer iiber das Politthema
schreibt, da wissen die doch
i gleich, wo es lang geht.“ Test-
. erfahrene entscheiden sich
| selbstverstandlich fiir das

Thema Berufswahl. :

GroBe Chancen, den Test-
streB zu mildern, sehen die
DAG-Leute nicht. ,,Denn wer

Fragén aus Lehrlingstests*
Fundierte Kreuzwortritsel-Bildung

Allerdings, solche Treffergenauigkeit.

laBt sich nur mit wirklich seriosen
Tests erzielen. Doch bei weitem nicht
alles, was jungen Menschen zum Aus-
fiillen vorgelegt wird, ist seris.

Viele Tests, die sich Betriebe zusam-
menzimmern, haben mit dem, was in
einem bestimmten Beruf verlangt wird,

50 gut wie nichts zu tun. Auch fehit oft .

der Nachweis, daB die getesteten Fa-
higkeiten genau die sind, die Erfolgrei-
che in dem entsprechenden Beruf aus-
weisen. Dem DAG-Jugendfunktiondr
Achim Beus erscheinen sie iiberdies
oft wie ,ein Filter zur Abwehr von
Hauptschiilern® — etwa wenn unter
der Rubrik ,,Sprachgewandtheit* gefor-

* Aus einer Informationsschrift der Deutschen
Angesteliten-Gewerkschaft fiber ,,Ausl&setests filr
Auszubildende“,
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die Spielregeln nicht akzep-
tiert“, wei Beus, ,kann se-
hen, wo er eine Lehrstelle

herkriegt.“ Das beste Mittel, .

iiber die Testschwelle zu kommen, sei
immer noch, méglichst viele Eignungs-

. priifungen mitzumachen, denn: ,,Uben

hilft.”

Trotz aller Kritik — auch in der Ge-
werkschaft ist -die Testgldubigkeit an
der Basis weit verbreitet. So muBte sich
DAG-Jugendleiter Rudolf Helfrich von
gestandenen Kaufhausangestellten sa-

.gen lassen, die jungen Leute sollten

sich doch nicht so anstellen, Tests seien
halb so schlimm.

Da wurde es Helfrich zu bunt. Kurz-
entschlossen zog er einschligige Test-
formulare fiir kaufminnische Berufe
hervor und lie8 sie von den alten Ha-
sen ausfiillen.

Auswertungsergebnis: Mehr als die
Hilfte hitte heute keine Chance, als
Lehrling anzufangen. L 4
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