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Gut getarnt im Dickicht der Firmen

Neue Heimat:; Die dunklen Geschéfte von Vietor und Genossen

n der Amtsstube des hamburgischen

Notars Wolf Harm erschienen vier ehr-
bare Kaufleute, um ein nicht ganz so
ehrenhaftes Geschaft zu besiegeln.

Zwei von ihnen waren Bankiers: Ernst
Wolbern, personlich haftender Gesell-
schafter des Bankhauses Woélbern, sowie
sein Sohn Claus, ebenfalls haftender Ge-
sellschafter des kleinen hanseatischen In-
stituts. Gefragt war diesmal nicht ihr Rat
in Geld- und Kreditgeschiften, sondern
nur ihr guter Name.

Die beiden Bankiers niamlich wurden
Strohmaénner: Sie fungierten, so hielt es
der Notar fest, als Treuhdnder in der
Woélbern Hausbau Gesellschaft.

Die Herren, die sich hinter den Wol-
berns versteckten, waren die beiden an-
deren vor dem Notar Erschienenen: Di-
plom-Architekt Georg Bamberg sowie
Diplom-Volkswirt Wolfgang Vorm-

- brock. Und der-Chef der beiden, dersich

Neue-Heimat-Siedlung Hamburg-Mimmelmannsberg*:  Die VertragschlieBenden

durch Vollmacht vertreten lie: Albert
Vietor, Vorstandsvorsitzender des Bau-
konzerns Neue Heimat (NH).

Vietor, Vormbrock sowie Bamberg —
damals beide Geschiftsfiihrer der Neue
Heimat Nord - und der alte Wolbern
griindeten die Wolbern Hausbau Gesell-
schaft. ,,Die VertragschlieBenden“, pro-
tokollierte Notar Harm, ,,kommen dahin
iiberein, daf3 nach auBlen hin die Gesell-
schafter Vietor, Bamberg und Vorm-
brock nicht als Gesellschafter in Erschei-
nung treten.“

Dafiir waren die beiden Treuhidnder
da, die Wolberns. Nur verdienen wollten
sie alle.

Gegenstand der Gesellschaft, so hielt,

der Notar weiter fest, sei der ,,Erwerb
von Grundvermégen, seine Bebauung
und Verwaltung sowie alle damit zusam-

* Freigegeben durch Luftamt Hamburg 1fd. Nr. 79/

menhingenden Geschifte. Davon ver-
standen die drei heimlichen Gesellschaf-
ter aus Europas groitem Baukonzern ja
genug — und alle drei saBen bei der
Neuen Heimat an der richtigen Stelle,
um fiir erfolgreiches Wirken der Wol-
bern Hausbau Gesellschaft sorgen zu
konnen.

Der Termin beim Notar war am 3.
August 1967. Der Gesellschaftsvertrag
wurde ,,auf unbestimmte Zeit geschlos-
sen“ und konnte ,erstmalig auf den 31.
Dezember 1980 gekiindigt werden®.

Inzwischen hat sich vieles verindert.
Die Wélbern Hausbau hat tiichtig Woh-
nungen gebaut, Bankier Ernst Wolbern
ist langst tot, sein Sohn Claus aus dem
Bankhaus Wélbern ausgeschieden.

Vietor, Vormbrock (heute Vorstands-
mitglied) und Bamberg (heute General-
bevollmichtigter) indes machen das, was
sie immer gemacht haben und nebenbei

kommen Uberein, nach auBen hin nicht als
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Geschiifte, bei denen sie vor allem an ihr
eigenes Wohl dachten.

Vietor ist gewiB einer der erfolgreich-
sten deutschen Manager. DaB seine er-
staunlichsten Leistungen eher im priva-
ten Bereich zu finden sind, wird andere
sicher mehr storen als ihn selbst.

Er wird im Mai 60, und er scheint
ungebrochen. ,Die paar Jahre bis zum
Pensionsalter*, meint der Vorsitzende,
,mach’ ich auf jeden Fall noch.“

,Konig Albert“ nennen ihn manche
seiner Mitarbeiter, und in der Tat — wie
ein Souverdn hat er seine Position im
michtigen Baukonzern genutzt, um ein
standesgemiBes Vermdgen anzuhiufen.
Fiir viele seiner filhrenden Minner, die
ihm nacheiferten, ist genug dabei abge-
fallen.

Schwierig war das nicht. Denn wer
Tag fiir Tag mit Immobilien zu tun hat,
der weiB, wo es Grundstiicke giinstig gibt
und wo das Bauen lohnt. Wer ein paar
hunderttausend Wohnungen verwaltet,
der kann den Mietern leicht etwas ver-
kaufen.

DaB solche Geschiifte unter AusschluBf
der Offentlichkeit laufen miissen, ist
klar. Denn mit dem hohen Anspruch,
den Vietor und seine Kollegen als Len-
ker eines gemeinniitzigen Unternehmens
zu vertreten haben, sind sie nicht verein-
bar. Der Schlu8 lag nahe: Wollten Vie-

Gesellschafter in Erscheinung zu treten®

Neue-Heimat-Chef Vietor*: ,Ich habe Notstdnde zu beseitigen”

tor und seine Manager bei ihren privaten
Geschiften saubere Hinde behalten,
mubBten sie Handschuhe anziehen.

So versteckten sich Albert Vietor und
einige seiner fithrenden Mitarbeiter hin-
ter Strohménnern. In Tarnfirmen nutz-
ten sie das Wissen und die Beziehungen,
iiber die sie als Manager des Gewerk-
schaftskonzerns verfigten.

Die Woélbern Hausbau Gesellschaft
verhalf Vietor, Vormbrock, Bamberg
und dem NH-Finanzchef Harro Iden,
der wenig spiter hinzukam, zu privatem
Immobilienbesitz, vor allem in Ham-
burg. In Berlin mehrten Vorstandsmit-
glieder und andere Fihrungskréfte der
Neuen Heimat ihr Vermégen, indem sie
als Bauherren in Gesellschaften auftra-
ten, die von dem gemeinniitzigen Unter-
nehmen initiiert und betreut wurden.

In beiden Fillen gaben die Steuerzah-
ler etwas dazu: Die Wohnungsbauherren
machten so viele Kosten als Verluste in
ihrer Steuererklirung geltend, daB sie
oOfter so gut wie keine Einkommensteuer
zahiten.

* Vor der NH-Zentrale in Hamburg.

Bei anderen getarnten Operationen
ging es nicht um Immobilien und Steuer-
vorteile, sondern schlicht um Bargeld.

Beispielsweise beim Handel mit Fern-
wirme. Klammheimlich griindeten Spit-
zenkrifte des gemeinniitzigen Baukon-
zerns schon Anfang der sechziger Jahre
eine Strohmann-Firma, die Tausenden
von Mietern der Neuen Heimat Wirme
verkauft — ein sicheres Geschift.

Mit dieser Gesellschaft, der tele-
therm, haben sich des 6fteren Mieter-
Initiativen herumgeschlagen. Sie klagen
iber zu hohe Tarife und undurchsichtige
Heizkosten-Abrechnungen.

Sie wissen bis heute nicht, daB fithren-
de Manager der Neuen Heimat privat
auch an der Heizung mitverdienten.

Fiir den tele-therm-Strohmann zahlte
sich die Zusammenarbeit mit Vietor und
einigen seiner Vorstandskollegen noch in
anderer Weise aus: Die NH-Manager
verkauften ihm ihre Hilfte einer lukrati-
ven Antennenfirma, die sie bis dahin
gemeinsam mit tele-therm betrieben hat-
ten.

Diese Geselischaft baut und wartet
Gemeinschaftsantennen in Wohnblok-
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NH-Manager Vormbrock
»lch mache das, was man mir sagt”

ken der Neuen Heimat. Eine lohnende
Aufgabe: Gewinne flieBen so sicher, wie
die ,, Tagesschau“ um 20 Uhr beginnt.

Das Erstaunlichste an diesem Ver-
steckspiel ist die Tatsache, daB es so
lange Jahre ungestort ablief.

Eine ganze Reihe von Geschiftspart-
nern — wie die Wélberns — haben die
Tarnmandver gekannt. Dutzende von
Mitarbeitern in der Neuen Heimat wer-
den davon gewuBit haben, weitere
Dutzende miissen geahnt haben, in
welchem Stil und welchem Umfang die
Fihrung iiber das Unternehmen ver-
diente.

Hunderte von Beiriten, Gutachtern,
Bankiers und Politikern missen besser
informiert gewesen sein als jeder Mieter
am Miimmelmannsberg. Haben sie nie
nachgefragt?

Und die vielen Aufsichtsrite — haben
sie alle nichts gewuBt oder vermutet?
Auch der Vorsitzende des Aufsichtsra-
tes, der DGB-Chef Heinz Oskar Vetter,
nicht? Oder warum sagte Aufsichtsrat
Walter Hesselbach nichts, langjahriger
Chef der gewerkschaftseigenen Bank fiir
Gemeinwirtschaft? Hat er nichts
gewuBt?

Die Neue Heimat gehort dem Deut-
schen Gewerkschaftsbund (DGB) und
seinen Einzelgewerkschaften. In den
Aufsichtsriten des Wohnungsunterneh-
mens Neue Heimat (NH) oder der
Schwestergesellschaft Neue Heimat
Stidtebau (NHS) sitzen die fiihrenden
Vertreter der Gewerkschaften: DGB-
Chef Heinz Oskar Vetter als Vorsitzen-
der und Mianner wie Eugen Loderer (IG
Metall), Heinz Kluncker (OTV), Giinter
Doding (Nahrung/Genuf/Gaststitten)
oder Walter Hesselbach von der Ge-
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werkschafts-Holding Beteiligungsgesell-
schaft fir Gemeinwirtschaft AG.

Die Neue Heimat ist im Wohnungs-
bau-Bereich ein gemeinniitziges Unter-
nehmen. Die meisten Steuern entfallen,
an Gewinn diirfen nur vier Prozent auf
das eingezahlte Eigenkapital ausgeschiit-
tet werden. Aber den hohen Anspruch,
den der Gewerkschaftskonzern daraus
herleitet, hat Vietor verspielt.

Als ,Alternative zu privaten Unter-
nehmen®, wie der DGB 1979 formulier-
te, ist der Konzern nicht mehr zu verste-
hen. Die Sozialwohnungen der Neuen
Heimat sind nicht besser oder billiger als
die anderer Unternehmen auch. Die
Stadtsanierung lduft nicht reibungsloser.
Nur das Management ist ganz anders.

Und natiirlich: Der DGB ist ein krifti-
ger Schutzschild. Jede Kritik an ihm

NH-Manager iden
Immobilien in Hamburg und Berlin

selbst oder den Praktiken des Konzerns
hat Vietor bislang immer als Angriff auf
die Gewerkschaften zu deuten verstan-
den.

»Die Entwicklung der Gemeinwirt-
schaft, wie der gemeinniitzigen Unter-
nehmen und damit auch der NH“, do-
zierte Vietors Vertrauter und NH-Direk-
tor Johano Wolfgang Werner 1979, ,,ist
die Entwicklung von Gegenmacht gegen
bereits installierte Macht und damit eine
Schutzmafinahme der die freiheitliche
Demokratie verteidigenden Krifte.“
Der Vietor hat sein GroBes Bundesver-
dienstkreuz schon zu Recht bekommen.

Die Gegenmacht zum Schutz unserer
Demokratie — das ist ein Kolo8, der die
Wohnungsnot nach dem Kriege lindern
half, der lingst aber sein Ziel aus den
Augen verloren hat. Der Konzern soll
nach den Vorstellungen des DGB ,,bei-
spielhaft sozial- und gesellschaftspoliti-
sche Forderungen der Gewerkschaften*
verwirklichen. Aber die guten Beispiele
konnen die wachsenden Zweifel an der
Unternehmenspolitik nicht beseitigen.

Seit ihrer Griindung hat die Neue
Heimat in Deutschland mehr als eine
halbe Million Wohnungen errichtet. Sie
schuf ganze Stadtteile neu - Hamburg-
Miimmelmannsberg mit 1618, Frankfurt-
Nordweststadt mit 2100 Wohnungen, -
Wiesbaden-Dotzheim mit 2300, Miin-
chen-Neuperlach mit 6000.

Heute verwaltet das Unternehmen fast
420 000 Wohnungen, davon 320 000 als
Eigentimer, und mehrere tausend ge-
werbliche Objekte, etwa Einkaufszent-
ren. Sie besitzt allein in der Bundesrepu-
blik Grundstiicke im Wert von schit-
zungsweise zwei Milliarden Mark.

Das Gewerkschaftsunternehmen baut
GroB-Kliniken wie in Aachen, KongreB-
zentren wie in Berlin oder Hamburg,
Rathiuser und Schulzentren quer durch
die Bundesrepublik, Luxushotels in Ber-
lin und Monaco, Ferienwohnungen in
Italien und Venezuela.

Der Konzern - entstanden aus einer
Selbsthilfeorganisation der Arbeiter — ist
mit rund 150 Einzelfirmen so verschach-
telt, daB selbst die Eigentiimer - die
Gewerkschaften — das verwirrende Ge-
bilde kaum noch durchschauen. Mit 5700
Beschiftigten in aller Welt macht die
Gruppe Neue Heimat rund 6,5 Milliar-
den Mark Umsatz.

Albert Vietor ist seit fast vier Jahr-
zehnten dabei. Kurz nach Kriegsende
fing er bei der Neuen Heimat in Kassel
an, 1954 war er bereits Vorstandsmit-
glied in Hamburg, 1963 Vorstandsvorsit-
zender des Konzerns. .

Mit einem Glas in der Hand, einer
Havanna zwischen den Fingern, wirkt er
leutselig, umginglich, kumpelhaft - Ar-
beiter unter Arbeitern. Aber in Ge-
schiftliches 148t er sich nicht gern drein-
reden. Herr im Haus ist auch in einer
Firma, in der sich fast alle duzen, nur
einer.

Albert Vietor ist ein Manager ganz
besonderer Art. Er dirigiert nicht ein-
fach nur einen gewaltigen Konzern - er
hat eine Berufung. ,Es ist doch keines-
wegs so“, meint Vietor, ,daB ich frei
handeln kann wie ein freier Unterneh-
mer. Ich will das auch nicht. Ich habe
Notstinde zu beseitigen.“

Gegliickt ist ihm das bislang nur sehr
unvollstindig. In vielen Wohnblocks der
Neuen Heimat staut sich seit Jahren
Zom iber die Praktiken des Vermieters
- iiber drastische Mieterh6hungen, man-
gelhafte Instandhaltung, undurchsichtige
Heizkosten-Abrechnungen. ) :

Viele Beton-Siedlungen des Gewerk-
schafts-Unternehmens, gerade erst weni-
ge Jahre alt, drohen zu den Slums der
achtziger und neunziger Jahre zu wer-
den. Die soziale Struktur der Gro8wohn-
anlagen, erklirte Vietors Vorstandskol-
lege Vormbrock 1978 auf einer Vor-
standssitzung, sei seine groBte Sorge.
Wenn die Probleme nicht entscharft wiir-
den, gebe es ,méglicherweise eines Ta-
ges eine Katastrophe“.

Uber ihr persénliches Schicksal miis-
sen sich Vormbrock und andere NH-



Manager kaum Gedanken machen. Ihr
Einkommen zwingt sie auch nicht zu
heimlichen Nebengeschiften.

Vietor bekommt derzeit gut eine halbe
Million (524 000) Mark an Gehalt und
Tantieme — aus zwei Jobs: Er ist Vor-
standsvorsitzender der  gemeinniit-
zigen Neuen Heimat und der streng
gewinnorientierten Neue Heimat Stédte-
bau.

Fast alle Vorstandsmitglieder, Direk-
toren und Geschaftsfilhrer haben zwei
Arbeitsvertrige und beziehen Gehalt
von beiden Gesellschaften. Vietors Stell-
vertreter Harro Iden kommt so auf ein
regulires Einkommen von jéhrlich etwa
440 000 Mark, den ibrigen Vorstands-
kollegen werden jeweils rund 360 000
Mark pro Jahr iiberwiesen.

Dabei sind die Vergiitungen fiir ande-
re Posten (Aufsichtsrat, Beirat) nicht
mitgezihlt. So war etwa Vormbrock —
neben seiner Titigkeit in den beiden
Unternehmen NH und NHS - in einem
Jahr in zehn Aufsichtsriten und sieben
Beiriten vertreten.

Fiir manchen Posten — etwa im Beirat
der NHS Berlin oder NHS Bremen -
bekam Vormbrock ganze 112 Mark im
Jahr. Fiir sein Wirken im Aufsichtsrat
der Hamburger Gaswerke wurden ihm
200 Mark gezahlt, im Aufsichtsrat der
NH Berlin 224 Mark. Mitgenommen hat
er alles.

Andere Titigkeiten, so insbesondere
in den Aufsichtsriten der verschiedenen
NH-Regionalgesellschaften, brachten je-
weils ein paar tausend Mark jahrlich ein.
Alles in allem addierten sich Vorm-
brocks Einkiinfte aus selbstdndiger
Arbeit im Jahre 1978 auf 48 839 Mark -
das Honorar fiir einen Vortrag vor dem
Bundeskriminalamt (495 Mark) einge-
schlossen.

Hinzu kamen fiir Vormbrock, Vietor
und andere die Einkiinfte aus ihren Ne-
bengeschiften. Und damit sie méglichst
wenig — oder gar keine — Steuern zahiten,
legten sie sich immer mehr Wohnungen
und Hauser zu.

, Vorstandsmitglieder der NH*, hielt
Vormbrock - er hat eine ausgeprigte
Neigung zum Schriftlichen - in einem
»Vermerk“ am 4. April 1979 fest, ,ha-
ben grundsitzlich nicht die Genehmi-
gung, bei Eigentumswohnungen als Bau-
herr aufzutreten.“ Das habe sich ,auch
in einem Gesprich, das ich am 2. April
mit dem  Aufsichtsratsvorsitzenden,
Herrn Heinz Oskar Vetter, fithren konn-
te”, bestatigt.

Gleichwohl haben Vormbrock, Vietor
und andere Vorstandsmitglieder der
Neuen Heimat privat auch Eigentums-
wohnungen gebaut.

Der Fall Woélbern zeigt, wie griindlich
die Manager der Neuen Heimat
arbeiten, wenn sie Geschifte machen,
iiber die sie nicht reden méchten.

Das Bankhaus Woélbern & Co. ist ein
kleines unauffilliges Institut in Ham-
burgs MonckebergstraBe, in der vierten
Etage eines Geschiftshauses. Es versteht
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wotbern Hausbau-Gesellscharft

Hamburg, den 12. 9. 1968
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Bauvorhaben der Wolbern Hausbau-Gesellschaft

)

! Sehr geehrter Herr Vietor ,

die Wolbern Hausbau-Gesellschaft bemiht sich, verschiedene

Bauprojekte, insbesondere Wohnungsbauvorhaben, privat auf-
ruzichen und insbesondere die Finanzierung dieser Vorhaben
sicherzustellen. Auch in technischer Hinsicht stehen uns Hilfs—

! kriifte durchaus zur Verfiigung. Indessen kdnnen wir uns natlir-
tich fir die retativ wenigen Projekte keinen vollstindig aus-

; reichenden technischen Apparat aufbauen, sondern sind vielmehr
auf die Partnerschaft von Architekten oder Wohnungsunternehmen

angewiesen.

| Wir erlauben uns daher die Anfrage, ob es der NEUE HEIMAT
bzw. ihrer jeweils zustindigen Tochtergesellschaft méglich ist,
bei solchen Vorhaben fiir uns eine vornehmlich technische Teil~

betrewung zu dbernchmen. Sotlte dies grurklsitzlich méglich sein,
denken wir dann durchaus an cine ausschlieliche Partnorschaft

mit der NEUE HEIMAT, d.h. daB slimtliche Vorhabon dor Wilbern
Hausbau-Geriellschaft bis auf weiteres der NEUE HEIMAT zur Teil-

betreuung angeboten wiirden.

Da wir dic kaufminnischen Leistungen im grossen und ganzen
selbst erbringen und von den technischen Leistungen einen - jeweils
k abzusprechenden ~ Teil, der sich auf rd. 40-50 % belaufen durfte,
i wiirden wir vorschlagen, als Betreuungsgeblhr pauschal 3 % zu

vereinbaren.

‘ Ihrer gefl. Rickéusserung entgegensehend, verbleiben wir

?ﬂ- undlichem Gruf3

Wolbern-Schreiben an Vietor: Gelungenes Manbver

sich heute als Universalbank, allerdings
ohne das Mengengeschift, also etwa Ge-
halts- oder Sparkonten fiir Schalterkund-
schaft.

Die Bilanzsumme, 1956 noch 20 Mil-
lionen Mark, ist inzwischen auf etwa 250
Millionen Mark angewachsen. Das Ge-
schiftsvolumen: gut 312 Millionen Mark.

Traditionell finanziert das Bankhaus
Wélbern den Export. Es ist vor allem im
Kreditgeschift mit der mittelstandischen
Wirtschaft tdtig und pflegt die Vermo-
gensberatung.

,Fur eine Vielzahl privater Investo-
ren*, so wirbt das Institut, ,,verwalten
wir iiber besondere Treuhandgesell-
schaften deren Kapitaleinlagen bei
Fondsgesellschaften  unterschiedlicher
Objekte im In- und Ausland.* Die Ob-
jekte sind vor allem Schiffe und Immobi-
lien.

Bankier Emnst Wolbern war ein guter
Freund Albert Vietors.

Als die Wolberns sich am 3. August
1967 mit den NH-Managern bei Notar
Harm trafen, um die Wélbern Hausbau
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Gesellschaft zu griinden, waren die Ein-
zelheiten der geplanten Zusammenarbeit
langst klar. , Alle vier Gesellschafter”,
protokollierte der Notar, ,sind zu glei-
chen Teilen an der Gesellschaft beteiligt,
so daB nunmehr nach auBen der Gesell-
schafter Dr. Ernst Wélbern zu zwei Vier-
teln, intern jedoch nur zu einem Viertel
beteiligt ist und daB Claus Wolbern nach
auBlen mit zwei Vierteln, intern jedoch
nicht an der Gesellschaft beteiligt ist.“

Nach auBen also gehorte die neue
Gesellschaft allein den Wdélberns, tat-
sdchlich aber waren Vietor, Vormbrock
und Bamberg iiber ihre Strohménner zu
75 Prozent — jeder mit einem Viertel —
beteiligt.

Ein paar Monate spiter —am 6. Febru-
ar 1968 - kam ein weiterer heimlicher
Gesellschafter dazu: Harro Iden, Finanz-
chef der Neuen Heimat und heute Stell-
vertreter des Vorstandsvorsitzenden. Je-
der war nun mit einem Finftel dabei.

Die Woélbern Hausbau errichtete im
Laufe der nichsten Jahre eine Reihe von
Hiusern in Hamburg, darunter mehrere
in Mimmelmannsberg, dem neuen

Stadtteil, den die Neue Heimat im Osten

der Stadt schuf. So kamen vier NH--

Spitzenminner zu Wohnungen in einer
der umstrittensten Neubau-Siedlungen
Hamburgs, einer von der Sorte, die nach
Vormbrocks Befiirchtung bald zu einem
neuen Slum werden kénnte.

Im Grundbuch waren die wirklichen
Eigentimer von Hausern in der Paul-
Klee-Strafle, der Kandinskyallee und
Godenwind natiirlich — wie geplant —
nicht zu erkennen. Dort wurden in der
Rubrik Eigentiimer zunichst Dr. Ermnst
Amold Wélbern und Claus Paul Hinrich
Wélbern eingetragen, ,,als Gesellschaf-
ter der unter der Bezeichnung Woélbern
Hausbau Gesellschaft bestehenden Ge-
sellschaft biirgerlichen Rechts®.

Die Wohnungen am Miimmelmanns-
berg versprachen offenbar trotz standi-
ger Auseinandersetzungen mit den Mie-
tern eine so gute Rendite, daB sich dann
ein Versicherungsunternehmen fiir die

Anlage interessierte. Vor gut zwei Jah-

ren verkaufte die Wolbern Hausbau an
die R + V Lebensversicherung a. G. in
Wiesbaden.

besteht aus zwei Konzernen: der
Neue Heimat Gemeinniitzige Woh-
nungs- und Siedlungsgesellschaft mbH
(NH) und der Neue Heimat Stadtebau
GmbH (NHS). Die Geschiftsfiihrun-
gen, unter Vorsitz Albert Vietors,
sind identisch.

Die Neue Heimat (NH), die fast 80
Prozent des Gruppenumsatzes macht,
ist mit 28 gemeinniitzigen Gesell-
schaften in allen Bundeslandern und
in West-Berlin vertreten. Dazu geho-
ren groBe NH-Firmen wie Neue Hei-
mat Nord (Hamburg), Neue Heimat
Siidwest (Frankfurt) oder Neue Hei-
mat Bayern, aber auch kleinere regio-
nale Gesellschaften wie die Gesell-
schaft fiir Landsiedlung mbH (Kiel),
oder die Wohnungsbaugemeinschaft
Liineburg.

Die Neue Heimat Stidtebau (NHS)
baut als nicht gemeinniitziges Unter-
nehmen Kongref3zentren, Hotels,
Rathéuser, Verwaltungsgebiude,
Einkaufszentren und andere kommu-
nale oder gewerbliche Einrichtungen.
Die NHS ist mit Niederlassungen in
den Bundesldndern vertreten.

Daneben regiert die NHS zahlreiche
Gesellschaften mit Sonderaufgaben,
unter anderem:

[> Neue Heimat Kommunal Gesell-
schaft zum Bau oOffentlicher und
sozialer Einrichtungen mbH,

B> GVG Grupdstiicksfinanz-
Verwaltungsgesellschaft mbH,

> Mediplan Krankenhausplanungs-
gesellschaft mbH,

und

> Begebau  Beratungsgesellschaft
fiir Gewerbebau,

D> Neue Heimat Fertighaus Ver-
triebsgesellschaft mbH,

> VBV Versicherungs-Betreuungs-
und Vermittlungsgesellschaft
mbH,

D> baudata Gesellschaft fiir bau- und
wohnungswirtschaftliche Daten-
verarbeitung mbH.

Im Inland gehéren zur NHS weiter 46
sogenannte Vermogenstragergesell-
schaften. Das sind Dbeispielsweise
Bautriger oder Grundstiicksverwal-
tungsfirmen, oft fiir einzelne Objek-
te. Beteiligt ist die NHS auch an
Gesellschaften wie der Berufsfortbil-
dungswerk Gemeinniitzige Bildungs-
einrichtung des DGB GmbH oder der
acon Gesellschaft fir Werbung und
Kommunikation GmbH.

Alles in allem sind es im Inland rund
60 NHS-Gesellschaften.

Die NHS-Tochter Neue Heimat In-
ternational (NHI) ist Holdinggesell-
schaft fiir die internationalen Beteili-
gungen der Unternehmensgruppe. In
Europa ist die NHS am stirksten —
mit einem guten Dutzend Gesell-
schaften - in Frankreich engagiert.
Dariiber hinaus lenkt sie mehrere
Dutzend Firmen in Osterreich, Bel-
gien, Italien, Luxemburg, Monaco
und der Schweiz, baut, unter ande-
rem, in Venezuela, Brasilien und
Mexiko.

Auslandsbeteiligungen insgesamt: 60
bis 70 Gesellschaften.
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Von Anfang an widmeten sich der
Chef der Neuen Heimat und seine Ex-
perten besonders intensiv ihrer heimli-
chen Tochter, die fiir sie anschaffte. Da
die Wolbern Hausbau weder hinreichend
Kapital noch in Gestalt der beiden Ban-
kiers erfahrene Fachkrifte besaB3, konn-
ten die Experten im Hintergrund in der
Tat auch nichts dem Zufall iiberlassen.

Am 12. September 1968 schrieb die
Wolbern Hausbau Geselischaft an die
»Geschiftsfihrung der Neue Heimat
Gemeinniitzige Wohnungs- und Sied-
lungsgeselischaft mbH, z. Hd. von Herrn
Vietor“. Sie bemiihe sich, hieB es da,
verschiedene Bauprojekte privat aufzu-
ziehen, konne sich jedoch ,keinen voll-
standig ausreichenden technischen Ap-
parat aufbauen“ und sei daher auf die
Partnerschaft von Architekten oder
Wohnungsunternehmen angewiesen.

,,Wir erlauben uns daher die Anfra-
ge®, ging es weiter im Text, ,,0b es der
NEUE HEIMAT bzw. ihrer jeweils zu-
standigen Tochtergesellschaft moglich
ist, bei solchen Vorhaben fiir uns eine
vornehmlich technische Teilbetreuung
zu {ibernehmen. Solite dies grundsitzlich
moglich sein, denken wir dann durchaus
an eine ausschlieBliche Partnerschaft mit
der NEUE HEIMAT, d. h. daB simtli-
che Vorhaben der Wdlbern Hausbau
Gesellschaft bis auf weiteres der NEUE
HEIMAT zur Teilbetreuung angeboten
wiirden. “

Dafiir wolite Wolbern Hausbau auch
»als Betreuungsgebiihr pauschal 3 %*
zahlen - ein Freundschaftspreis.

Die hofliche Anfrage wurde positiv
beantwortet. Noch am gleichen Tage, an
dem das Schreiben bei ihm einging,
schickte Vietor es mit einem handschrift-
lichen Vermerk auf den Dienstweg: ,,An
GF-Nord, ich habe gegen den AbschluB
eines derartigen Betr.-Vertrages keine
Bedenken.*

Ein gelungenes Mandver: Der Draht-
zieher der Wolbern Hausbau schreibt an
sich selbst (diesmal in der Rolle des
Baukonzernchefs) und schlagt vor, daf
die Neue Heimat alle Bauprojekte der
Wolbern Hausbau betreut.- Der Kon-
zernchef stimmt zu. Er teilt dem Ge-
schiftsfilhrer Nord mit, er mége doch
einen Vertrag mit der Wolbern Hausbau
machen.

Der Geschiftsfiihrer Nord hatte auch
keine Bedenken: Es handelte sich um
den Kollegen Vormbrock, einen der Mit-
begriinder und Gesellschafter der Wél-
bern Hausbau.

Bei so reibungslosem Management
konnte nichts schiefgehen. Die Wolbern
Hausbau war auf der GewinnerstraBe.

Von Ernst Wélbern, der die Gesell-
schaft nach auBen zu vertreten hatte, war
in all den Jahren wenig zu héren. Dafiir
war das Wirken der Vietor und Vorm-
brock um so starker zu spiiren.

So hatte die Wolbern Hausbau im
Jahre 1968 eine Immobilie im Hambur-
ger Stadtteil Winterhude erworben, das
Grundstiick Maria-Louisen-StraBe 46—



Geschiiftspartner Vietor, Hesselbach: Den Strohmann schneli gefunden

48. Im Friithjahr 1968 begann die Gesell-
schaft auf diesem Grundstiick mit dem
Bau eines Mietshauses. Doch dann ent-
deckten Vietor und seine Kollegen, da8
es wohl lohnender sei, Eigentumswoh-
nungen zu errichten und diese zu ver-
kaufen. )

So entschlossen sich die NH-Manager,
ihr Baugeschift neu zu organisieren und,
vor allem, die Gewinne anders zu vertei-
len.

Auf Wunsch der stillen Gesellschafter
Vietor, Iden, Bamberg und Vormbrock
wurden Grundstiick und Bauvorhaben
Maria-Louisen-StraBe 46-48 aus der
Woélbern Hausbau Gesellschaft heraus-
gelost. Die Partner der bisherigen Firma
griindeten ein neues Unternchmen, die
Wolbern Hausbau Gesellschaft II. Sie
sollte Vietor und seinen Teilhabern mehr
einbringen.

In einer ,,Vereinbarung® vom 5. Ja-
nuar 1972 hielten die Gesellschafter der
Wélbern Hausbau die neue Gewinnver-
teilung fest. Wegen der ,unterschiedli-
chen Leistungen der Gesellschafter beim
Aufbau und Vertrieb der Eigentums-
wohnungen*, hieB es in dieser Vereinba-
rung, sollten ,,Direktor Vietor, Dr. Iden,
Dipl.-Arch. Bamberg, Dipl.-Volksw.
Vormbrock® aus dem UberschuB beim
Verkauf der Wohnungen jeweils 21 Pro-
zent bekommen.

Das war fiir die vier vom Konzern je
ein Prozent mehr als ihr Anteil an der
Wolbern Hausbau I. Der Wolbern-An-
teil sackte demzufolge von 20 auf 16
Prozent.

Die erste Wélbern Hausbau arbeitete
inzwischen weiter wie geplant. Die stil-
len Gesellschafter dachten sich Baupro-
jekte aus, trugen ihre Pline der Neuen
Heimat an und lieBen sie von ihr
betreuen.

* In Hamburg Maria-Louisen-StraBe 46/48.
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So arbeiteten zahllose Kollegen in der
Neuen Heimat, ohne es zu wissen, an
manchem Projekt mit, das vor allem der
privaten Vermogensbildung ihrer ober-
sten Vorgesetzten diente. Andere dage-
gen wubten besser Bescheid.

Jan Becker beispielsweise, fiir das
Vertragswesen zustindiger Direktor der
Neuen Heimat, war iiber die Vorginge
um die Wélbern Hausbau Gesellschaft
informiert. Er hatte die rechtlichen Fein-
heiten zu priifen.

Becker war jedenfalls mit gutem Rat
zur Stelle, als wegen eines ungeplanten
Ereignisses listige Schwierigkeiten droh-
ten: Treuhinder Ernst Wolbern starb am

29. Juli 1976, und die hinterbliebenen
Gesellschafter der Wolbern Hausbau
wurden unruhig.

Denn nun wurde ja die Firma nach
auBen nur noch von einem Gesellschaf-
ter, namlich Claus Waolbern, reprisen-
tiert. Das Biirgerliche Gesetzbuch aber,
so erkannte Jurist Becker sofort, 148t in
solchen Fiallen eine Ein-Mann-Gesell-
schaft nicht zu.

Es muBte schnell gehandelt werden,
damit die Gesellschaft weiter bestehen
konnte. Da die verbliebenen vier Gesell-
schafter itberdies den Kreis der Beteilig-
ten nicht erweitern wollten, guckten sie
einen der ihren aus: Architekt Bamberg,
der sich bis dahin hinter Claus Wélbern
versteckt hatte, wurde nun ein Gesell-
schafter, der nach auBlen als soicher
erkennbar war.

Bamberg spielte den Strohmann fiir
seinen Chef Vietor (bis dato von Ernst
Wolbern vertreten), die Kollegen Vorm-
brock und Iden vertrauten weiter ihrem
Treuhdnder Claus Wolbern. Der erbte
iiberdies den Gesellschaftsanteil seines
Vaters, so daB nun alle Gesellschafter
mit einem Fiinftel an der Hausbau Ge-
sellschaft beteiligt waren.

Damit auch alles seine Ordnung hatte,
wurden anschlieBend die Grundbiicher
berichtigt. Statt des alten Wolbern wur-
de Georg Bamberg (neben Claus Wol-
bern) als Eigentiimer eingetragen.

Ernst Wolbern hatte schon einmal Er-
fahrungen im Grundstiicksgeschift und
mit Experten der Neuen Heimat gesam-
melt — 1961 in Miinchen.

Damals suchte Diplom-Kaufmann Gu-
stav-Adolf Blum fiir seine neu gegriinde-
te Terrafinanz Terrain- und Wohnungs-
bau-Gesellschaft einen kapitalkriftigen
Partner. Blum hatte zuvor fiir die Neue
Heimat Bayern als Grundstiicksreferent

Wélbern-Objekt*: Die Gewinne neu verteilt
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gearbeitet. Der Miinchner Immobilien-
fachmann fand seinen Geldgeber in dem
Hamburger Bankier und Vietor-Freund
Ermnst Wélbern. Der beteiligte sich mit
1,2 Millionen Mark an Blums Terrafi-
nanz. Weitere Kommanditisten waren
Blum selbst und der Hamburger Kauf-
mann Norbert Plett mit je 100 000 Mark.

Wolbern und Plett stiegen im Laufe
der Jahre aus. Heute gehort die Gesell-
schaft je zur Halfte dem ehemaligen NH-
Grundstiicksreferenten Blum und Lud-
wig Geigenberger, bis 1972 Chef der
Neue Heimat Bayern.

Eines der groBten und lohnendsten
Immobiliengeschifte machte die Terrafi-
nanz mit der Neuen Heimat. Sie akqui-
rierte Grundstiicke in Neuperlach, wo
der Gewerkschaftskonzern schlieBlich
6000 Wohnungen baute.

Auch in Berlin hatte das kleine Bank-
haus Wélbern iber eine Tochtergesell-
schaft zu tun. Dort war es, auf Vorschlag
der Neuen Heimat, bei einem der gro8-

ten Projekte der letzten Jahre dabei —

dem Bau des Steigenberger Hotels in der
RankestraBe.

Planung und Baubetreuung des Hotels
(fast 400 Zimmer) lagen bei der Neue
Heimat Stidtebau. Bauherr war eine
Kommanditgesellschaft; das Kapital be-
sorgte unter anderem die Hansische
Treuhand AG, eine Tochtergesellschaft
des Bankhauses Wolbern.

Nach dem Tode seines Vaters blieb
auch Claus Wélbern nicht mehr lange bei
der Bank, die seinen Namen tragt. Per-
sonlich haftender Gesellschafter ist er
seit 1979 nicht mehr, als die Slavenburg’s
Bank (Rotterdam)** sich beim Bank-
haus Wolbern einkaufte; im vergange-
nen Jahr schied er auch als Kommandi-
tist aus.

Claus Woélbern — im Mirz wird er 53 -
ist weiter im Bautragergeschaft tétig. Er
arbeitet inzwischen beim Bankhaus Ro-
bert Meyerding in Hamburg.

Fir die Manager der Neuen Heimat
hat sich die Zusammenarbeit mit Stroh-
minnern wie Wolbern und das Grund-
stiicksgeschaft allemal gelohnt. Immobi-
lien haben sie mehr, als ihre Erben
verjubeln kdnnen. ,Etwaige zusitziiche
finanzielle Bediirfnisse im Alter, sowohl
der Ehefrau als auch des Ehemannes®,
formulierte NH-Vorstand Wolfgang
Vormbrock im Entwurf eines Ehevertra-
ges***, ,werden als ausreichend gedeckt
angesehen durch Ertriagnisse aus Grund-
besitz“.

Welchen Gewinn der Erwerb von Im-
mobilien schon bisher brachte, 148t einer
von Vormbrocks letzten Einkommen-
steuer-Bescheiden — der fiir 1978 — erah-
nen. Damals verdiente Vormbrock bei
der Neuen Heimat 284 767 Mark, hinzu
kamen 48 839 Mark aus seinen verschie-
denen Aufsichts- und Beiratsposten. Al-
les in allem hatte das Ehepaar Vorm-
brock Jahreseinkiinfte von 404 057
Mark.

Da ginge iiblicherweise mehr als die
Hilfte an Steuern weg. Aber der NH-
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Manager besa8 eine Reihe von Immobi-
lien, darunter die in Hamburg-Miim-
melmannsberg und mehrere Wohnungen
in Berlin, fir die er steuerlich Verluste
geltend machte, insgesamt 356 587
Mark. So ging die Rechnung mit dem
Fiskus zu seinen Gunsten auf.

Das Finanzamt Wandsbek stellte eine
Einkommensteuerschuld von 4712 Mark
fest. Da die Vormbrocks im Laufe des
Jahres, insbesondere iiber den Lohn-
steuerabzug, bereits 153 117 Mark ge-
zahlt hatten, ergab sich eine Differenz
von 148 405 Mark - die hatte der tiichti-
ge Immobilienfachmann noch aus der
Staatskasse zu bekommen.

Wolfgang Vormbrock ist Sozialdemo-
krat, vierundzwanzig Stunden nach Ver-
abschiedung des Godesberger Pro-
gramms, erzihlt er, sei er in die Partei
eingetreten. ,,Und wenn die SPD die
freie Marktwirtschaft aufgibt*, prophe-

Dazu gehért die Kommanditgesell-
schaft tele-therm (Liibeck) Gesellschaft
fir Fernwarme mbH & Co., die zusam-
men mit weiteren tele-therm-Gesell-
schaften Zehntausende von Wohnungen
und zahlreiche Gewerbebauten der Neu-
en Heimat beheizt.

Tele-therm ist nicht der einzige Wir-
melieferant der Neuen Heimat. Vielfach
bestehen Vertrige mit kommunalen Un-
ternehmen, etwa in Frankfurt, wo zum
Teil mit Gas, zum Teil mit Abwirme
einer Miillverbrennungsanlage (Nord-
weststadt) geheizt wird.

In Heidelberg werden Neue-Heimat-
Mieter ebenfalls mit Abwérme versorgt.
In Berlin-Spandau wird die Rudolf-Wis-
sel-Siedlung (780 Wohnungen) mit
Strom beheizt.

Aber mit rund 180 Heizwerken im
gesamten Bundesgebiet ist tele-therm
bei der Neuen Heimat gut im Geschift.

Vietor-Eigenheim in Wedel*: Erstaunliche Leistung im privaten Bereich

zeit der Gewerkschafts-Manager, ,,dann
bin ich am nichsten Tag wieder raus.*

Auch Vormbrocks Chef weiB die Vor-
ziige der Marktwirtschaft zu schitzen; er
braucht sich wegen etwaiger Bediirfnisse
im Alter erst recht nicht zu grimen.

Vietor, so erzidhlen Mitarbeiter der
Neuen Heimat, besitze - neben seinen
Villen im schleswig-holsteinischen We-
del und im Tessin —~ Hunderte von Woh-
nungen. Gezidhlt hat sie keiner, doch
Dutzende zumindest sind nachweisbar.

Noch schwerer sind die Gewinne zu
schitzen, die Vietor und einige seiner
Kollegen aus anderen Geschiften zogen,
bei denen sie sich hinter Strohminnern
verbargen.

* Freigegeben durch Luftamt Hamburg Ifd. Nr 78/
82

**Slavenburg’s wurde inzwischen (1981) mehrheit-
lich von der staatlichen franzosischen Bank Crédit
Lyonnais dibernommen.

***Vormbrock lebt von seiner Frau Rosemarie
getrennt.

Und das hat einen einleuchtenden
Grund.

Albert Vietor niamlich, Vorstandsvor-
sitzender der Neuen Heimat, hat nicht
nur bei der Griindung der Fernwirme-
Firma mitgewirkt ~ er hat auch, wie
andere fithrende Ménner des gemeinniit-
zigen Unternehmens, persénlich an der
Wirme mitverdient.

Das begann Anfang der sechziger Jah-
re. Die Neue Heimat plante damals in
verschiedenen Stidten groBe Siedlun-
gen. Dort sollten Tausende von Woh-
nungen preiswert und umweltfreundlich
mit Fernwirme geheizt werden.

Die Versorgung mit Fernwirme sollte
eine private Firma ilbernehmen. Bei die-
ser privaten Firma wollte der Chef des
gemeinniitzigen Wohnungsbaukonzerns
dabei sein.

Der Einfall war ebenso schlicht wie
erfolgversprechend: Die Neue Heimat
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Vietor-Eigenheim bel Ascona: Bauherr mit hohen Anspriichen

Golfer Vietor
Ein Manager besonderer Art

kassiert die Mieten, ihre Chefs bekom-
men das Heizgeld.

Da Vietor und Genossen klar war, daB
ihr Plan in der Offentlichkeit nicht auf
das rechte Verstindnis stoBen wiirde,
muften sie das Geschift tarnen: Sie
versteckten sich hinter einem Treuhén-
der.

Den Strohmann fir das Wirmege-
schift brauchte Vietor nicht lange zu
suchen. Das machte Karl Maximilian
Eberhardt, ein ehemaliger Angestellter
der Neuen Heimat. Eberhardt hatte, so
erzihlt er, 1953 seinen Job als Nachrich-
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tenredakteur bei der SPD-Zeitung
»,Hamburger Echo* aufgegeben und sich
bei der Neuen Heimat verdingt. Dort
besorgte er die Offentlichkeitsarbeit,
wurde bald zum Leiter der volkswirt-
schaftlichen Abteilung beférdert und ge-
wann, als Leiter des Vorstandsbiiros, das
Vertrauen des Vorsitzenden.

Sechs Jahre spiter verlieB Eberhardt
den Konzern. ,,Am 31. Dezember
1959%, so erinnert er sich, ,,beschloB ich,
unternehmerisch tatig zu werden.“ Er
begann seine Unternehmerlaufbahn mit
der kleinen Im- und Exportfirma Franz
A. Pabelick.

Erfolg stellte sich ein, als — 1963 -
Freund Vietor Vorstandsvorsitzender
wurde und ihm das Geschift mit der
Fernwarme antrug.

Vietor, der dabei mit Geld und Rat
hinter ihm stand, war indes nicht sein
einziger Partner bei der neuen Firma
tele-therm. Zehn weitere verdiente Ge-
nossen sollten an dem vielversprechen-
den Geschift partizipieren.

Die Liste der ,, Treugeber”, die Eber-
hardts gute Dienste als Strohmann in
Anspruch nahmen, ist beeindruckend.
Unter der Leitung des Vorstandsvorsit-
zenden der Neuen Heimat — er war der
»Bevollmichtigte der Treugeber* - hat-
ten sich Spitzenmanager der Hamburger
Zentrale und die michtigsten Regional-
fiirsten zusammengetan:
> Walter Beyn, damals stellvertreten-

der Vorsitzender, 1977 pensioniert,
> Willi Ginhold, Vorstandsmitglied,

1979 pensioniert,

> Harro Iden, Vorstandsmitglied, heu-
te Vietors Stellvertreter,

D> Wolfgang Vormbrock, Geschifts-
filhrer der Neue Heimat Nord, seit
1970 Vorstandsmitglied,

> Herbert Ritze, Vorstandsmitglied,
1967 gestorben,

> Ludwig Geigenberger, Vorsitzender
der Geschiftsfihrung der Neue Hei-
mat Bayern, 1972 ausgeschieden,

D> Heinz Feicht, Geschaftsfithrer der
Neue Heimat Bayern,
> Rudi Lowe, Geschiftsfiihrer der

Neue Heimat Hessen, spiter Vor-

standsmitglied, 1976 ausgeschieden,
D> Georg Bamberg, Geschaftsfithrer der

Neue Heimat Nord, heute General-

bevollmichtigter des Konzerns, der

regelmiBig an Vorstandssitzungen
teilnimmt.

Der elfte Treugeber war ein Experte
in Geldgeschiften: Walter Hesselbach,
damals Vorstandsvorsitzender der ge-
werkschaftseigenen Bank fiir Gemein-
wirtschaft (BfG) und -einfluBreichster
Mann im Aufsichtsrat der Neuen Hei-
mat. Hesselbach ist heute Chef der Be-
teiligungsgesellschaft fiir Gemeinwirt-
schaft AG, die als Holding alle Gewerk-
schaftsunternehmen lenkt.

Ein Spitzenmanager fehite damals
noch in der Treugeber-Runde: Paul
Seitz, Architektur-Professor, technischer
Leiter der Unternehmensgruppe und
Geschiftsfithrer der Neue Heimat Kom-
munal. 1969, als Seitz in den Vorstand
aufriickte, wurde auch er in die Wirme-
Mannschaft aufgenommen. Fiir ihn muB-
te Vormbrock Platz machen.

Vietor-Intimus Vormbrock (,,Ich ma-
che das, was man mir sagt®, schrieb er
einmal an Vietor) sollte fiir seinen Ver-
zicht entschidigt werden. Er durfte bei
einigen anderen Geschiften mitverdie-
nen und machte im Konzern Karriere.

Im Sommer 1966 schlossen Vietor und
die zehn heimlichen Mitverdiener einen
Vertrag zur Griindung der ,,Kommandit-
gesellschaft tele-therm (Liibeck) Gesell-
schaft fir Fernwirme m.b.H. & Co.*.
An dieser Firma beteiligten sich die elf —
iiber Strohmann Eberhardt - als Kom-
manditisten.

Die Kommanditgesellschaft wurde am
2. August 1967 ins Handelsregister beim
Amtsgericht Liibeck eingetragen. Kom-
manditisten waren, laut Eintrag: Maria
Theresia Eberhardt mit einer Einlage
von 3750 Mark und Ehemann Karl Maxi-
milian selbst mit 41 250 Mark.

Diese 41 250 Mark -~ das war der
Anteil, den Eberhardt treuhdnderisch
fir den Elfer-Rat der Neuen Heimat
einbrachte.

Personlich haftender Gesellschafter
der KG war — wie zumeist bei derartigen
Firmenkonstruktionen - eine Gesell-
schaft mit beschrinkter Haftung: die
tele-therm (Libeck) Gesellschaft fiir
Fernwirme m.b.H. Einziger Gesell-
schafter und Geschiftsfithrer, jedenfalls
laut Handelsregister: Karl Maximilian
Eberhardt.

Geschiftszweck der tele-therm ist die
»Errichtung und der Betrieb von Block-
und Fernheiz-Zentralen sowie alle mit-
telbar und unmittelbar damit im Zusam-
menhang stehenden Geschifte“. Das
war genau das, was Vietor brauchte:
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Was sein Strohmann in der Kommandit-
gesellschaft zu tun hatte, regelte der
Treuhandvertrag, den die elf Gewerk-
schaftsmanager und Eberhardt 1966
schlossen. ,Der Treuhdnder ist ver-
pflichtet“, so heiit es dort im Paragra-
phen eins, ,bei der Ausiibung der ihm
treuhdnderisch iibertragenen Rechte das
Interesse der Treugeber zu wahren und
entsprechend den Weisungen der Treu-
geber zu verfahren, insbesondere in Ge-
sellschafterversammliungen  abzustim-
men.“

Was Eberhardt mit den anfallenden
Gewinnen zu machen hatte, bestimmte
Paragraph zwei: ,,Der Treuhiinder hat
alle Rechte und Pflichten der Treugeber
fir diese wahrzunehmen. Er ist ihnen
rechnungslegungspflichtig. Ftwa beste-
hende Uberschiisse aus dem Treuhand-

anteil hat er unverziiglich an die Treuge-
ber auszukehren.*

AN -~

tele-therm GmbH, die sich - 1965 und
1968 - an zwei Kommanditgesellschaften
beteiligte. In Hamburg entstanden Fir-
men und in Hannover, in Frankfurt wie
in Freiburg, in Liibeck wie in Ludwigs-
burg.

Die Rechtsverhiltnisse waren stets die
gleichen. Immer war Eberhardt der Ge-
sellschafter, immer war aufler ihm selbst
die Kauffrau Maria Theresia Eberhardt
an den Kommanditgesellschaften betei-
ligt.

Da wird die Fiihrung einer Firma zum
Vergniigen. Wie Eberhardt das machte,
zeigt das Protokoll einer auBerordentli-
chen Gesellschafterversammlung der te-
le-therm (Liibeck) GmbH.

sunter Verzicht auf alle Rechts- und
Formvorschriften”, wie es im Protokoll
heift, traten am 23. Oktober 1974 die
entscheidenden Leute der Gesellschaft

=

NH-Manager Geigenberger, Feicht (1976): Beim Fernwirme-Geschéft dabei

Dank der Fiirsorge, die Spitzenmana-
ger des groBen Konzerns Neue Heimat
der kleinen Firma (Stammkapital der
tele-therm GmbH: 20 000 Mark) ange-
deihen lieBen, konnte die tele-therm
iiber Auftragsmange! nie klagen. Und
die Preise fiir ihre Wirmelieferungen
konnten gar nicht hoch genug sein.

Mieter der Neuen Heimat fiirchteten,
ihre preiswerten Sozialwohnungen auf-
geben zu miissen, weil sie die hohen
Heizkosten nicht mehr aufbringen konn-
ten. ,tele-therm®, urteilt der Liibecker
Kriminalbeamte und tele-therm-
Zwangskunde Kurt Bierfreund, ,heizt
die Mieter aus den Wohnungen raus.“

Eberhardt hat jahrelang eine ganze
Reihe von tele-therm-Firmen dirigiert.
Und sie alle lieferten Fernwirme fiir die
stetig wachsende Zah! von Wohnblocken
der Neuen Heimat. Schon 1964 griindete
der ehemalige Journalist in Berlin eine
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zusammen. Und das waren erstens der
Geschiftsfiihrer der tele-therm, Karl
Maximilian Eberhardt, und zweitens der

Gesellschafter Kar! Maximilian Eber-

hardt.

Die Versammelten beschlossen, zwei
zusitzliche Geschiftsfiihrer zu emen-
nen. Beginn der Veranstaltung: 10.15
‘Uhr, Ende: 10.30 Uhr. Fiir die Richtig-

keit zeichnete Eberhardts Steuerberater-

Giinther Lébbermann.

Reibungslos und unauffillig ging es
auch zu, wenn tele-therm Geld brauchte.
So beschlo8 der NHS-Vorstand am 8.
November 1978, die NHS-Beteiligung
(76,47 Prozent) an einer eintriglichen
Tochtergesellschaft, der Union Baube-
darfs-GmbH, zu verkaufen - an Eber-
hardts tele-therm (Liibeck) GmbH.

Fiir ,,die Finanzierung des Kaufpreis-
teilbetrages“ von 24 Millionen Mark be-
willigte die Bank fiir Gemeinwirtschaft
(BfG) einen ,Sonderbuchkredit”. Sie

machte die Zusage von einer Biirgschaft
der NHS abhingig. Die wurde gewihrt,
ehe der Vorstand sie beschlossen hatte.

Im Vorstandsprotokoll vom 29. Januar
1979 heiBt es dazu: ,, Aufgrund der Be-
schluBvorlage des Kollegen Dr. Iden
vom 19. 1. 1979 beschloB der Vorstand
einstimmig, die abgegebene Biirgschaft
der NHS Hamburg fiir einen Kredit der
tele-therm (Liitbeck) gegeniiber der BfG
zu genehmigen.“

Zum Jahresende 1980 16ste Eberhardt
einige seiner tele-therm-Gesellschaften
auf. Er schachtelte seine Firmen neu.

So erloschen beispielsweise die bei-
den Berliner Kommanditgesellschaften.
Kommanditisten waren in einem Fall
Karl Maximilian Eberhardt mit einer
Einlage von 139 503 Mark und die Firma
Franz A. Pabelick und Co. (15288
Mark). Bei der zweiten Geselischaft wa-
ren es ebenfalls Eberhardt (117 000
Mark), die Kommanditgesellschaft tele-
therm GmbH & Co. Hamburg (12 000
Mark) und die Firma Franz A. Pabelick
(18 000 Mark).

Auch die Kommanditgesellschaft tele-
therm (Libeck) erlosch, im November
1980. Das ging so:

Eberhardt iibertrug seine Kommandit-
einlage von 41 250 Mark, die er 1967 als
Strohmann fir die Manager der Neuen
Heimat eingebracht hatte, auf die tele-
therm GmbH Hamburg (Gesellschafter
und Geschaftsfiithrer: Eberhardt). Damit
war die Hamburger GmbH Kommanditi-
stin in der Liibecker Kommanditgesell-
schaft.

Dann iibertrug die Kommanditistin
Franz A. Pabelick ihre Kommanditbetei-
ligung auf die Hamburger tele-therm
GmbH. SchlieBlich brachte die Liibecker
GmbH ihre Beteiligung ebenfalls in die
Hamburger GmbH ein.

Obwohl Eberhardt seine Bedeutung
und die seiner Firma gern herunterspielt,
ist tele-therm einer der wichtigsten Ge-
schiftspartner des Baukonzerns. Und ei-
ner der ritselhaftesten.

.Die Neue Heimat spricht — beispiels-
weise in Geschiftsberichten — von ihrem
Partner iiberhaupt nicht, allenfalls wird
tele-therm in Schreiben an die Mieter
beildufig erwihnt. In Freiburg arbeitet
tele-therm in einem Block der Neuen
Heimat in der AuwaldstraBe. In Frank-
furt sind beide Firmen unter derselben
Adresse zu finden, im Plaza-Bau an der
Hamburger Allee 2, aber selbst leitende
Angestellte scheinen sie dort kaum zu
kennen: Das sei irgendeine private Fir-
ma aus Hamburg, mit der die Neue
Heimat wenig zu tun habe . . .

In Berlin argwéhnten Mieter, daB die
Neue Heimat oder einige ihrer Mitarbei-
ter irgendwie an dem Fernwarme-Unter-
nehmen beteiligt seien. Die Berliner Fi-
liale des Baukonzerns dementierte ener-
gisch: Die intensive Zusammenarbeit sei
allein deshalb notwendig, weil die Neue
Heimat sonst iiberfordert sei.

Mit .Bedacht werden die Mieter der
Neuen Heimat iiber die Heizungsfirma



im unklaren gelassen. Die Heiz-Abrech-
nung schickt ihnen der Vermieter, alle
Anfragen sind an ihn zu richten.

Und Eberhardt selbst moéchte, kein
Wunder, wenig zur Aufklirung beitra-
gen. ,,Wir wurden schon fiir eine Toch-
terfirma der Esso gehalten oder eine
Tochter der Shell, auch schon mal fir
eine Gesellschaft der Neuen Heimat.
Alles Unsinn.” Von Vietor spricht Eber-
hardt nicht.

Karl Maximilian Eberhardt hat es
leicht mit seinem groBen Partner: Der
sorgt dafiir, daB er in Ruhe seinen Ge-
schaften nachgehen kann. Eine Hand
warmt die zweite.

Wo die tele-therm heizt, mu8 der
Sozialmieter der Neuen Heimat neben
seinem Mietkontrakt auch einen Vertrag
mit der Heizungsfirma unterschreiben.
Gern laBt dann die tele-therm den Wir-
mepreis ,aus Vereinfachungsgriinden
zusammen mit der Miete“ von der Neu-
en Heimat eintreiben. Sie kann sich
dabei stets darauf verlassen, daB3 dies
auch mit Nachdruck geschieht.

Etwa in Liibeck-Buntekuh. Dort ver-
klagte die Neue Heimat einen Mieter,
weil der eine Heizkosten-Nachforderung
nicht begleichen wollte. Sie verlor den
ProzeB.

Anderen tele-therm-Gegnern drohte
die Neue Heimat mit Rausschmif. Wenn
er seine Fernwirme-Rechnung nicht un-
verziiglich bezahle, so wurde einem Lii-
becker Sozialmieter bedeutet, miisse er
mit ,,Raumungsklagverfahren“ rechnen.

Erneut gab es 1981 Krach, als die
Heizkostenabrechnung vom vergange-
nen Jahr kam.

Mieter protestierten beim Eigentiimer
ihrer Wohnanlage. Die Neue Heimat, so
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Eberhardt-Firmen*: Alle unter einem Dach
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NH-Siedlung Liibeck-Buntekuh: , Tele-therm heizt die Mieter raus”

forderte der Mieterbeirat, sollte sich
endlich von der Heizungsfirma trennen,
mit der es dauernd Streit wegen hoher
Kosten und undurchschaubarer Rech-
nungen gab.

Die Neue Heimat uibertrug schlielich,
im Sommer letzten Jahres, das Inkasso
auf eine andere Firma. Geheizt wird
weiter von tele-therm.

So ist der Arger fiir die Betroffenen
nicht zu Ende. Etwa 700 Mieter in Bun-
tekuh weigern sich seitdem, Nachforde-
rungen des Wirmelieferanten tele-therm
- bis zu 2000 Mark - zu begleichen. ,,Ich
will endlich wissen“, begriindete der
Rentner Karl-Heinz Sturm aus der Fre-
gattenstrae seine renitente Haltung,
»wieviel Ol die verbraucht haben.“

Er weiB es bis heute nicht.

Was die Mieter so verdrgerte, hat
*Vietor nicht gestort: die hohen Heizko-
sten. Tele-therm verbrennt iiberwiegend
billiges Schwerdl und verkauft die War-
me teuer.

Derzeit miissen beispielsweise Sozial-
mieter in der Hamburger Kandinskyallee
fiir Warmwasser und Heizung monatlich
2,19 Mark pro Quadratmeter Wohnfli-
che zahlen - fiir eine Vierzimmer-Woh-
nung 232 Mark. Mit einer kriftigen
Nachforderung ist zu rechnen.

Mieter der Neuen Heimat in Berlin-
Kreuzberg haben errechnet, daB ihre
Wirmeversorgung unter vergleichbaren
Siedlungen in Berlin am teuersten ist.
Tele-therm liegt nach dieser Berechnung
im Schnitt gut 30 Prozent iiber den
Heizkosten in anderen Wohnbauten, et-
wa der Mirkischen Scholle oder der
Wohnbautengesellschaft  Stadt und
Land.

Dabei hat Vietors Wohnungsbaukon-
zern sich nie gescheut, seinem Heizpart-
ner einen Teil der Kosten abzunehmen.

* Kapstadt-Ring 10 in Hamburg.

Die Neue Heimat zieht nicht nur das
Geld ein, sondern iibernimmt bisweilen
auch sogenannte AnschluBbeitriige.

Beim Bau der Heizanlage Reinbek
beispielsweise verpflichtete sich die
Neue Heimat Nord, iiber einen Zeit-
raum von 25 Jahren (von 1968 an) verlo-
rene Zuschiisse an die tele-therm zu
zahlen. Auch die Heizanlage am Meh-
ringplatz in Berlin wurde iiber einen
AanschluBbeitrag in Héhe von 1,5 Millio-
nen Mark mitfinanziert.

Aber nicht allein die hohen Tarife
veriargern die Endabnehmer der Fern-
wirme - es ist auch die Art, in der die
tele-therm (und mit ihr die Neue Hei-
mat) ihnen die Rechnung préisentiert.

Eine exakte Abrechnung legt die Fir-
ma allenfalls der Neuen Heimat vor.
Den Mietern werden, beispielsweise in
Libeck oder Hamburg, nur Durch-
schnittspreise fiir die eingekauften Ol-
mengen sowie der gesamte Verbrauch
der Wohnblocks mitgeteilt. Sie erfahren

weder, welche Mengen zu welchem Preis
‘gebunkert wurden noch den Olver-

brauch des sie versorgenden Heizwer-
kes.

Und sie konnen, wie sich herausge-
stellt hat, nicht einmal den Apparaten
trauen, die den Wiarmeverbrauch messen
sollen. In der Liibecker KaravellenstraBe
arbeitete im Heizwerk jahrelang ein
Zihler, der die durchgeflossene Warm-
wassermenge — so ergab sich vor dem
Amtsgericht Liibeck — kaum je exakt
registrierte; die Differenzen zum wahren
Verbrauch machten bis zu 48 Prozent
aus.

Wenn Mieter nachfragen, wie denn
ihre Heizkostenrechnungen zu verstehen
seien, dann bekommen sie von den Ex-
perten der Neuen Heimat nichtssagende
oder verworrene Antworten. Die Unter-
lagen seien leider in Hamburg, wurden
Mieter in Berlin abgewiesen. Und einige
Liibecker fiihiten sich nur veralbert, als.
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Ziel des Seminars ,Rhetorik” ist es, die Teil-
nehmer sicherer und befreiter im Offentli-
chen Auftreten zu machen. Gelehrt werden
unter anderem Sprachasthetik und Rede-
psychologie sowie die Féhigkeit, das eigene
Wissen gezielt und erfolgreich auf andere zu
Ubertragen.

Im Seminar ,Diatektik" wird das Denken und
Argumentieren in These und Antithese
getibt, um das Durchsetzungsvermogen in
Streitgesprachen, Kreuzfeuerinterviews und
beruflichen StreBsituationen zu starken.
Voraussetzung flr die Teilnahme sind (iber-
durchschnittliche Sprachbeherrschung so-
wie der Besuch eines Rhetorik-Seminars.

Referent und Seminarieiter: Dr.phil. Baldur
Kirchner, freiberuflicher Dozent der Rhetorik,
Dialektik, Homiletik.

Termine:

Seminar ,,Rhetorik“: 25. - 27. Februar 1982,
6.- 8. Mai 1982, 7.- 9. Oktober 1982.
Seminar ,,Dialektik: 2. - 4. Dezember 1982.
Veranstaltungsort: Atlantis Sheraton Hotel,
Zurich,

Teilnahmegebiihr je Seminar: DM 1800,-
Sonderpreis durch manager magazin.
Organisation und Durchfiihrung: ZIS - Zur-
cher Institut fir Spezialseminare, Postfach 1,
CH-8034 Ziirich, Tel. (00411) 2521051/73.
Veranstalter: manager magazin Verlagsge-
sellschaft mbH, Marketingabteilung, Post-
fach 111060, 2000 Hamburg 11, Tel. (040)
3007 534. Ausfihrliche Untertagen und
Anmeldungen: ZIS und manager magazin.

FRorvm Rl Uternetumer und Fliwungskriifte magazin
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ihnen ihr Vermieter statt einleuchtender
Erlduterungen einen Wust verwirrender
Formeln nebst sechs Seiten Berech-
nungshinweisen anbot (siehe Faksimile).

Das Verwirrspiel hat offenbar Metho-
de. Die meisten Mieter gaben angesichts
solcher Zahlenspiele auf. Sie begriffen
allenfalls, daB die Formeln Preisgleit-
klauseln darstellen, die den tele-therm-
Lenkern automatisch steigende Gewinne
garantieren.

Grundpreis, Arbeitspreis sowie MeB-
und Abrechnungsgebiihr sind Basiswerte
aus dem Jahr 1966. Sie werden alljahr-
lich angehoben. Die Steigerungsraten
werden bestimmt von den Index-Verin-
derungen der industriellen Erzeugerprei-
se, des Lohntarifs des Handwerks fiir
Heizung und Liiftung, des Lohntarifs der
chemischen Industrie, des Listenpreises
fiir schweres Heizol zuziiglich Fracht und
des Strompreises.

Und wenn der willige Mieter alles
genau berechnet hat, wei er immer
noch nicht, wie teuer sein Heizwerk um
die Ecke nun wirklich arbeitet.

Die tele-therm trieb schlieBlich die
Heizungskosten so hoch, daB beispiels-
weise in Liibeck viele Mieter nicht mehr
mitmachten. Im Sommer vergangenen
Jahres wollten immer mehr die hohen
Nachforderungen nicht begleichen.

Da wurde, wie zuvor schon die Neue
Heimat, auch die tele-therm rabiat. Sie
pickte sich 15 Mieter nach den Anfangs-
buchstaben ihrer Namen heraus, um in
allen Abteilungen des Amtsgerichts Lii-
beck eine Grundsatzentscheidung zu er-
zwingen. Doch Vietors

Neue Heimat einen Mieter verklagte.
»Da die Abrechnung nicht ordnungsge-
miB ist“, entschied im November ver-
gangenen Jahres das Amtsgericht zugun-
sten des Mieters, ,,ist der Nachzahlungs-

.betrag nicht fallig.“

Tele-therm-Chef Eberhardt und sein
Geschiftsfilhrer Michael Sanders wei-
gern sich freilich trotz dieser fiir sie
vernichtenden Urteile nach wie vor, den
Gerichten ihre Kalkulation zu offenba-
ren. Statt dessen legten sie in Liibeck
Berufung ein.

Wenn die nichste Instanz nicht zu
ihren Gunsten entscheide, so drohten die
tele-therm-Bosse in einem Schriftsatz,
dann werde die Firma ,,in absehbarer
Zeit den Konkursantrag nicht vermeiden
kénnen®.

Den getiuschten und ergrimmten Mie-
tern war’s wohl recht — dann heizt eben
ein anderer, schlimmer kann es kaum
werden. Vietor und sein Vorstand aller-
dings werden ihren Partner Eberhardt,
der so viel von ihren Geschiften weil,
kaum verkommen lassen.

Denn Vietors Strohmann ist nicht nur
Gesellschafter und Geschiftsfihrer der
Heizungsfirma tele-therm und ihrer re-
gionalen Ableger: Er ist die zentrale
Figur in einem Dickicht von Firmen, die
alle mit der Neuen Heimat Geschifte
machen.

Am Kapstadtring 10 in Hamburgs City
Nord sind sie alle unter einem Dach.
Von dort dirigiert Eberhardt sein Fir-
men-Sammelsurium mit 86 Angestell-
ten.

Partner erlebte eine
bdse Blamage. S

»Fur das Geld heize
ich ja ein ganzes Einfa-
milienhaus*,
ein Richter, als er die /
Heizkosten-Rechnung '
fir eine bescheidene
Sozialwohnung  sah.
,Das verstehe ich auch

/

/e =

vertaller

nicht“, erklirte ein an- T et f et

derer, als ihm eine te- L
le -therm- Abrechnung . o
vorgelegt wurde.

Die Richter monier-
ten die Preisgleitklau-
seln, die Allgemeinen
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NH-Siediung in Berlin*: Hohe Tarife, undurchsichtige Abrechnungen

Da ist zum Beispiel die Firma Franz
A. Pabelick, zunichst eine Offene Han-
delsgesellschaft, dann (von 1980 an) eine
GmbH. Alleinige Geschiftsinhaberin
war anfangs die Kauffrau Maria Theresia
Eberhardt, geborene Pabelick. Doch in
Wahrheit bestimmte schon ldngst der
Gatte Karl Maximilian iiber die Firma.

Der hatte sich namlich 1962 von seiner
Ehefrau eine Generalvollmacht unter-
schreiben lassen. ,,Diese Vollmacht“, so
erklirte Frau Eberhardt vor dem Notar,
»s0ll durch meinen Tod nicht erl6-
schen.“

Womit die Im- und Exportfirma Franz
A. Pabelick damals handelte, méchte
Eberhardt heute nicht mehr sagen: ,,Was
halt in einer Firma so anfillt.“ Mit
Handel habe jedenfalls die Pabelick
GmbH nichts mehr zu tun.

Die Firma Pabelick ist inzwischen eine
Art Allzweck-Gesellschaft, die Eber-
hardt fir seine diversen Unterneh-
menskonstruktionen benutzt. Sie ist heu-
te Mehrheitsgesellschafter der Hambur-
ger tele-therm.

Beteiligt war sie auch an der Komman-
ditgeselischaft Universa Ladenbetriebs-
und Verwaltungsgesellschaft mbH &
Co., einer Firma, die in Siedlungen der
Neuen Heimat Supermirkte oder andere
kommerzielle Unternehmen einrichten
hilft. In der Universa steckte wiederum
auch die tele-therm.

Bei der Kommanditgesellschaft Fapa-
co Tankstellen Betriebs- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH & Co. - ebenfalls

. Kapstadtring 10 — war Eberhardts zen-

* Am Mehringplatz in Kreuzberg.
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trale Firma (Pabelick) bis 1980 dabei.
Die Fapaco zieht Gewinne aus ,Nut-
zungsentschidigungen®, die ihr die Mi-
neralélkonzerne zahlen, wenn sie in
Neue-Heimat-Siedlungen  Tankstellen
betreiben.

Wie bei tele-therm spielte Eberhardt
personlich auch hier die Strohmann-Rol-
le, diesmal nicht fiir elf — wie bei tele-
therm — sondern fiir zehn Kommanditi-
sten.

Am Kapstadtring 10 gedieh schlieBlich
noch ein anderes Unternehmen zur vol-
len Zufriedenheit der Beteiligten: die
Antennen-Verwaltungs- und Betreu-
ungsgesellschaft mbH (AVB).

Das Antennenunternehmen arbeitet
nach dem gleichen Schema wie die Hei-
zungsfirma: Wo die Neue Heimat baut,
darf die AVB héufig die Gemeinschafts-
antennen fir Fernseh- und Rundfunk-
empfang einrichten und von den Mietern
die monatliche Nutzungsgebiihr verlan-
gen. Und wie bei tele-therm sorgt auch
bei der AVB eine Preisgleitklausel da-
fiir, daB die Sozialmieter von Jahr zu
Jahr mehr zahlen miissen.

Der Vorstandsvorsitzende der Neuen
Heimat hat sich schon frithzeitig persén-
lich um die Antennen-Firma gekiim-
mert. Zunichst erwog Vietor, das Bank-
haus Wolbern an der AVB zu beteiligen,
jene Bank, deren damalige Inhaber ihm
so trefflich bei seinen privaten Immobi-
liengeschiften zu Diensten waren.

Dann aber, im Sommer 1971, hatte
Vietor eine bessere Idee: Statt des Bank-
hauses Wolbern sollte eine Tochterge-
sellschaft der Neuen Heimat ins Anten-
nengeschift einsteigen, die GVG Grund-

stiicksfinanz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH. Die geh6rt zum Bereich der
nicht gemeinniitzigen Neue Heimat
Stidtebau und darf soviel Gewinn ma-
chen, wie sie herausholen kann.

Im Dezember 1971 erwarb die GVG
die Hilfte der AVB-Anteile. Die andere
Hilfte des Stammkapitals, das die GVG
von 20 000 auf 250 000 Mark aufstockte,
hielt die tele-therm des Vietor-Partners
Eberhardt, die bis dahin allein Gesell-
schafterin war.

So kam Eberhardts AVB mit Geld von
der Neuen Heimat erst einmal zum not-
wendigen Startkapital fiir das groBe Ge-
schift. Dann brachten Vietors Experten
das Unternehmen in Schwung.

Die kleine Antennenfirma — bis 1971
von einem Mann gefiihrt — bekam nicht
nur zwei weitere Geschiftsfithrer, son-
dern obendrauf acht Berater. Dazu ge-
horten die NH-Vorstinde Ginhold und
Seitz, der Geschiftsfithrer der Neue Hei-
mat Nord, Bamberg und der Miinchner
NH-Manager Feicht, die sich frither alle
bei Eberhardts tele-therm heimlich be-
teiligt hatten.

Beratervertrige bekamen ferner Vor-
standsmitglied Friedrich Riegels, ein
Stuttgarter (Paul Knoblauch) und ein
Berliner (Giinther Lippik) NH-Manager
sowie der Steuerberater Giinther Lob-
bermann.

Ganz wohl war ihnen dabei offenbar
nicht. Aktenvermerk des NH-Juristen
Horst Bach: ,,Ich habe noch einmal mit
Herrn Lobbermann gesprochen, der mir
zugesagt hat, die einzelnen Beiratsmit-
glieder zu veranlassen, daB sie das GV-
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Geehrter Vietor*
.Die paar Jahre mache ich noch”

Protokoll vom 1. 3. 1972 und das Schrei-
ben der AVB vom 29. 3. 72 aus ihren
Akten herausnehmen. Aus den Akten

der Gesellschaft ist es bereits entfernt.*

Gemeint waren das Protokoll einer
Gesellschafterversammlung, auf der
iiber die ,,Beratungsvertrige* beschlos-
sen wurde, und ein Schreiben Eber-
hardts, in dem er die Berater von ihrer
neuen Aufgabe unterrichtete: ,,Wir ha-
ben die Ehre, Ihnen mitzuteilen . . ..

Fiir die Berater selbst war es beruhi-
gend zu wissen, da8 diese Unterlagen
verschwanden. So konnte bei der Neuen
Heimat Bayern beispielsweise niemand
ahnen, daB ihr Geschiftsfithrer Heinz
Feicht AVB-Berater war. Denn ausge-
rechnet Feicht, so erinnern sich Mitar-
beiter, pflegte stindig iiber die teure
Antennenfirma zu norgeln.

In Freiburg setzten sich Mieter gegen
die AVB zur Wehr - mit Erfolg. Ihr
Bundestagsabgeordneter half mit.

Die Neue Heimat wollte in Freiburg-
Landwasser (960 Wohnungen), wo sich
die Mieter bereits durch iberdurch-
schnittlich hohe tele-therm-Heizkosten
geschropft fiihiten, angeblich veraltete
Antennen abbauen und dafiir eine AVB-
GroBantenne installieren lassen - rund
400 000 Mark teuer, auf Kosten der
Mieter.

Eine Mieter-Initiative stoppte das Pro-
jekt. Meist aber setzte sich die AVB
durch, zielstrebig gefoérdert von der
Hamburger Zentrale der Neuen Hei-
mat.

Dort widmete sich mit erstaunlicher
Emsigkeit eine ganze Reihe von Fith-
rungskriften dem Antennengeschift.
Das schien zeitweilig die wichtigste Auf-
gabe der Unternehmensspitze in der Lii-
becker StraBe 1 zu sein: In Europas

104

groBtem  Wohnungsbaukonzern kiim-
merte sich die halbe Vorstandsmann-
schaft um die Installation und Wartung
von Antennen.

Da wollten zum Beispiel ahnungslose
Regionalmanager Auftriage an die preis-
wertesten Anbieter vergeben: Die Sied-
lung Hamburg-Mimmelmannsberg soll-
te nicht von der AVB mit Antennen
ausgeriistet werden. Sofort griff der Vor-
stand ein.

Gleich funf Spitzenkrifte, Vietor ein-
geschlossen, wurden damit befaBt, den
argerlichen Fehler der Kollegen zu korri-
gieren. Nach Ricksprache mit dem Fi-
nanzvorstand schrieben zwei Vorstands-
mitglieder — Rolf Dehnkamp vom Res-
sort Betriebswirtschaft und Willi Gin-
hold, damals zustindig fir Verwaltung —
an die ,lieben Kollegen“ von der Neue
Heimat Nord.

Die hitten, beméangelten Dehnkamp
und Ginhold in ihrem Drei-Seiten-Brief

Nord, ,das Angebot der AVB auch
fiir die weiteren Bauabschnitte in der
Wohnanlage Miimmelmannsberg einzu-
holen.*

So kam, kein Wunder, die Antennen-
Verwaltungs- und Betreuungsgesell-
schaft prichtig ins Geschaft. Die AVB
verdiente gut. Doch dann passierte etwas
Erstaunliches.

Als das Antennengeschift mit einem
Jahresgewinn von mehr als einer Million
Mark so richtig lukrativ wurde, lie8 Vie-
tor Ende 1978 die eintragliche Konzern-
beteiligung verkaufen.

Der Kiufer war — iber die Firma
Pabelick — Karl Maximilian Eberhardt.

Nach dem notariellen Kaufvertrag
vom 15. Dezember 1978 trat die NHS-
Tochter GVG ihren Geschiftsanteil von
125 000 Mark (50 Prozent) ,,zu einem
Kaufpreis von DM 7 425 000 zuziiglich
DM 575 000 pauschale Gewinnausschiit-
tung fiir 1978 an Pabelick“ ab — mithin

Verdrgerte Mieter*: Streit um die Heizkosten

(Kopie an den Vorstandsvorsitzenden),
bei ihrer Kalkulation ,,die erforderliche
Sorgfalt vermissen* lassen. Das habe ein
weiteres Vorstandsmitglied festgestelit.

Der hochdotierte Spitzenmanager
Vormbrock hatte getan, was normaler-
weise Aufgabe eines Sachbearbeiters ist
~ ndmlich ,,die Angemessenheit der von
der AVB erhobenen Gebihren durch
Einholung von Konkurrenzangeboten zu
iberpriifen®.

Und Vormbrock rechnete vor, daB ja
eigentlich doch die AVB das preisgiin-
stigste Angebot vorgelegt hitte. ,,Wir
empfehlen Thnen daher dringend™,
schriecben Dehnkamp und Ginhold an
die Geschiftsfilhrer der Neue Heimat

* Verleihung des Grossen Bundesverdienstkreuzes
durch Bundesbauminister Lauritzen 1972 (0.), Pro-
testveranstaltung gegen tele-therm in Lubeck-Bunte-
kuh 1980 (u.). '

muBte die Antennenfirma allein im Jahr
1978 einen Profit von 1 150 000 Mark
eingebracht haben.

»Ich bin kein Millionir“, behauptet
Eberhardt germn. Deshalb konnte er die
acht Millionen wohl auch nur in zwei
Jahresraten zahlen.

Wie auch immer: Von der Heizungs-
anlage im Keller bis zur Fernsehantenne
auf dem Dach - iiberall da, wo der Kauf-
oder Strohmann Eberhardt im Spiel ist,
sind die Mieter die Dummen.

Vietor und seine Spitzenmanager sind
dagegen mit Eberhardt gut zurechtge-
kommen. Im Konzern ging es weniger
gut: Allein die gemeinniitzige Neue Hei-
mat, so errechneten Unternehmensbera-
ter, machte von 1973 bis 1980 einen
isoperativen Gesamtverlust von 529 Mil-
lionen Mark*. ¢
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