Wunschpartner Burda, Springer: Das Aufgebot beim Bundeskartellamt bestellt

»,Was bleibt vom Hause Springer?“

Die Pressekonzerne Burda und Springer planen den ZusammenschluB

Die Burdas, erfolgreiche Provinzverleger im badischen
Offenburg, wollen sich mit einer halben Milliarde beim
Springer-Konzern in Berlin einkaufen. Seinen Managern

ie Konzernspitzen sind sich einig,
die Vertrage sind paraphiert, die
Verflechtung der beiden Medienriesen
ist beschlossene Sache — in der Bran-
che steht, so nennt es ihr Jargon, eine
Elefantenhochzeit an. T

Das Aufgebot haben, beim Bundes-
kartellamt in Berlin, bestelit:

[> die ,,Axel Springer Gesellschaft fiir
Publizistik KG*, Berliner Holding
des groBten deutschen Zeitungsver-
lags mit ,,Bild“ und ,,Welt“, ,Bild
am Sonntag“ und ,,Welt am Sonn-
tag®, ,,Berliner Morgenpost®, ,,Ham-
burger Abendblatt”, ,BZ“, den Pro-
grammzeitschriften ,,Horzu“ und
»Funk Uhr“ sowie den Buchverla-
gen Ullstein und Propylden;

‘> die Offenburger Burda GmbH, dritt-

- groBter Illustriertenverlag im Lande
mit den Millionenblittern ,,Bunte*
und ,,Freizeit Revue®, ,,Das Haus*“
und ,,Bild 4+ Funk®.

Bis ins Detail haben die beiden
Chefverhindler, Springers Generalbe-
vollméchtigter Christian Kracht und
Hubert Burda, Vertreter der badischen
Verlegersippe, vor der Behdrde un-
ldngst ihre Pldne erldutert: Beteiligung
Burdas an der Springer-Holding mit
zunichst 26, spéter noch einmal weite-
ren 25 Prozent.

Das Bundeskartellamt, das solche
Transaktionen zu genehmigen hat, wird
noch in dieser, spitestens in der néch-
sten Woche seine Entscheidung fillen.

DER SPIEGEL, Nr. 4271981

Doch ob die Marktwichter das Ge-
schiaft nun billigen oder nicht — die
Fusion soll so oder so durchgezogen
werden.

Stimmt die Behorde zu, werden die
Vertrdge unverziiglich unterschrieben.
Erhebt sie Einspruch, wollen die Ver-
tragspartner gleich zweifach dagegen
angehen: juristisch durch eine Klage
beim Berliner Kammergericht, politisch
durch eine Intervention bei Bundes-
wirtschaftsminister Graf Lambsdorff.
Springer und Burda, das ist iiberdeut-
lich, wollen partout zueinander.

Doch wer dringt da zu wem? Wer
macht die bessere Partie? Wer hat wen
notig?

Den Bilanzen nach wire die Sache
eindeutig: Hier die Burdas, tiichtige
Provinzverleger, die es zu florierenden
Illustrierten nebst hochmodernen Tief-
druckereien gebracht haben und um die
780 Millionen Mark jihrlich umsetzen.

Da der Zeitungszar, von dem das
amerikanische Wirtschaftsblatt ,,Busi-
ness Week® einmal schrieb, er habe
»ein Verlagsimperium geschaffen, wie
es an GroBe, Reichtum und EinfluB nie
zuvor eins gegeben hat in Deutschland
— West oder Ost“. Springer ist Herr
der groBten Tageszeitung FEuropas,
,»Bild“ mit 4,7 Millionen Auflage, und
der groéBten Wochenzeitschrift Euro-
pas, ,,Horzu“, mit rund vier Millionen
Auflage. Der Umsatz der Springer-Un-
ternehmungen ist mit iiber zwei Mil-

oder einer Bankengruppe mag Axel Springer sein
Lebenswerk nicht anvertrauen. Der 69jdhrige Verleger
sieht in Burda Garantie fiir konservative Kontinuitit.

liarden Mark fast dreimal so hoch wie
der von Burda.

Nach der schieren Auflage gerechnet,
ist Springer im Lande eh der groBte: 80
Prozent der Boulevardpresse stammen
aus seinen Verlagen (,,Bild“, ,BZ*
»t2%), knapp drei Viertel der Sonntags-
blitter und fast ein Drittel der tédglichen
Zeitungsauflage @ —  einschlieBlich
»Miinchner Merkur“ und ,Liibecker
Nachrichten“, an denen er Minderheits-
anteile hilt.

Der jiingste Spro8 der Burdas, Dr.
phil. Hubert, 41, Chefredakteur der
»Bunten®, 1d8t sich schon mal, paus-
backig und salopp, fiir eine Kreditkar-
tenreklame (,Ich habe mit ihr das
Wohnmobil bezahlt“) von American
Express photographieren. Von Axel
Springer ist, vorzugsweise in den eige-
nen Blittern, nur Bedeutendes zu lesen.

Springer fiir Israel und gegen ,die
unbarmherzigste Kolonialmacht dieser
Welt“, die Sowjet-Union. Springer fiir
Berlin und gegen alle, die ,,von Libera-
litdt sprechen und Servilitdt verlangen®.
Springer gegen ,.geistige Unterwande-
rung® und fiir ,,das Gute, das iiberall
in der Welt zu finden ist“.

Fest im Glauben, wiinscht sich Axel
Springer nichts sehnlicher als Men-
schen, die ,,den Stern von Bethlehem
vom Sowjetstern zu unterscheiden® in
der Lage sind. Auf den ,,Willen Gottes,
unseres Schopfers“ beruft er sich, wenn
er den Amerikanern zum zwanzigjihri-
gen Bestehen der Berliner Mauer eine
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ganzseitige ,,Message from Berlin“ sen-
det, inseriert in vier US-Zeitungen mit
4,2 Millionen Gesamtauflage: ,,Um der
Sache des Friedens willen miissen wir
nachriisten.

»Auch Gottes Wille“ sei es, Deutsch-
lands ,Einheit in Freiheit* zu erwir-
ken, versichert er den Franzosen in
einer Zeitschrift fiir die deutsch-franzo-
sische Verstindigung (,,Documents”).
»Mit Gottes Hilfe“, verheiBt er den
Deutschen zum ,Tag der Heimat“,
werde auch die europdische Anfech-
tung von ,,Neutralismus, ideologischem
Pazifismus und Anti-Amerikanismus®
voriibergehen.

»Axel Springer, what a man, what a
son, what a father, what a citizen®,
rilhmte der Pridsident der Universtitit
Boston, in Abwesenheit des Geehrten,
zur Verleihung eines Ehrendoktorhu-
tes, und die ,,Welt am Sonntag* druck-
te es, auf deutsch, in siebenspaltiger
Laudatio ab — kiinftig auch in der
,,Bunten® von Burda?

Es wird alles ganz anders kommen.

Nicht der GroB8e verleibt sich den
Kleinen ein — vielmehr 148t sich
Springer von Burda schlucken. Es ist
des Gro8verlegers Wille, daB sein Reich
in der Provinz der Burdas aufgehe.

So konnen die Kiufer, die schon
eine ansehnliche Niederlassung mit
bunten Blittern in Miinchen betreiben,
zur fithrenden Pressemacht im Lande
gelangen, von der badischen Kleinstadt-
idylle aus die Konzernzentrale des
GroBverlegers an der Berliner Mauer in
Besitz nehmen.

Axel Cisar Springer ist nun 69 Jah-
re alt und hat keinen Erben, jedenfalls
keinen, dem er sein Lebenswerk anver-
trauen mochte. Den drei Sohnen des
Offenburger Firmengriinders Franz
Burda traut er zu, was einem Ma-
nagement unter seiner Leitung zuneh-
mend schwerfillt: dem Konzern kauf-
minnisch wie publizistisch Linie zu
geben.

Denn es kriselt bei Springer, und das
hat nicht nur zu tun mit den Anfein-
dungen, denen sich der Verleger ausge-
setzt sicht. Langst ist sein Unternehmen
nicht mehr bevorzugt Reibungsfliche
und erklirtes Angriffsziel fiir rebelli-
sche Jugend — wie 1968, als Molotow-
Cocktails in das Berliner Verlagsgebiu-
de flogen und ,,Bild“-Lieferwagen in
Brand gesteckt wurden. Springer ist
nicht mehr der ,meistangegriffene
Mann der Bundesrepublik®, auch wenn
er es selber noch zu glauben scheint.

Wihrend die Pressekonzentration, der
Trend zu immer groBeren Verlagskon-
zernen und immer weniger Zeitungen,
sonst Offentliche Proteste bei der An-
kiindigung jeder neuen Fusion auslost,
beklagte bei Bekanntwerden der Sprin-
ger-Burda-Absichten nur noch die Indu-
striegewerkschaft Druck und Papier die
,bedrohliche Verschirfung der Konzen-
tration auf dem Medienmarkt®.

Die Sozialdemokraten in Bonn haben
lingst andere Sorgen als jene, die zu
Beginn der siebziger Jahre noch als
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existenziell empfunden wurden: da8
Springer-Kampagnen gegen die Ostpo-
litik und die Reformen im Inneren die
Wihler gegen die sozialliberale Koali-
tion aufbringen konnten.

Die Mahnungen Springers, die er,
mit Gott fiir die Riistung, in seine Blit-
ter riicken 14Bt, verhallen fast echolos.
Nur Amerikaner sind noch dankbar,
wenn er die USA auffordert, ,bei der
Herstellung  militdrischer  Produkte
noch einmal die Fiithrungsrolle zu iiber-
nehmen“. Nur betagte Vertriebene ge-
ben noch was drauf, wenn er von
»wohlverstandener Revision bestehen-
den Unrechts” im Osten spricht.

Und manchmal klingt auch schon
paradox, was er so sagt.

Axel Springer, November 1980: ,,Ich
glaube, wir haben allzuoft nicht den

Mut aufgebracht, nein zu sagen. Wir
sind ... eine Gesellschaft der zu allem
ja Sagenden geworden.*

Axel Springer, Februar 1981: ,Es

tut gut, in einer Zeit des Negativismus
Positives zu vollziehen und ja zu sagen
zu einer Welt, die unter einer Inflation

des Nein-Sagens leidet.
Eine publizistische Ara neigt sich

dem Ende zu, und nichts macht dies
deutlicher als der Umstand, daB fiih-
rende Springer-Mitarbeiter davon re-

den. ,,Es geht nicht mehr nur um dies

oder das Objekt*, sagt einer von ihnen,

»es geht um die Zukunft des Ganzen.
Nehmen Sie an, wir miiiten liber kurz



oder lang die ,Welt‘ zumachen — was
bleibt dann vom Rang des Hauses
Springer?“

Die ,,Welt“ aber miiBte eigentlich zu-
gemacht werden. Denn das einst — un-
ter britischer Besatzungsregie — iiber-
aus erfolgreiche und angesechene Blatt
hat die von Springer immer wieder be-
schworene ,,Abstimmung am Kiosk*
verloren. Jahr fiir Jahr macht die Zei-
tung um die 35 Millionen Mark Defi-
zit. Springers Alleinvorstand in der
Verlags-AG, Peter Tamm, sieht in der
»Welt“ denn auch ,,unser Sorgenkind“.

Auch ,Bild“, wiewohl so schlimm
wie friiher, ist nicht mehr, was es ein-
mal war. Das Boulevardblatt verlor in-
nerhalb eines Jahres rund 170 000 Ex-
emplare seiner tiglichen Auflage und
leidet unter einem spezifischen Ruf-
schaden.

Wenn ,Bild“-Redakteurin Helga
Boddenberg-Schulte irgendwo klingelt
und sagt: ,Ich komme von der ,Bild-
Zeitung'“, wird sie ,angeguckt von
oben bis unten“ und bekommt, bevor
ihr die Tiir vor der Nase zugeschlagen
wird, zu horen: ,Sie? Sie liigen, Sie
klauen, Sie betriigen — und auBerdem:
Was machen Sie sonst noch alles?“

»QGravierende Probleme* gibt es laut
Tamm auch anderswo. Seit langem
nagt eine Auflage-Erosion an zwei re-
gionalen SAulen des Unternehmens,
»Berliner Morgenpost* und ,,BZ“. Bei-

. de verloren iiber die Jahre, trotz erheb-

licher Kraftakte beim Blittervertrieb
und zeitweiliger Wende zum Besseren,
Tausende tigliche Kiufer, beide haben
— so Tamm — ,;schwer zu kdmpfen“.

»Neue Objekte fiir interessante Zu-
kunftsmirkte“ aber, nach denen Tamm
Ausschau hielt, brachte das Unterneh-
men kaum zuwege.

Die publizistische Innovationsfahig-
keit hielt nicht Schritt mit der Technik,
die bei Springer aufs trefflichste weiter-
entwickelt wurde: Die Druckhiuser in
Kettwig (Zeitungsoffsetdruck), Ahrens-
burg und Darmstadt (Zeitschriftentief-
druck) bilden das gro8te Ensemble mo-
dernster Drucktechnik in Europa wie
Amerika. Aber eine Stadtillustrierte fiir
Hamburg, nach dem Vorbild von ,,Zit-

“ Berlin und ,,Szene Hamburg®, ver-
mochte der Konzern nicht in den
Markt zu bringen.

Die Springer-Kreation ,Hamburger
Piste* kam vom Start weg ins Schleu-
dern, weil ihre kostenlose Verteilung
auf Proteste beim ,,Szene“-Verlag stieB
— unlauterer Wettbewerb. Das Blatt,
das seine Herkunft aus dem Hause
Springer zunichst zu verschleiern such-
te, wurde gleich nach Erscheinen und
Enttarnung wieder eingestelit*.

Als MiBgriff erwies sich vorletztes
Jahr auch die Herausgabe von ,,Bes-

* Als Herausgeber wurde der Kasseler Verlag
Paul Dierichs KG & Co. angegeben, dessen Ge-
schiiftsfithrer Rainer Dierichs tiber die Verwen-
dung des Verlagsnamens durch Springer nicht in-
formiert worden war. Der Springer-Verlag ent-
schuldigte sich mit einem ,technischen Versehen®.
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Burda-Séhne Frieder, Hubert, Franz junior: Das viterliche Erbe in Schwung gehalten

ser’s Gourmet Journal“, in das die Ver-
lagsstrategen — trotz aller Warnungen
des Erfinders Klaus Besser — groBe
Hoffnungen auf eine hohe Auflage ge-
setzt hatten. Als trotz enormer Wer-
bung in den Konzernblittern, auch
nach Bessers Abschied und einem Kon-
zeptwandel, der Aufschwung ausblieb,
wurde das Verlustobjekt im Mai an
einen Reutlinger Verleger verkauft.

Grad so ging der schmale Abon-
nentenstamm von Springers teurem
Liebhaberjournal ,,Galerie der Kiin-
ste®, nur zehn Monate nach der Eroff-
nung, an das Kunstmagazin ,,Art“ des
Verlages Gruner + Jahr iiber.

Mit dem verlustreichen ,,Journal fiir
Haushalt und Familie“, heute ,,Journal

[

fiir die Frau“, plagt sich der Verlag
noch immer ab. Eine mit viel Prestige
und Ehrgeiz befrachtete ,,Journal“-Be-
teiligung von Radio Luxemburg (24,9
Prozent) wurde letztes Jahr von den er-
folggewohnten Kommerzfunkern im
GroBBherzogtum sang- und klanglos
aufgekiindigt.

Enttiuschend verlief schlieSlich der
Versuch, mit dem eigens dafiir gegriin-
deten Kristall-Verlag neue Vertriebs-
wege fiirs Vermarkten von Zeitungssto-
rys in Buchform (von den Nixon-Me-
moiren bis zur Muppets-Show) einzu-
schlagen.

»Mit wenigen Titeln“, so hatte
Tamm im November 1980 angekiin-
digt, ,,werden wir bereits im ersten

Springer-Sohn Axel junior*: Nachfolgekrise im Konzern
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Jahr zwei Millionen Mark umsetzen.“
Was er dabei in den Sand setzte, veran-
laite Springer, das neue Unternehmen
im Frithjahr 1981 schleunigst zu ver-
kaufen, acht noch nicht erschienene Ti-
tel inklusive.

Eine Beteiligung an der Stuttgarter
»HOrzu-Buch Service GmbH & Co.
KG¥*, in der mittels Werbung in Sprin-
gers Mammutblatt , Horzu“ eine Art
Buchklub gemeinsam mit Georg von
Holtzbrincks ,,Deutschem  Biicher-
bund“ aufgezogen werden solite, gab
Springer ebenfalls wieder auf — beim
Mitgliedsstand von 56 000, geradezu
kliglich gegeniiber den Holtzbrinck-
Buchklubs mit 1,7 Millionen Mitglie-
dern.

Und wenn es nicht seine Manager
waren, die miBgliickte Unternehmun-
gen wieder beendeten, dann stoppte
oder bremste Springer selber. Allein-
vorstand Tamm hatte, als Prisidiums-
mitglied des Zeitungsverlegerverbandes,
im Friihjahr 1981 die Teilnahme deut-
scher Zeitungsverleger am geplanten
Satelliten-Fernsehen von Radio Lu-
xemburg befiirwortet und seinem Ver-
leger den dicksten Brocken im deut-
schen TV-Paket reserviert, 25 Prozent.

Der Konzernherr aber wehrte vor
Besuchern ab, von ihm werde nun wie-
der das meiste Geld erwartet. Zur Ver-
bliiffung der Projektmacher im Verle-
gerverband stellte Springer die Ent-
scheidung zuriick; sein Anteil an der
auf weit iiber hundert Millionen Mark
taxierten Investition ist bis heute noch
nicht gezeichnet.

Der Blamierte war, wieder einmal,
Tamm. Der Manager, einst Schiffahrts-
redakteur beim ,Hamburger Abend-
blatt®, ist zwar zum Alleinvorstand von
Springers Verlags-AG  aufgestiegen,
* 1970 in der DDR, beim Treffen des damaligen

Bundeskanzlers Willy Brandt mit dem Minister-
ratsvorsitzenden Willi Stoph in Erfurt.




Die Pfeife:
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Anti-Springer-Biicher von Wallraff: Rufschaden fiir den Grofiverlag . . .

aber er herrscht nicht allein. Denn die
AG ist nur ein Teil der Holding-Ge-
sellschaft, wenn auch ihr weitaus groB-
ter, und in deren Geschiftsfilhrung
thront der Alleinaktiondr Springer als
Vorsitzender.

Dort, in der Axel Springer Gesell-
schaft fiir Publizistik KG, ist Tamm
nur einer neben anderen. Und neben
der hierarchischen Macht, etwa fiir
Springer-Stellvertreter Ernst J. Cramer
oder den Generalbevollmichtigten
Christian Kracht, spielen subtile An-
sichtssachen, eine Art Gesinnungs-
macht, eine Rolle.

Mit Springers Holding-Vertrauten
gerdt Tamm immer ofter iiber Kreuz.
Und prompt iibertragen sich Hadern
und Zaudern der Fiihrungsspitze ins
Haus. ,,Wir bekommen zu spite oder
halbherzige Entscheidungen®, sagt ein
leitender Springer-Redakteur, ,,das ge-
zielte Geriicht wird zum Fiihrungsin-
strument.

Beispiel: Zu Jahresanfang beklagte
sich der Betriebsratsvorsitzende Peter
Jentsch von der ,Welt*“ bei Geschifts-
fiilhrung und Verlagsleitung dariiber,
man sei {iber drastische Sparpline
einschlieBlich angepeilter Entlassungen
erst ,,durch Geriichte ins Bild gesetzt“
worden.

Ebenso sprach sich die Ablosung des
., Welt“-Chefredakteurs Peter Boenisch
zuerst als Gerlicht in der Redaktion
herum, bevor der Betroffene selbst da-
von erfuhr — von seinen Redakteuren.
Geriicht zum Geriicht: Die Kunde sei
damals, als Tamm noch an Boenisch
festhielt, aus Springers Verlagsbiiro in
Umlauf gesetzt worden.

Wie die Fiihrungsspitzen miteinander
umgehen, zeigte sich beim Tod von
Heinrich V. Prinz Reuss, dem General-
bevollmidchtigten bis Herbst 1980. Mo6-
gen jene im Haus, ,,die ihm das Leben
schwermachten, von Gott die Verge-
bung erlangen*, klagte Springer in
einer Ansprache damals; dann, so der
Branchendienst ,, Text intern“, machte

* Mit einem Aufruf zum Autorenboykott gegen
Springer-Zeitungen.

er ,eine kleine Pause“ und fuhr fort:
»Aber ich fiirchte, daB diese Leute
nicht einmal wissen, was Gott ist.“ Nur
einer konnte gemeint sein: Alleinvor-
stand Tamm.

Kurze Zeit spiter lamentierte Sprin-
ger Offentlich iber die ,,Bild-Zeitung®.
An der leide er ,wie ein Hund“, ge-
stand der Verleger dem ,Zeit“-Mitar-
beiter Ben Witter. Aber anders als
beim Tod von Reuss gab es kein
Schweigen aus Griinden der Pietit.
»Entmiindigt Springer*, motzten Sprin-
ger-Redakteure, und in einem Protest-
brief fragten 150 ,,Bild“-Journalisten:
~Warum versuchen Sie, uns die Wiirde
zu nehmen?“

Springer gab eine Art Ehrenerkld-
rung, indem er ,,Zeit“-Witter ein fein-
gesponnenes Dementi schickte (,,Da
miissen Sie mich mifverstanden ha-
ben“). Doch kaum war Ruhe bei

» mﬁvonnonies
i Axel Eggebrecht
i Giinter Grass

Springer-Kritiker Wallraff*
.. nach Enthiillungen und Prozessen

Wallraff Das BILD-Handbuch



»Bild“ eingekehrt, nutzte der Verleger
eine ,,,Bild‘-Gala“ zugunsten der Ber-
liner Gedichtniskirche, um abermals
von ,,Bild“~-Fehlern zu reden, ,, worun-
ter sicherlich auch schreckliche fallen®.
,,Bild“ druckte die Rede — bis auf die-
ses Zitat.

Springers ganzer Jammer war Kein
Leiden an der ,,Bild-Zeitung“; denn die
war so, wie er sie beklagte, schon seit
Jahrzehnten. Ihn beschimte wohl eher,
daB sie nun publizistisch blamiert war
(durch Enthiillungsautor Giinter Wall-
raff) und noch dazu gerichtlich entbladt-
tert (vom Bundesgerichtshof).

In seinem Bestseller ,,Der Aufma-
cher* schilderte Wallraff, der sich un-
ter falschem Namen bei ,,Bild“ in Han-
nover eingeschlichen hatte, die ,,profes-
sionelle Falscherwerkstatt“. Im Folge-

Sozialdemokraten und Gewerkschafter
unterstiitzt, die Springer-Bléttern keine
Interviews mehr geben.

Der Deutsche Presserat, zehn Jour-
nalisten und zehn Verleger, untersuchte
stichprobenartig eine Reihe gravierend
erscheinender Vorwiirfe aus dem zwei-
ten Wallraff-Buch und stellte in einem
Teil der Fille einstimmig Verstoe ge-
gen das journalistische Berufsethos
(,,Pressekodex®) und die Richtlinien
des Presserats fest: Falschberichterstat-
tung, unterlassene Richtigstellung, un-
lautere Methoden bei der Nachrichten-
beschaffung, Verletzung des Privatle-
bens und der Intimsphire.

Uberaus peinliche Prozesse folgten.
So bescheinigte der Bundesgerichtshof
der ,,Bild-Zeitung“ ,gewichtige Mif3-
stande* und billigte das Ausspihen der

Anti-Springer-Demonstration 1968*: ,Der meistangegriffene Mann der Republik®

band ,,Zeugen der Anklage“ prasentier-
te er Opfer falscher ,Bild“-Berichte,
darunter einen Selbstmorder, der vor
seinem Freitod ,,die ,Bild-Zeitung‘ des
Mordes“ wegen einer erfundenen Story
anklagte.

Und im Nachschlag-Band ,Das
,Bild‘-Handbuch®, der diese Woche zur
Buchmesse erscheint, 148t er der ,,Dia-
gnose“ die ,, Therapie“ folgen: ,In vie-
" len Stddten selbstindig arbeitende Ge-
gen-,Bild‘-Stellen, der Rechtshilfefonds
fiir ,Bild‘-Geschidigte und Gewerk-
schaftsinitiativen“**. Einem auch von
Wallraff unterstiitzten Autorenboykott
(,,Wir arbeiten nicht fiir Springer-Zei-
tungen“) haben sich iiber 500 Schreiber
angeschlossen. Die Aktion wird von

* In Essen; Studenten verbrennen ,Welt“-Exem-
plare.

** Giinter Wallraff: Das ,Bild“-Handbuch. Kon-
kret Literatur Verlag, Hamburg; 240 Seiten;
15 Mark. .
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Redaktion durch Wallraff. Geldbufen
verhiingte das Kolner Schoffengericht
gegen zwei ,,Bild“-Redakteure, die auf
ungeklirte Weise bei Wallraff am Tele-
phon mitgehort hatten.

Hohe Freiheitsstrafen und Geldbu-
Ben wurden Anfang des Jahres in
Frankfurt gegen drei ,,Bild“-Mitarbei-
ter verhdngt: wegen Hehlerei und
Diebstahls; ein gestdndiger Photorepor-
ter kam mit 4200 Mark Geldstrafe
davon. Sie hatten einen Studenten
filschlich als midchenblutsaugenden
»Vampir® hingestellt. Springer zahlte
15 000 Mark Schmerzensgeld.

Der Wallraff-Effekt macht den
,,Bild“-Journalisten das Leben schwer.
Auf innerbetriebliche Stellenaus-
schreibungen meldet sich kaum noch
ein Redakteur. So waren in Stuttgart
zeitweise vierzehn Redakteursposten
nicht besetzt, und in der Frankfurter

Wichtige Informationen
uber die Tatigkeit
des Bonnfinanz-Beratef3

Wenn Sie sich beruflich weiterent-
wickeln und auf eigenen FiiRen stehen
wollen, bietet Ihnen Bonnfinanz dazu die
besten Mdglichkeiten. Als Bonnfinanz-
Berater arbeiten Sie als Selbstandiger im
AufRendienst, doch Sie stehen nicht allein:
Die Zentrale in Bonn sorgt mit standigen
Impulsen flr eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung, das arbeitsteilige Wirken

im Team gibt Riickhalt und Sicherheit.
Voraussetzungen fiir lhren Erfolg bei uns
sind Zielstrebigkeit und Ausdauer, Freude
am Kontakt mit anderen Menschen
und die Fahigkeit, durch bessere Argu-
mente zu uberzeugen sowie die Bereit-
schaft, immer Neues hinzuzulernen und
sich durch Leistung auszuzeichnen.
Wenn Sie dieses Anforderungsprofil
erflllen, sollten Sie lhre beruflichen
Chancen bei Bonnfinanz unbedingt.
naher prifen. Fordern Sie unser Infor-
mationspaket an. Es enthélt alles
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Tatigkeit des Bonnfinanz-Beraters.
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;,Bild“-Redaktion hatten sich 240 Tage
Urlaubsanspruch fiir geleistete Uber-
stunden aufgesummt.

In der Essener ,Bild“-Redaktion
werden Mitarbeiter, die es mit der
Wahrheit ,,nicht so sehr genau neh-
men®, nicht etwa gleich gefeuert, be-
klagte sich ,Bild“-Redakteurin Bod-
denberg-Schulte vor einer Springer-Be-
triebsriteversammlung in Berlin, man
sei offenbar froh iiber jeden, der aus-
nahmsweise anheuert. Denn: ,,Man be-
kommt keine Leute mehr.

Zur geschiftlichen Logik des publizi-
stischen StraBengewerbes gehort es
freilich, daB sich auch ein schlechter
Ruf verkauft. Wer es am Kiosk immer
nur wie der hannoversche Kabarettist
Dietrich Kittner macht und ,das Lii-
genblatt, bitte”, verlangt, bekommt
prompt die ,,Bild“-Zeitung hingelegt.

Seit die Moral von ,,Bild“ in aller
Munde ist, mag Springer sie sich nicht
mehr zu eigen machen. Die ,,Bilanzent-
wicklung seines Hauses* allerdings,
spottete die ,,Stiddeutsche Zeitung®, sei
~dank der Ertrige von ,Bild° nicht
unerfreulich®.

Genau umgekehrt bei der ,,Welt®.
Ihr — auf deren konservative Gesin-
nung der Verleger stets ohne Riicksicht
auf Verluste pochte — ging es ge-
schiftlich immer schlechter. Dahin
schwanden Glanz und Geltung des ein-
stigen liberalen Musterblatts, als der
Verleger den Kurs immer weiter nach
rechts auslegte und sein Kopfblatt
schlieflich zum ,,Kampfblatt® (Sprin-
ger) gegen die Bonner Regierung um-
krempeln lieB. Die sprichwortliche Zu-
verlissigkeit (Slogan: ,,Es stand in der
,Welt‘“) kam abhanden, andere Blitter
erbten unwillige Leser. Heute liegt die
., Welt“ um jeweils {iber hunderttausend
Exemplare hinter ,FAZ* und ,Siid-
deutsche Zeitung* zuriick.

Weicht einer vom ,iiberdrehten
Rechtsdrall“ (,,Capital“) ab, muB8 er,
wie Boenisch, ,,auf Wunsch des Verle-
gers Axel Springer — gegen meinen
Willen“ gehen. Springer selber versteht
die Einsetzung einer neuen Blattspitze
— mit dem Altchefredakteur Herbert
Kremp, Wilfried Hertz-Eichenrode und
Leitartikler Matthias Walden als Her-
ausgeber neben sich — als Teil einer
Neuformierung der Unternehmensspit-
ze. Thm geht es darum, wie er dem
..Zeit“-Journalisten Ben Witter im De-
zember anvertraute, ,die groSe Ord-
nung des Hauses nach einer groflen Le-
benskrise” zu schaffen.

Die Lebenskrise: der Selbstmord sei-
nes Sohnes Axel junior, an einem Win-
tertag Anfang 1980. Springers Altester,
der sich als Pressephotograph unter
dem Pseudonym Sven Simon einen Na-
men gemacht hatte und sich gerade
fiirs Verlagsgeschift zu interessieren be-
gann, wire aus der Sicht des Konzern-
cigners wohl der richtige Nachfolger
gewesen.

So aber sah er sich nach Wahlerben
um und reformierte erst mal, lingst



iiberfillig, die Spitze des Konzerns. Er
berief eine neue Geschiftsfiilhrung fiir
seine Holding. Mitglieder, unter Vor-
sitz des Inhabers: die gelernten Journa-
listen Ernst J. Cramer, Verlagsvorstand
Tamm, ,,Welt“-Mitherausgeber Walden
und ,,Bild“-Chefredakteur  Giinter
Prinz (jetzt Redaktionsdirektor).

Er reaktivierte aus dem Ruhestand
in der Schweiz seinen einstigen Gene-
ralbevollméchtigten Christian Kracht,
nun 60, als Nachfolger fiir Prinz
Reuss. Kracht war es auch, den Sprin-
ger mit den Verkaufsverhandlungen
betraute. Den Kontakt zu den Burdas
hatte der Verleger schon am Grabe des
Sohnes gekniipft, als der ilteste Sohn
des Offenburger Springer-Freundes,
Franz Burda junior, zum Kondolenzbe-
such erschienen war.

Was Axel Springer sich vom badi-
schen Schlag der Burdas erhofft, ist vor
allem die Fortfithrung seines Lebens-
werks durch rechtschaffene Eigentii-
mer-Unternehmer. Der ,,Alpaka-Eng-
lander“ (Springer iiber Springer) in
Berlin miBtraut dem wendigen Wirt-
schaftsliberalismus von geschiftlich nur
Bevollmichtigten — von Kaufleuten,
Managern und Bankiers.

Dies, und nicht nur die reichlich
niedrig bemessene Offerte von 175
Millionen Mark, lieB ihn vor Jahren
vom Verkauf eines Konzern-Viertels
an eine Bankengruppe zuriickschrecken.
Als damals, Indiz fiir die Stimmung,
die mehrheitlich von einer Industriel-
lenstiftung gehaltene , Frankfurter All-
gemeine Zeitung“ sozialliberale Regie-
rungspolitik in Bonn voriibergehend
malmoderat kommentierte, setzte es im
Hause Springer sogleich Kritik am ver-
meintlichen Wankelmut des ,reinen
Unternehmerblattes, auch in seiner An-
passerei“ — so Springer-Chefredakteur
Claus Jacobi (,,Welt am Sonntag®).

Als sich im April dieses Jahres Vor-
standssprecher Friedrich Withelm Chri-
stians von der Deutschen Bank bei
Springer ansagte, um ihm fiir die not-
leidende ,,Welt“ die Ubernahme in eine
wirtschaftsgestiitzte Stiftung anzubie-
ten, sprach sich im Konzern die Reak-
tion des Verlegers herum: Deutsche
Bank? Das seien doch die mit den Ost-
geschiften. Christians blitzte mit seiner
»Welt“-Hilfe ab.

" Nicht einmal einem erfolgreichen
Unternehmer wie Bertelsmann-Chef
Reinhard Mohn mochte Springer vor

elf Jahren sein Verlagshaus anvertrauen. -

Die innerbetriebliche Meinungsvielfalt,
in Bertelsmanns Hausstatuten ver-
ankert, legte Springer dem Kollegen als
gesinnungslosen  Medienkapitalismus
aus. Einen schon verkauften Drittelan-
teil (Preis: 313 Millionen Mark) erwarb
er wieder zuriick.

Bei den Burdas meint er dergleichen
nicht befiirchten zu miissen. Die kon-
servative Vitalitit der Burda-Sippe ist
es vor allem, was die Offenburger fiir
Springer zu anziehend macht.

Die Burda-Sohne sind allesamt als
geschiftsfilhrende Gesellschafter tatig,
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sorgsam hat Burda senior die Aufgaben
verteilt: fiir Franz junior den Druckbe-
trieb, fiir Frieder die Finanzen, fiir Hu-
bert das Verlagswesen. Die Mutter,
Aenne, strickt neunstellige Umsitze
mit den ,,Burda Moden*“ und ein paar
kleineren Bldttern in ihrem eigenen
Verlag.

Der nunmehr 78jdhrige Griinderva-
ter ist, wiewohl robuster als der Nord-
deutsche, ein Unternehmer nach Sprin-
gers Herzen. ,,Senator Franz Burda —
so ldBt er sich als Ehrensenator der
Technischen Hochschule Karlsruhe
gern titulieren — leitete jahrzehntelang
die von ihm gegriindete ,,Bunte* selber,
bevor er die Chefredaktion seinem
Jiingsten iiberlieB, und hielt mit pa-
triarchalischem Befehlston die Redak-
teure in Schwung. Devise: ,,Ich bin au-
toritar, aber ich mach’s lustig.«

Das bekamen vor allem seine Blatt-
macher zu spiiren. Als Helmut Mark-
wort, Chefredakteur von ,Bild +
Funk® (heute Chef von ,,Gong“ in der
Niirnberger Sebaldus-Gruppe), ein Re-
daktionsstatut verlangte, bekam er die
Kiindigung. Als Sigfried Dinser, Chef-
redakteur von Burdas , Freundin“, den
Reichtum des Verlegers durch Ab-
druck eines Sexromans zu mehren
suchte, wurde er gefeuert. Burda se-
nior: ,,Jetzt fehlt nur noch, dafl wir uns
volle Nachttopfe ins Gesicht schiitten
und ScheiBle fressen.“

Sein Weltbild schrieb der Verleger,
bis zum seinem Ausscheiden als Chef-
redakteur der ,,Bunten®, in seine Ko-
lumnen fiirs Bilderblatt hinein. ,,Uns
Alteren®, sinnierte er da, falle ,,das Be-
scheiden weniger schwer“ als den Jun-
gen, denn man habe ,nicht umsonst
zwei Weltkriege miterlebt, dann weite-
re Hungerjahre“. Das sei auch, neben
dem Fluch, der ,,Segen der Arbeitslo-
sigkeit®, daB ,,die Arbeitsmoral in den
Betrieben wieder zunimmt®. Die Zei-
ten, ,,wo man Arbeitskrifte um jeden
Preis zu bekommen versuchte, die sind
hoffentlich fiir immer und ewig. vor-
bei“ — auch das ,etwas Segensrei-
ches“: ,Die Autoritit im Betrieb
nimmt zu.“

Sein Vater habe eben, versicherte
Neu-Chefredakteur Hubert Burda in
der ,,Bunten®, stets ,auf das Gute im
Menschen* gesetzt, ,er ist nicht der
,Geist, der stets verneint‘“. Das tun
denn auch die drei Burda-S6hne nicht
— ,,50 schwer ist es gar nicht“, hat der
Vater den Erben erzdhlt, ,Erfolg zu
haben*.

Das kerngesunde Familienunternech-
men baute Burda um die ,,Bunte* her-
um auf, der er mal die ,Miinchner“,
mal die ,,Frankfurter Illustrierte” ein-
verleibte. Das Blatt (1,35 Millionen
Auflage) liegt hinter dem ,,Stern“ an
zweiter Stelle in der bunten Branche.
Hinzu gesellten sich ertragreiche Titel
wie ,,Das Haus“ (2,7 Millionen), ,,Frei-
zeit Revue“ (1,3 Millionen) und ,,Bild
+ Funk® (1,07 Millionen) sowie die

Springer-Vorstand Tamm
+Gravierende Probleme*

Springer-Bevollméachtigter Kracht
Hiirden beim Kartellamt

,Freundin®, ,,Meine Familie & ich®,
»Pan®.

Wie Springer legte auch Burda, ge-
lernter Buchdrucker, Wert auf den
Ausbau seiner Technik. ,,Er hat“, re-
nommierte Sohn Hubert nach Art der
Familie, ,,aus den deutschen Druckern
die besten der Welt gemacht.“ Wahr
daran ist, daB Burdas Tiefdruckbetrie-
be in Offenburg und Darmstadt hohen
Standard haben. Burda-Druckereien in
USA und Frankreich profitieren davon
— keine Frage, die Familie ist bei
Kasse.

400 bis 500 Millionen Mark diirfte
Springers Konzernhilfte wert sein, und



Springers Manager wiiiten auch schon,
was sich mit dem Geld machen lieBe.

Den Bau einer riesigen neuen Zei-
tungsdruckerei nahe den konzerneige-
nen Tiefdruckhallen fiir Zeitschriften
im schleswig-holsteinischen Ahrensburg
haben sie schon 1979 auf zweihundert
Millionen Mark kalkuliert; inzwischen
muften sie den Voranschlag inflations-
bedingt auf 270 Millionen hochrechnen
— Baubeginn ist frithestens im niich-
sten Jahr. Hinzu kommen 130 Millio-
nen Mark fiir neue Medien wie Video-
technik, Kabel- und Bildschirmtext —
und vielleicht doch noch das Luxem-
burger Satellitenfernsehen.

Mit solchen Zukunftsperspektiven
hat sich das Berliner Kartellamt aller-
dings nur am Rande befaBt. Die Wett-
bewerbshiiter interessierte in erster Li-
nie, was an schon vorhandener Markt-
macht sich bei der Fusion Springer/
Burda biindeln, wenn nicht gar poten-
zieren wiirde.

Der 1977 geplante Verkauf «des
Springer-Drittels an Bertelsmann hiitte
damals rechtlich glatt abgewickelt wer-
den konnen; die Transaktion war nicht

einmal anmeldepflichtig gewesen - —-

anders als nun der Deal mit Burda; in-
zwischen sind die Kartellrechtsbestim-
mungen fiir die Presse erheblich ver-
schirft worden.

»Es wird vermutet®, so heiit es klipp
und klar im Kartellgesetz, ,.daB ein
Unternechmen  marktbeherrschend . . .
ist, wenn es fiir eine bestimmte Art von
Waren oder gewerblichen Leistungen
einen Marktanteil von mindestens
- einem Dirittel hat.*

Bei Springer/Burda stiinden vor al-
lem die Programmzeitschriften in Re-
de: In einer Hand wiren Springers
Millionenblitter ,,Hérzu“ und ,,Funk
Uhr“ sowie Burdas ,Bild +4 Funk“.
Kaum weniger problematisch wire die
Anhiufung von Tiefdruckkapazitit im
neuen Unternehmensverbund. Auch
beim Pressevertrieb und beim Anzei-
gengeschidft konnten Kartellrechtlich
kritische Gré68enordnungen entstehen.

Bei Springer und Burda rechnet
denn auch keiner damit, daB die Fu-
sion auf Anhieb und im glatten Gang
kartellrechtlich sanktioniert wird. Ein
ablehnender BeschluB des Kartellamts
liegt auch deshalb nahe, weil es, laut
Gesetz, beim Kiufer Burda ,,auBer sei-
nem Marktanteil insbesondere seine Fi-
nanzkraft“ mit beriicksichtigen mu8;
und die ist, wie die Kartellbeamten aus
den vorgelegten Bilanzen ersehen
konnten, betrichtlich.

Umgekehrt machen Kartellrechtsex-
perten aber auch keinen Hehl daraus,
daB rechtsvertrigliche Konstruktionen
ausgetiiftelt werden kdénnten — und sei
es, wie ein Anwalt scherzte, ,,daB Axel
Springer den Hubert Burda adoptiert“.

Bei den Verhandlungen vor dem
Kartellamt zeigte sich Burda bisher je-
denfalls nur bereit,. fiir den Fall einer
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Einrichten nach MaB: Man kann die Zukuntft
planen, ohne sie sich zu verbauen. Der Bild-
schirm z. B. hat den Arbeitsplatz erheblich
verandert: Dank der einzigartigen Bauka-
sten-Konzeption wachsen die USMHALLER
Mobel-Bausysteme in jede Autgabe hinein
— heute und morgen. So kénnen mit weni-
gen Elementen durch geschickte Kombina-
tionen die vielfaltigsten EDV-Arbeitsplatze
entstehen: Textverarbeitung, Datenerfas-
sung, Programmierung, Dialog . . . jeder
Arbeitsplatz genau der Aufgabe und dem
Benutzer angepaBt. Was werden uns wohi
die Computer von morgen und libermorgen
noch alles bescheren? Eines ist sicher:
Nichts, was die USM HALLER Mobel-Bau-
systeme aus dem Konzept bringen kénnte.

USM HALLER Mébel-Bausysteme:; Intelli-
gent, multifunktional, multikombinativ. Im
feinstufigen Raster. Im Bauskastensystem.
In10Farben. Aus Stahl. In 15
Landern der Erde.

Bundesrepublik Deutschland:
U. Scharer Sohne GmbH, Nikolaus-Otto-
StraBe, D-7580 Bihl, Tel. 07223/21481,

" Telex 078713 usm d.

Schweiz: o
U. Scharer Sohne AG, CH-3110 Munsingen,
Telefon 031/9214 37, Telex 33183 usm ch.

Modbel-Bausysteme
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Das biographische

Tagebuch des

engagicrten Politikers
Ein Jahr lang hat Pastor Heinrich
Albertz Tagebuch gefithrt und da-
bei auf die wichiigsten Daten seines
Lebens zurtickgeblickt: die Zeit der
Bekennenden Kirche. die Jahre als
Regierungsmitglied in Niedersach-
sen und Berlin, der 13, August, die
Amtszeit und der Rickerit als Re-
gierender Burgermeister, Pastor in
einer geteilten Stadt, der Flug mit
den Terroristen nach Aden 1973,
Begegnungen, viele Diskussionen,
reundschaften . . . Eine Biogra-
phie in nicht Gblicher Form., die ein
ungewohnliches Leben mit Zivil-
courage zeigt. Ein Pladover fiir den
Frieden. Ein Antikriegs- und Anti-
ritstungsbuch.  Ein  Demokratie-
buch. Ein Jugendbuch. Ein wichti-
ger Beitrag auch zur aktuellen Dis-
kussion. Ursachen kommen zuta-
ge, die unglaublich uef zuriickrei-
chen. vieles bestatigen, manches
korrigieren. Heinrich Albertz zeigt
die Zusammenhidnge aul: Das Ta-
gebuch eines Jahres- eines Lebens.

»Blumen fiir Stukenbrock«:
304 Seiten, gebunden DM 34,—
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Fusion das Programmblatt ,Bild +
Funk®“ abzustoBen. In allen anderen
Punkten, etwa bei Vertrieb, Anzeigen
oder Druck, wollen die Partner, in der
Branche bereits ,,Springda“ genannt,
im Zweifel klagen und zugleich den
Bundeswirtschaftsminister einschalten.
Der hat nach dem Gesetz das Recht
auf Ausnahmebewilligung, wenn ,ge-
samtwirtschaftliche Vorteile des Zu-
sammenschlusses” iiberwiegen.

Durch eine Kartellrechtsnovelle wur-
de die Befugnis des Ministers vorletztes
Jahr allerdings eingeengt. War es bis
dahin in sein Ermessen gestellt, die
sachverstiindige, unabhingige Mono-
polkommission anzurufen oder nicht,
so muB er seither deren gutachterliche
Stellungnahme im Einzelfall einholen.

Im Hinblick auf die Bonner Ent-
scheidung wird offenkundig schon jetzt
taktiert. So werden beispielsweise In-
formationen iiber vielfach bekundetes
ausldndisches Intercssc am Springer-
Konzern gestreut. .

Sicher ist, daB im Berliner Verlags-
haus englische Beauftragte der Londo-
ner Lonrho-Gruppe (,,Observer”) vor-
gesprochen haben. Bevor der griSte
deutsche Zeitungskonzern in auslidndi-
sche Hinde iibergeht, so kalkulieren
offenbar Springer und Burda, diirfte
Lambsdorff und den Monopolkommis-
saren an einer Transaktion unter Deut-
schen gelegen sein.

Ob jedoch bei soviel Taktiererei und
kartellrechtlichen  Problemen  Axel
Springer, wie schon beim Teilverkauf
an Bertelsmann, sich nicht eines Tages
eines anderen besinnt und alles, aber
auch alles wieder riickgingig macht —
wer weil.

Springer-Konzernzentrale in Berlin
Im Haus an der Mauer. ..

Bei seinem jiingsten Offentlichen
Auftritt, auf der Tagung der deutschen
Presse-Grossisten in Lindau am Boden-
see, tat der Verleger jedenfalls so, als
bliebe auch nach einem Pakt mit Burda
alles beim alten.

»Solange Gott mich [4B8t“, sprach
der Verleger, ,,will ich, so wie ich mich
in der Vergangenheit um die Gestal-
tung meiner Blitter gekiimmert habe,
es auch in Zukunft tun.“ Denn:
»opringer-Blitter bleiben Springer-Blit-
ter.“ L 2

... neue Herren aus der Provinz: Burda-Konzernzentrale in Offenburg
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