_ Die Angst

des Managers
_ vor der

Beforderung.

Wer eines Tages auf dem Chefsessel Platz nehmen
will, muB wissen, daB er eine Position anstrebt, die er
taglich neu auszuflillen hat. Weil er dann mehr gefragt
wird, als er fragen kann. Weil er selbst Uberzeugen
‘muB, statt andere Uberzeugungen zu Ubemehmen.
Wer hier Position mit Pose verwechsett, 1auft Gefahr,
daB ihm der Stuhl zu groB wird. In der duinnen Luft der
Chefetage werden Flhrungsqualitdten noch klarer
und Entscheidungsfehler noch deutlicher sichtbar.
Hier zeigt sich, wer seinen Kopf zu tief im Detalil ver-
grabt oder wer die Fahigkeit hat, Zusammenhange
weitschauend zu erfassen.

manager magazin wahit Monat flir Monat das Wis-
senswerte flr den Manager aus. So knapp wie mog-
lich, so ausfiihrlich wie nétig: in Analysen, Fallstudien
und Kommentaren. manager magazin wird damit zur
Lektiire, die Karrierenfordert und sichert —je nachdem,
wo der Leser heute steht oder morgen sitzen will.

Machen Sie die Probe aufs Exemplar und nutzen Sie
das Angebot zum Kennenlemen: die drei nachsten
Ausgaben fir DM 18,—.

manager magazin Verlagsgesellschaft mbH, Marke-
tingabteilung, Brandstwiete 19, 2000 Hamburg 11,
Telefon 040/

30 07 624. EHesenes Management-Wissen

Meter — das hieBe: keine ernsthaften
Verletzungen auch im Nahbereich,
kein  Wirkungsverlust auf weite
Distanz.

Nach Meinung von Medizinern, die
den Pralleffekt der Weichmunition be-
reits untersucht haben, k&nnte die
Trefferwucht durch Verinderung der
Treibladung sogar noch gefahrlos er-
hoht werden, aber auch Verminderung
ist technisch mdglich. ,,Der Grad der
beabsichtigten schmerzhaften Warnung
oder Abwehr* (Hiibner) kann je nach
Polizei-Kalkiil dosiert werden.

Wihrend Experten des Hamburger
Innensenators die Neuentwicklung eher
skeptisch beurteilen und erst mal Knie-,
Schienbein- und Hodenschutz fiir die
Beamten bevorzugen, dréngen Polizi-
sten anderer Linder ihre Fachminister
mit einem gewichtigen Argument zur
schnellen Entscheidung fiir Hiibners
Plastikpatronen.

»Wer es ablehnt, die Liicke zwischen
Schlagstock und SchuBwaffe zu schlie-
Ben“, so etwa der baden-wiirttembergi-
sche GdP-Vorsitzende Siemann, ,,tragt
die Mitverantwortung dafiir, wenn Po-
lizeibeamte in Notwehr scharf schie-
Ben.“

HOCHSCHULEN
Elite filr Grundfragen

In Nordrhein-Westfalen soll die erste

deutsche Privat-Universitit entste- -
hen. Die Pline der Griinder zielen

nicht nur auf eine neue Verfassung

ihrer Hochschule, sondern vor allem

auf ein anderes Studienbild.

er amerikanische Professor Joseph

Weizenbaum erfand die Computer-
sprache ,Slip“; der Bundeswehr-
Hochschullehrer Michael Kirn machte
sich als Hegel-Experte einen Namen;
der Marburger Mediziner Herbert
Hensel gehdrt zu den GréBen in Phy-
siologie. Sie allesamt wollen einem
neuen Ruf folgen: an die ,,Universitit
Witten/Herdecke*“ — sobald es sie gibt,
die erste private Universitit in der
Bundesrepublik.

Griinden will sie — wenn mdglich,
noch in diesem Jahr — der ,,Universi-
tatsverein Herdecke e.V.“, in dem sich
rund 40 Hochschuliehrer und Akade-
miker nahezu aller Fachrichtungen aus
Europa und Ubersee gefunden haben.

Die Gelehrten mochten eine Re-
form-Universitit in freier Trigerschaft
etablieren; unter ihnen sind Linke, Li-
berale und Konservative, und vor allem
eins eint sie: Unzufriedenheit mit
einem staatlichen Universititsbetrieb,
der sich ,ziellos von Semester zu Seme-
ster schleppt®.

Der harte Kern der Neuerer sitzt
zwischen Dortmund und Hagen, wo
schon ecinmal eine Reform begann;
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1969 griindeten im siidwestfilischen
Herdecke 15 Arzte, ausgerichtet am
Menschenbild des Anthroposophen Ru-
dolf Steiner, das ,Gemeinniitzige
Gemeinschaftskrankenhaus”,  Krank-
heit wird dort, ohne Chefarzt, ohne &f-
fentliche Mittel und mit einer Gemein-
schaftskasse fiir Privathonorare, anders
als sonstwo behandelt — mit mdglichst
wenig Apparaturen und Medikamen-
ten, aber mit viel Hilfe zur Selbsthilfe
und Zuwendung fiir den Patienten. Das
Hospital gilt unterdessen als Musterfall
eines humanen Krankenhauses, die Be-
leg-Quote liegt durchweg bei 100 Pro-
Zent.

Zwei der Krankenhaus-Reformer,
der Neurologe Konrad Schily und der
Psychiater Gerhard Kienle, sind bei
den neuen Uni-Plinen wieder dabei.
Dié Herdecker Arzte verfolgen die
Idee einer freien Hochschule in der
Bundesrepublik, seit 1976 die Griin-
dung einer ,Freien Hochschule Drie-
bergen* an Schwierigkeiten mit
dem niederlindischen Hochschulgesetz

scheiterte; von dem Projekt blieb nur

eine , Freie Europdische Akademie fiir
Wissenschaften® iibrig.

Aus dem Driebergener Akademiker-
Verein, zu dem neben rund 70 Hoch-
schullehrern auch Schily und Kienle
gehoren, entstand 1980 der Universi-
titsverein Herdecke, mit dessen Uni-
Antrigen sich nun die nordrhein-west-
filische Landesregierung befaBt. , Ein
sehr interessanter Ansatz“, lobt Mini-
sterprisident Johannes Rau. Sein Wis-
senschaftsminister Hans Schwier, der
den Herdecker Antrag auf staatliche

* Anerkennung priift: ,Konkurrenz im

Uni-Bereich kann nicht schaden.”

Privat-Universitiitsgriinder Schily
Abkehr vom Massenbetrieb

Gerade daran hat es bislang geman-
gelt. Wihrend in den USA staatliche
Hochschulen mit Privat-Universititen
konkurrieren, die es -— wie Harvard,
Yale und Princeton — zu Weltruf
brachten, gab es in der Bundesrepublik
bislang nur zaghafte Ansdtze. Und
iiberdies waren es ausschlieBlich Kon-
servative, die den freien Markt fiir Bil-
dung 6ffnen woliten.

Mal bemiihten sich CDU-nahe Krei-
se in Stuttgart, eine Elite-Hochschule
zu griinden; dann sollte, so in Pinne-
berg, der rechte Fiihrungsnachwuchs
fiir Unternehmen und Behdrden ge-
schult werden; mal forderte der Hart-
mannbund, eine Standesorganisation
der Arzte, eine ,Freie Medizinische
Hochschule“ — Vorhaben, die wie vie-
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Reform-Krankenhaus Herdecke: Musterfall ohne Staatshilfe

le andere scheiterten, weil Riickhalt in
den Ministerien fehlte oder das Geld.

Einzig ,,die beiden Kirchen, die Ge-
werkschaften und die Industrieverban-
de“ kOnnten, meinte der rheinland-
pfélzische Ministerprdsident Bernhard
Vogel, ,.eine komplette Hochschule auf
die Beine stellen, wenn sie nur woll-
ten“. Doch die wollen oder kdnnen
nicht.

Die Katholische Universitit Eich-
stitt, vom Bund und bayrischem Staat
mitfinanziert und abhingig, ist nur der
Form nach privat. Und aus jahrzehnte-
alten Hochschulplinen der katholi-
schen ,,Schonstéitter, der groBten Laien-
apostolatsbewegung der  deutschen
Katholiken, wurde auch noch nichts.

Mitunter scheiterten die Pline auch
an rechtlichen Hindernissen. Das
Grundgesetz erlaubt in Artikel 7 zwar
die Errichtung privater Schulen, ein
Passus iiber Privat-Universititen aber
fehit. Verboten sind private Hochschu-
len nirgendwo, die Verfassungen der
Linder lassen sie praktisch iiberall zu,
Baden-Wiirttemberg, Nordrhein-West-
falen und Rheinland-Pfalz sogar aus-
driicklich.

Andere Linder klammern das The-
ma lediglich aus. In Bremen sind
Hochschulen ,,in der Regel® staatlich,
Hessen erlaubt zwar private Hochschu-
len, doch bevor die private ,,European
Business School“ (EBS) ihren Betrieb
aufnehmen konnte, muBte sie die staat-
liche Anerkennung erst vor Gericht er-
streiten. Man wolle, so der damalige
hessische Kultusminister Ludwig von
Friedeburg, keine Fachhochschule , fiir
den kapitalistischen Managernach-
wuchs®.

Seit fiir Reformen kein Geld mehr
da ist, haben Sozialdemokraten da we-
niger Bedenken. Zudem soll aus Her-
decke ein ganz anderer Nachwuchs
kommen, eine, wie Neurologe Schily
sagt, ,intellektuelle, lebenspraktische
und kiinstlerische Elite* mit einem
ngesellschaftlichen Auftrag fiir die an-
deren Menschen®.

Vor allem drei Merkmale sollen den
neuen Hochschultyp von der gingigen
Uni unterscheiden:

[> Abkehr vom Massenbetricb; die
Privat-Uni soll héchstens 2000 bis
3000 Studenten aufnehmen; vom
Aufnahmeverfahren bis zur Ab-
schluBpriifung — es gibt keine vor-
geschriebene Mindestsemesterzahl
-— wird der Student individuell
,betreut®;

> mehr ,,Studium fundamentale“ und
Gesamtbildung; jeder Student mu$
neben seinem Spezialstudium Kurse
in ,,Wahrmehmungs- und Denkfi-
higkeit“ absolvieren, die ,,Grund-
fragen“ von Wissenschaft und Le-
ben studieren, sich kritisch mit sei-
nem spiteren Beruf auseinanderset-
zen und auch auBerhalb seines
Fachgebiets arbeiten;



[> Kombination von akademischer
und beruflicher Bildung; die neue
Uni will ,nicht nur Kenntnisse,
sondern Fahigkeiten® und nicht nur
akademische Abschliisse, sondern
auch berufliche Praxis vermitteln.

Aus dieser Hochschule sollen bei-
spielsweise Juristen kommen, die sich
nicht nur in Paragraphen, sondern
auch in den Grundsitzen der Psycholo-
gie auskennen, die Praktika in An-
waltskanzleien oder Gerichten, in der
Sozialhilfe oder bei der Resozialisie-
rung von Verurteilten hinter sich haben
— Erfahrungen, die ihnen klarma-
chen, was sie mit ihrem Beruf bewir-
ken kénnen.

Zweifellos gelang es bislang keiner
deutschen Universitiit, intensive Berufs-
ausbildung und Erzichung zu sozial
verantwortlichem Handeln planvoll in
ihr Programm aufzunehmen. Den
Hochschulchefs lag auch gar nicht
daran. Erst jiingst erkldrte die West-
deutsche Rektorenkonferenz in einem
Schreiben an den Diisseldorfer Minister
Schwier, die Universititen miten ,,die
Vermittlung politisch-sozialer Tugen-
den und sozialer Handlungskompetenz
aus ihrem Selbstverstindnis heraus
ablehnen®.

Manches aus Herdecke dagegen
wiirden sie vielleicht gerne iiberneh-
men. Dort soll die Hochschule ,,repu-
blikanisch“ organisiert werden: Die
»verantwortung® ist ,im Grundsatz
personalisiert*, die ,verschiedenen
Hochschulgruppen“ wirken in der Lei-
tung der Hochschule ,in realistischer
Weise“ mit — keine Chance fiir Anar-
chos und Sit-in.

Ob die Privat-Universitit ihre Chan-
cen wahrnehmen kann, hiingt erheb-
lich ab von der Finanzierung. Der Uni-
versititsverein sei ,,willens und in der
Lage®, versicherte Vereinsvorsitzender
Schily dem NRW-Wissenschaftsmini-
ster, die Hochschule mit dem gangigen
Ficherkatalog ohne staatliche Mittel
,aufzubauen und zu betreiben”; die
Studenten miiBten nicht mehr bezahlen
als an staatlichen Hochschulen.

Viele der Geldgeber sind, Schily zu-
folge, ,Industriclle aus dem Mittel-
stand“. Sie und andere Mizene hitten
so hinreichend gespendet, daB ,der
Universititsbetrieb mit den ersten gei-
steswissenschaftlichen Fichern bereits
sechs Monate nach Genehmigung
durch das Ministerium beginnen konn-
te“. Freilich wollen und miissen wohl
auch die Herdecker dabei zeigen, daB
sie es weit billiger machen kénnen als
die staatlichen Universititen. DaB es
giinstiger und dazu noch wirkungsvol-

_ler geht, haben sie mit ihrem Kranken-
haus immerhin schon bewiesen.

Liuft der Lehrbetrieb, soll es weiter-
gehen wie in Amerika: Die Alt-Studen-
ten finanzieren die Hochschule weitge-
hend mit. Schily: ,Sie glauben gar
nicht, wie vielen eine solche Uni am
Herzen liegt.“
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PRESSE
Ding mit Schub

Engagierte Biirger griinden regionale
Wochenzeitungen — bescheidene An-
sétze einer neuen Pressevielfalt.

Werner Knobbe, Soziologe in Kiel,
fand seinen tiglichen Arger im
Freundeskreis bestitigt: ,,Wir waren al-
le frustrierte Zeitungsleser.*

In Kiel, wie in weiten Teilen der
ausgedOrrten westdeutschen Pressepro-
vinz, gibt eine Monopolzeitung den
rechten Ton an: Als einzige Ortliche
Tageszeitung erscheinen die stramm
konservativen ,,Kieler Nachrichten®.

Zeitungsplaner Schwidrowski
»1000 Leute mit 1000 Mark*

Seit ein paar Monaten ist das regio-
nale Nachrichtenmonopol angekratzt:
Wenigstens einmal pro Woche kdnnen
sich die frustrierten Leser entspannen
— bei der Lektiire der linksliberal ge-
stimmten ,,Kieler Rundschau®.

Knobbe und einige Gleichgesinnte
nidmlich, allesamt zun#dchst journalisti-
sche Laien, haben nach langen Debat-
ten die ,,Rundschau“ gegriindet, um
endlich eine. Zeitung nach dem eigenen
Geschmack zu haben. Geld und Wis-
sen hatten sie zuvor bei rund hundert
Leuten eingesammelt.

Der wackere Einsatz fand Anklang.
Abgesandte von Biirgerinitiativen aus
mehreren Stidten wollten inzwischen
mehr iiber das Kieler Modell wissen.

Im fernen Wuppertal, wo die
SPD-nahe , Neue Ruhr Zeitung“ kiirz-
lich ihre Lokalredaktion aufldste, sam-

.melten sich nach Kieler Vorbild 80

Einwohner, die von Mai an ein eigenes

Lokalblatt auflegen wollen. In Hamburg
griindete eine Gruppe von Journalisten,
Lehrern und Kaufleuten eine ,,Initiati-
ve fiir Pressevielfalt“. Im niichsten
Friihjahr soll eine ,,Hamburger Rund-
schau® erscheinen.

Anders als Zeitungen aus der Alter-
nativ-Szene wie die Berliner ,, Tageszei-
tung“ oder der Frankfurter ,Pflaster-
strand“ zielen die frischen Lokalblitter
auf linksliberale Biirger, die sonst am
ehesten zu Tageszeitungen wie der
,Frankfurter Rundschau® greifen.

Die neuen Zeitungsmacher mdchten
helfen, so steht es etwa im Werbepro-
spekt fiir die geplante ,,Hamburger
Rundschau®, ein ,,HochstmaB an Of-
fentlichkeit herzustellen®. Stadtteil-Be-
richte und Artikel iiber ,nicht eta-
bliertes Kulturgeschehen® sollen Leser
locken, dringende Probleme des Um-
weltschutzes etwa oder des Wohnungs-
baues sollen kritisch und leicht faBbar
den Biirgern erlidutert werden.

Die Streiter fiir Pressevielfalt gehen
oft ebenso engagiert wie unbedarft zu
Werke. Wegen Managementfehler hit-
te etwa die ,Kieler Rundschau®, die
seit Anfang des Jahres wochentlich er-
scheint, aus Geldmangel beinahe ihr er-
stes Quartal nicht iiberstanden.

Urspriinglich hatten die Zeitungs-
griinder 200000 Mark einsammeln
wollen, ehe sie die erste Nummer in
Druck geben wollten. Doch als 70 000
Mark auf dem Konto waren, erinnert
sich Griinder Knobbe, ,.kriegte das gan-
ze Ding einen eigenen Schub®.

Vor lauter Begeisterung iiber das
Echo — Kiels Oberbiirgermeister stif-
tete ebenso ein paar Tausender wie die
SPD-Bundestagsabgeordneten Norbert
Gansel, Horst Jungmann und Heide Si-
monis — gingen die Neu-Verleger un-
verziiglich ans Werk. Drei Redakteure
und 20 freie Mitarbeiter fertigten die
ersten Ausgaben — bis das karge An-
fangskapital nahezu aufgezehrt war.

Im Mirz half nur ein Notruf, aller-
dings iiberraschend schnell, aus der
Klemme: Innerhalb von knapp vier
Wochen schossen liguide Leser runde
100 000 Mark nach.

Dann ging’s wieder. Inzwischen liegt
die verkaufte Auflage bei 6000 Zeitun-
gen. Und seit die Abo-Zahl Woche um
Woche um hundert Neubestellungen
wiichst, L#Bt sich auch der Anzeigen-
verkauf besser an.

Gewarnt durch die Kieler Erfahrun-
gen, wollen die Hamburger Nachahmer
erst mal ordentlich Geld sammeln, ehe
die erste Nummer erscheint. Klaus
Schwidrowski, frither in der Chefre-
daktion der Hamburger ,,Morgenpost*
und jetzt Antreiber der Zeitungsplaner:
»Wir brauchen 1000 Leute, die sich

~mit 1000 Mark beteiligen.*

Die ersten 50000 Mark haben die
Hamburger Initiatoren in den eigenen
Reihen aufgebracht. Und weitere Geld-
geber hoffen sie mit dem Hinweis zu
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