Es gibt etwas
gegenHaarausfall:

Wenn Sie merken, daB lhnen am Haarwirbel oder an
den Stimpartien die Haare ausfallen, tun Sie etwas dagegen.
Denn es gibt ein Mittel gegen Haarausfall: Neo Silvikrin.

Die intemationale Haarforschung hat festgestellt:
Selbst unter den gelichteten Stellen

Wenn man diese Haarwurzeln akti-
viert, kann man die Lebensdauer der
Haare positiv beeinflussen.
Auf diesen wissenschaftlichen
Erkenntnissen basiert die gezielte
Wirkungsweise von Neo Silvikrin.
Neo Silvikrin hilt Ihr Haar ldnger
~ am Leben. Denn nur Neo Silvikrin
enthélt den speziellen Wirkstoff TMX.
TMXist ein Zell-Energieregulativ, das
die Haarwurzeln aktiv beeinflut und
dadurch die Lebensdauer der Haare ver-
langert. Das heift, bei taglicher Anwen-
dung verhindert Neo Silvikrin
vorzeitigen Haarausfall. Also,
~ packen Sie das Ubel bei der
* Wurzel. Mit Neo Silvikrin.
. dle Wirking von Neo Siuikin

= — 9 gezielt ein.

Mit jedem Tropfen Neo Silvikrin
veridngern Sie das Leben lhrer Haare.

;
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Das Konzentrat gegen Haarausfall

gibt es noch lebensfahige Haarwurzeln.|

zehn japanischen Videofabriken wiirde
ausreichen, den fiir 1980 prognostizier-
ten Deutschland-Absatz von etwa
250 000 Geriiten zu decken. .

Trotz der enormen Fertigungsvortei-
le haben die Japaner ihre Aufzeich-
nungsmaschinen bislang nicht billiger
als die Konkurrenzprodukte verkauft.
Die Spitzenmodelle der Japaner, etwa
das ,HR 3660“ von JVC oder das
»SL-C 7% von Sony, sind rund 200
Mark teurer als das neueste Grundig-
Geridt ,,2x4“ (,,Video 2000%). Einen
Preiskampf konnten Sony und Matsu-
shita daher wohl durchstehen.

Gefidhrlich konnte es fiir die japani-
schen Anbieter erst werden, wenn ih-
nen deutsche Lizenznehmer davonlau-
fen und auf das neue Europa-System
»Video 2000“ umsteigen. Dann konnte
das ganz groBe Geschift mit TV-Band-
maschinen fiir die Européder beginnen.

‘Viele noch zogernde Verbraucher

kdnaten sich schlielich zum Kauf ent-
scheiden, weil sie ein Ende der verwir-
renden Systemvielfalt erwarten.

Ausgeschlossen scheint auch dieses
Wunder nicht. Selbst erfolgreiche Ver-
kdufer japanischer Ware, wie die Fir-
ma Saba, halten sich offen. ,, Wir sind*, .
erkldrt - Saba-Sprecher Hans-Joachim
Runge, ,mit keinem System verheira-
tet.”

OLINDUSTRIE
Ahsolute Klarheit

In einer ZDF-Sendung soll diese
Woche die Wahrheit iiber die Gewin-
ne der Ulkonzerne verkiindet werden.

Von Mittwochabend dieser Woche
an wird SchiuB8 sein mit den Ver-
dichtigungen, Vorwiirfen und Ver-
leumdungen gegen die vermeintlich
profitsiichtigen Olkonzerne.

In der ZDF-Sendung ,Bilanz“ will
der Bonner Betriebswirtschafts-Profes-
sor Horst Albach ein den vielge-
schmiihten Olmultis hochwillkommenes
Aufklirungswerk vollbringen.

Nach monatelangen Recherchen im
Hamburger Hauptquartier der Deut-
schen BP sieht sich der angesehene
Hochschullehrer bestens geriistet, als
neutraler Gutachter ,,in der Offentlich-
keit mehr Klarheit iiber die Probleme
der Olindustrié“ zu verbreiten.

Bei dem Olmulti in der Hamburger
City Nord sind sich die Priiflinge schon
sicher, wie das Urteil ihres Gastes aus-
fallen wird. ,,Wir werden gut ausse-
hen“, freut sich BP-Sprecher Jochen
Stachow auf das TV-Ereignis.

Véllig unberechtigt, so versicherten
die Olmanager stets, seien sie in den
Verdacht geraten, zu hohe Preise zu
verlangen. Der Ertrag reiche vielmehr
kaum, die langfristige Energieversor-
gung der Bundesrepublik zu sichern.

Dag3 Politiker, Journalisten und Kar-
tellbeamte dennoch immer wieder iiber




die Preispolitik der Konzerne klagten,
traf vor allem BP-Chef Hellmuth Bud-
denberg in seiner Unternehmer-Ehre.

Als das Bundeskartellamt vergange-
nen Sommer eine Untersuchung gegen

die Olkonzerne mit der Begriindung

abbrach, ein Macht-MiBbrauch sei ein-
fach nicht zu beweisen, mochte er sich
mit diesem Freispruch zweiter Klasse
nicht zufriedengeben. Mit einer Art
Selbstanzeige driingte er die Berliner
Wettbewerbshiiter, so lange weiter zu
ermitteln, bis die Unschuld der Ol-
branche erwiesen sei.

Doch die Berliner wollten sich nicht
linger durch den Zahlen-Dschungel
komplizierter =~ Konzern-Rechenwerke
kimpfen. Der auf Branchen- und

* Eigen-Reputation bedachte Budden-

BP-Priifer Albach
»Erst beim dritten Nachfassen®

berg verfiel. daher auf einen anderen
Dreh, um doch noch zu einem Un-.
schuld-Testat zu kommen.

In einer ,,Bilanz“-Sendung vom Juli
1979 bot der TV-Gast iiberraschend an,
»eine Gruppe Kritiker unserer Preispo-
litik nach -Hamburg einzuladen mit
einem anerkannten Wirtschaftspriifer
ihrer Wahl“: Dort werde ,dieser
Kreis“, versprach er, ,,die Gelegenheit
haben, unsere Biicher einzusehen*.

Als ,,Gegenleistung® erbat der Spit-
zen-Manager, ,,daB die Gruppe anldfi-
lich einer der nichstén ,Bilanz‘-Sendun-
gen wahrheitsgetreu Bericht erstattet®,

. Das ,Bilanz“-Team schnappte be-
reitwillig nach dem Buddenberg-Ko-
der. Doch die Suche nach einem geeig-
neten unabhingigen Fachmann fiir die
»Priifung der Preis- und Versorgungs-
politik der Deutschen BP. im Jahre

1979“ (so der offizielle Untersuchungs-
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-und sonnemudtstcn
l‘cnenort derSchwelz

Crans Mgntang im Wallis - einer der

attraktivsten, elegantesten, vielseitig-
sten Ferienorte der Schweiz, 1500 m
0.d.M,, auf einer waldreichen Sud-
terrasse oberhalb der Walliser Rhone,
mit phantastischem alpinen Pano-
rama. Klimatisch ideal - mit der léng-
sten Sonnenscheindauer aller
Schweizer Regionen.
WeltberGhmt als Wintersport-Platz;
groBartiger Ski-Zirkus (iber 150 km
Pisten, Giber 30 Seilbahnen und Lifte),
Loipen, Eisstadien, gerdumte Spa-
zier- und Wanderwege, Hallenbader
usw. Ebenso traumhaft im Sommer,
mit allen sportlichen Méglichkeiten,
z.B. Golfplatze, Tennis, Reiten, Was-
sersport, vielen reizvollen Wander-
strecken und.. .. Sommer-Skil

lbr Chalet im Chalet-Park MONTANA
COLLINE liegt nahe den Zentren fir
‘Sport, Unterhaltung, Erholung, aber

Senden Sie mir unverbindiich Thren Angebotsprospekt . MONTANA COLLINE"
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doch in ruhiger Natur, auf einem
Sudhang mit wundervoliem Blick.
-Zu Uiberraschend glinstigen Konditio-
nen werden Sie Eigentimer eines
dieser wenigen, sehr' komfortabel
konzipierten Chalets: Nur 10% Eigen-.

kapital!

Diesen Kapitaleinsatz finanzieren Sie
ganz oder groBenteils aus Steuerer-
sparnis — 218% Verlustzuweisung! .
Die weitere Finanzierung erfoigt auf
dem extrem niedrigen Schweizer

. Zinsniveau. Sie bewohnen |lhr Chalet

selbst und/oder lassen es vermieten
‘- mit garantierten Einnahmen, ohne
daB Siesichdarumkimmernmussen.

EIN BAUHERREN-MODELL DER
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Stromleitungen in der Bundesrepublik: So tun, als wiirde Kohle transportiert -

auﬁrag) geriet schwieriger, als die
ZDF-Journalisten erwartet hatten.

Denn die Fernseh-Leute wollten kei-
ne private Wirtschaftspriifer-Gesell-
schaft fiir die BP-Inquisition anheuern.
Diese hiitte allzu leicht in den Verdacht
geraten konnen, den Michtigen der Ol-
wirtschaft nicht wehtun zu wollen.

Den meisten der vom ZDF ange-
sprochenen ,ersten Adressen“ (,,Bi-
lanz“-Redakteur Udo.  van Kampen)

unter den Wirtschaftswissenschaftlern.

aber war der Auftrag wohl zu heikel.
Fast alle Professoren lehnten ab.

Erst nach langen Vorgesprichen
sagte schliellich der Bonner Ordinarius
Albach zu, der sich durch ein Universi-
tats-Seminar fiir Unternehmer profi-
liert hatte und 1978 in den ,,Sachver-
standigenrat zur Begutachtung der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung® "be-
rufen worden war,

Wichtigste Bedmgung, die A]bach
vor Antritt seines Neben-Jobs stellte:
Es miisse ihm zugesichert werden, dafl
er alle Unterlagen einsehen konne, die
er anfordern werde — auch Zahlen
und Vertrige der BP-Muttergesell-
schaft in London.-

So weit mochte Buddenberg sich

dem Professor zunéichst denn-. doch

nicht ausliefern. Dann aber riumte er .
Albach und dessen fiinfkopfiger Prii- -

fungsmannschaft die gewunschten In-
formationsrechte ein.

In manche Firmen-Geheimnisse
weihten die BP-Leute den Priifer zwar
»erst beim dritten Nachfassen“ (Al-
- bach) ein. Aber: ,,Ich habe so lange in-
sistiert, versichert der Okonom, ,,bis
ich absolute Klarheit hatte.”

Die war in Hamburg allein nicht zu
bekommen. Denn entscheidend fiir das
Reinheit-Testat ist bei einem Multi die
Antwort auf die Frage, ob denn die

DER SPIEGEL, Nr. 12/1980

"

Konzernmutter fiir ihre Lieferungen an
die Tochter die eigenen Kosten stets
korrekt in Rechnung stellte.

Nur in London war zu ermitteln, ob
die BP-Mutter womdglich

[> versteckte Rabatte von den Olldn-
dern erhielt, die sie nicht an die

", Hamburger Tochter weitergab;

> Rohdl und Fertigprodukte fiir die
Tochter filschlich als teure Zukiu-
fe auf dem freien Rotterdamer
Markt deklarierte oder

[> der Tochter iiberhdhte Fracht-Zah-
lungen abverlangte.

Die Recherchen in Hamburg hatte .

Albach im Dezember aufgenommen.
Fiir die kniffligen Checks in London
nahm er sich nur vergangenen Dlenstag
und Mittwoch Zeit.

SUBVENTIONEN

Dreimal draufzahlen
Elektrizititswirtschaft, Kohlenberg-

bau und Bundesregierung handeln
ein neues Stromgesetz aus. Es geht
zu Lasten der Verbraucher und der
Steuerzahler.

eit mehr als einem Jahrzehnt haben
die Landwirte mit ihren Einkommen
zu den iibrigen Sténden aufgeschlossen.
Doch subventioniert werden die Bau-

ern, als lebten sie auch heute noch in |

bitterer Armut.

Seit gut zwei Jahrzehnten herrscht an.

Sparkapital in der Bundesrepublik kein
Mangel, die Deutschen erweisen sich
mit erstaunlicher Stetigkeit als fleiBige
Sparer, Doch subventioniert werden die
Sparbuchbesitzer noch immer, als miis-
se, wie nach dem Weltkrieg, mit Staats-

 hilfe das SparbewuBtsein aufgepappelt

werden.

" setzgebers,

KO e

L

Subventionen, das lehrt das Leben,
iiberdauern die Anldsse, fiir die sie ge-
schaffen wurden.

Diese eherne Erfahrung machen sich
nun die Manager des Steinkohleberg-
baus und der Stromwirtschaft in gera- .
dezu mustergiiltiger Weise zu eigen.
Vor fiinf Jahren schusterte Bonn der
Energie-Wirtschaft den sogenannten
Kohlepfennig zu. Die bei den Strom-

. verbrauchern einkassierte Abgabe (ge-

genwirtig rund- 4,5 Prozent vom Elek-

- trizitdts-Rechnungsbetrag) geht auf die

Konten der - Elektrizititswerker, um
diesen das Verfeuern heimischer Kohle
zu erleichtern.

Der Kohle zum Wohle flossen so
jahrlich bis zu 2400 Millionen Mark an
die E-Werke. Nach dem Willen der Re-
gierung sollen damit die ,,Mehrkosten
der Verstromung von Stéinkohle ge-
geniiber dem Einsatz von schwerem
Heiz61“ ausgeglichen werden.

Die Mehrkosten gibt es schon ldngst
nicht mehr, die Subvennon aber soll er-
halten bleiben.

Die ,erheblichen Kostennachteile®
deutscher Kohle, denen das Verstro-
mungsgesetz abhelfen wollte, haben -
sich sogar ins genaue Gegenteil ver-
kehrt: Die einst ,kostenungiinstige
Steinkohle ist heute billiger als das im-
mer teurer gewordene Schwerdl.

Die Streichung der Subvention wire
nach dem Gesetzestext lingst fallig.
Wenn ,,wesentliche Veridnderungen auf
dem Energiemarkt“ eintreten, so nim-
lich lautete 1977 der Auftrag des Ge-
solle die Bundesregierung
die’ Zuschiisse ohne Einschaltung des
Parlaments kiirzen oder ganz einstel-
len. :

Aber genau das mochten die Kohle-
verstromer gerne vermeiden. Lieber
hitten sie ein Anderungsgesetz. Und
weil das Heizol nicht mehr die passen-
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