Jahre alt (Branchen-Mittel: zehn
Jahre). .
Durch  auBerordentliche Ertriige

beim Verkauf ihrer alten Maschinen,
durch technische Dienste und Service-
Leistungen fiir andere Fluggeselischaf-
ten verdienten in Europa allein die
Lufthansa und die Swissair 1980 noch
so viel, daBB sie ein Plus bilanzieren
kénnen.

Allerdings: Das von LH-Chef Her-
bert Culmann fiir 1980 versprochene
positive Ergebnis wird wohl um iiber 80
Prozent niedriger ausfallen als der fiir
1979 ausgewiesene Bilanzgewinn von
67,5 Millionen Mark.

Die Lufthansa-Manager glauben,
daB sie auch zukiinftig von roten Zah-

, len in ihrer Bilanz verschont bleiben
und daf3 nicht sie mit ihrem Hochpreis-
Image, sondern die Konkurrenten mit
ihrem Holzklassen-Odeur den falschen
Weg einschlagen.

Die deutschen Manager wollen mit
Spitzen-Service auch weiterhin jene
Klientel an sich binden, die kaum auf
den Preis, dafiir aber um so mehr aufs
Prestige beim Reisen schaut.

Die Veriinderer hingegen hoffen, mit
kostensparendem Service-Verzicht und
mit hoherem Passagier-Aufkommen
durch die Billigtarife wieder in die Ge-
winnzone vorzustofien.

Vor allem die britischen Staats-Flie-
ger scheinen dabei auf ein Vorbild zu
schielen, das 1980 noch weit besser als
Lufthansa und Swissair abschnitt —
_ auf den englischen Privat-Flieger Sir
Freddie Laker.

Dieser ,,Parasit“ (Air-France-Gene-
ral Gilbert Pérol) und ,,Strauchdieb®
(LH-Chef Culmann), der sich nur die
beliebtesten Strecken aus dem interna-
tionalen Flugnetz herauspickt und seine
Maschinen dann mit Hilfe von Nied-
rigst-Tarifen fiillt, hat nach eigener
Aussage ,.ein unglaubliches Jahr“ hin-
ter sich — ein unglaublich gutes, ver-
‘steht sich.

Ausgerechnet auf den Nordatlantik-
Routen, auf denen fast alle anderen
Fluggesellschaften ihre dicksten Verlu-
ste machen, sackt Sir Freddie hohe Ge-

winne ein. Seine Passagier-Zahlen ver- -

doppelten sich, von fiinf Laker-Sitzen
blieb im Schnitt nur einer leer.

~Schon 1m—vergangenen Jahr wolite
Laker diese Methode auch auf europii-
schen Routen ausprobieren. Doch nicht
einmal die sonst ultraliberal eingestelite

- - britische Regierung erteilte ihm hierfiir

die Lizenzen.

Ob die Laker-Masche allerdings Er-
folg bringt, wenn fast alle europdischen
Liniengesellschaften daran zu stricken
beginnen, ist mehr als fraglich.

Wahrscheinlicher ist, daB es wie in
den USA laufen wird. Mit immer nied-
rigeren Kampftarifen befehdeten sich
dort alle gréBeren Fluggesellschaften
so heftig, daB sie noch héhere Verluste
als die Europier zu verkraften haben.
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Knacks gegehben

Ist der SPIEGEL daran schuld, daB
der deutsche Weltmeister-Kandidat
Robert Hiibner das Finale in Meran
aufgab?

Drei Mirchen erfand-der K&lner Im-
mobilienmakler, Schiffseigner und

Schachmizen Wilfried Hilgert, als es’

darum ging, einen Schuldigen fiir ein
Debakel zu suchen: Im Siidtiroler
Kurort Meran hatte der dort von ihm
betreute Robert Hiibner, Deutschlands
bester Schachspieler, das Kandidatenfi-
nale gegen den Vizeweltmeister Wiktor
Kortschnoi vorzeitig aufgegeben.

Das eine Mirchen vom gutmiitigen
Robert geht so: Hiibner habe nach acht
von geplanten 16 Partien aufgesteckt
»aus Sympathie fiir den bedauernswer-
ten, weil als Exilrusse vom Schicksal
ohnehin hart geschlagenen Gegner, der

—eine Meraner Niederlage .innerlich

nicht hitte verkraften kdnnen“. So er-
zihlte die ,Frankfurter Allgemeine®
(,FAZ*) diese Hilgert-Mar und meinte
dazu: ,,Das sollte wohl der Witz der
Woche sein.”

Das andere Mirchen handelt vom
braven Betreuer Hilgert, der als
Schutz-Mann fiir Hiibner in Meran
»alles von ithm fernhielt, was sein Ge-
miit nach menschlichem Ermessen hitte
beschweren konnen*, lediglich ,mit

Ausnahme des SPIEGEL und der zu-

seltenen  Gelegenheiten filmenden
Fernsehleute®. So liest es sich in der

Kortschnoi
I

f h
‘g Hibner

Hiibners Patzer

In der siebten Partie unterlief
Hiibner der bislang #rgste Pat-
zer seines Schachlebens. Er zog
seinen Ké&nig (siehe Pfeil) und
iibersah, daB Kortschnoi im
nichsten Zug mit seinem Sprin-
ger auf e3 Schach bieten und zu-
gleich den Turm seines Gegners
bedrohen konnte. Der Deutsche
wartete den Verlust dieser Figur
gar nicht erst ab und gab auf.

Manager Hilgert, Spieler Hiibner*
»lhr habt ihn auf dem Gewissen*

»~FAZ“ Bs klingt dort wie Wahrheit
und ist doch nur Hilgerts Dichtung.

Dessen liebstes Mirchen ist das am
weitesten verbreitete. An dem Tage, an
dem Hiibner aufgab und abreiste, tik-
kerte die Deutsche Presse-Agentur
(dpa) eine Hilgert-AuBerung in die
Heimat, und sie stand dann in vielen
Zeitungen: ,,Robert Hiibner war vor al-
lem iiber einen Beitrag im SPIEGEL
schockiert.“ Der habe ihm, so sagte der
Manager zu der ,Welt*, ,einen
Knacks gegeben“. Gemeint war ein
Beitrag des Reporters Peter Briigge
(53/1980).

Noch drastischer Zuflerte sich der
Schachmizen, als der Hamburger
Schachprofi und SPIEGEL-Mitarbeiter
Gisbert Jacoby im Meraner Hotel Pa-
lace seinen Weg kreuzte. Hilgert
sprach zu Jacoby von dem gescheiter-
ten Kandidaten wie von einem Toten:
»Ihr habt Robert Hiibner auf dem
Gewissen,*

Fiir Hiibner selbst war der ,Kern-
punkt®“ des Artikels eine AuBlerung sei-
nes Managers, die dort wiedergegeben
wurde: Mit Kortschnoi, ,dem altern-
den Schachdissidenten, werde es von
Meran an steil bergab gehen. Der wer-
de ,in Armut verkommen‘. Und diese
Fraun (seine Lebensgefihrtin Petra
Leeuwerik), die werde ihn dann natiir-
lich verlassen®.

Diese Hilgert-Prognose war der Gip-
fel einer wochenlangen Kampagne, mit
der Hiibners Betreuer in Meran fiir
einen Nervenkrieg sorgte und sich Tag
fiir Tag in die Zeitung brachte.

Bis dahin hatten die Hiuser und He-
ringe des Milliondrs Hilgert ihn nur in
Koln und an den Kiisten bekannt ge-
macht. Urspriinglich war er im Hotel-
fach tétig, wechselte 1955 aber in eine
andere Branche iiber, als er in einer

* Bei der Erdffnungsfeier zum Kandidatenfinale in

Meran.



Diisseldorfer Hotelbar einen Immobi-
lienmakler traf, der — wie er sich erin-
nerte — ,furchtbar dumm war und
trotzdem irrsinnig viel Geld verdiente®.

Der Kolner begann seine Grund-
stiicksgeschifte mit 5000 Mark . und
einem alten Opel, machte, so Hilgert,
»jedes Jahr {iber 100 Prozent Umsatz-
steigerungen” und besa zehn Jahre
spater selbst Hauser mit 1200 Wohnun-
gen.

Ende der sechziger, Anfang der sieb-
ziger Jahre wurde Hilgert ',,Seewolf
vom Rhein“ und ,Matjesfiirst ge-
nannt, als er die in Konkurs geratene
,»Gliickstadter Heringsfischerei“ und
eine weitere Reederei kaufte und zeit-
weilig acht Heringslogger nebst zwei
Hecktrawlern ausfahren lieB. Zu
manchen Zeiten stammten die meisten
Matjesheringe auf den Tischen der
Bundesbiirger aus Hilgert-Fangen.

Seine  Anti-Kortschnoi-Kampagne
filhrte Hilgert nach dem Motto, was
den Exilrussen &drgere, werde  Hiibner
niitzen. DaB er dabei vor Halb- - und
Unwahrheiten nicht zuriickscheute,
zeigte sich insbesondere in einer Presse-
konferenz unmittelbar vor Beginn des
Wettkampfes.

Er erweckte den Eindruck, Hiibner
sei- vom-- Weltschachbund- und- von'
Kortschnoi zum Beginn des Matches
vor Weihnachten gezwungen worden
und miisse nun ohne Sekundanten an-

treten. Dabei stand lingst fest, daB der .

_ Amerikaner William Martz und der
Tscheche Vlastimil Hort vom ersten
Tage an dabeisein wiirden.

Hilgert lieB in der Pressekonferenz
offen, ob sich Hiibner gegen Kor-
tschnoi in Meran sowjetischer Schach-
profis als Sekundanten bedienen wiirde.
Nach seinen mehrdeutigen AuBerungen
fragte dpa: ,,Sowjetische. GroBmeister-
hilfe fiir Hiibner?“, und ,,Bild“ wuBte
schon: ,Russen wollen Hiibner hel-
fén“. Dabei hatte der WM-Kandidat

schon lange vorher gegeniiber Hilgert -

" klargestellt, daB er sowjetischen Bei-
stand gegen den Exilrussen keinesfalls
wiinschte.

Hilgerts strategisches Konzept war

_ grundverkehrt. Nur mit einer ganz an-
deren Strategie wire zu erreichen ge-
wesen, da Kortschnoi entweder erst
spiater gewonnen oder sogar verloren
hitte. Denn schon in den ersten Meran-
Tagen zeigte sich, daB die von Hil-
gert aufgeheizte Atmosphire nicht
Kortschnoi, sondern Hiibner irritierte.

Andere Spieler hitten in solcher Si-
tuation ihren Betreuer wahrscheinlich
zum Schweigen gebracht oder gefeuert.
Aber der nicht nur menschen-; sondern
auch konfliktscheue Hiibner lie8 Hil-
gert gewdhren und versuchte nur vor-
sichtig und deshalb vergebens, dessen
scharfen Kurs zu korrigieren.

- Das geschah zum Beispiel, als er am
dritten Tag des Matches von Hilgert
erfuhr, daB sogar dessen Ehefrau Inge-
borg in den Nervenkrieg eingegriffen
hatte. Sie hatte es abgelehnt, bei einer
zufilligen Begegnung mit Kortschnois
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Petra Leeuwerik ein paar Gru8worte
zu wechseln: ,.Ich wiiite nicht, was wir
uns zu sagen hitten.* Hiibner machte
sogleich deutlich, was er davon hielt:
,»Mit solchen Sachen will ich nichts zu
tun haben. Wenn ich das alles miterle-
ben miiBte, wiirde ich wahnsinnig.*
Zum Eklat kam es erst, als im SPIE-
GEL stand, was Hilgert {iber den nach
seiner Meinung nun wohl bald in Ar-
mut verkommenden Kortschnoi gesagt
hatte. Das war dem Kandidaten dann
doch zuviel, und er sprach vom Aufge-
ben: ,,Unter diesen Bedingungen kann
ich nicht Schach spielen.*
. Hiibner unternahm einen letzten
Versuch, diese Bedingungen zu &éndern,
an denen er — wie er nun selbst sah —
zu scheitern drohte. Mit einer Erkli-
rung, um deren Verdffentlichung er
den SPIEGEL bat (1-2/1981), wollte er
den Arbeitsfrieden in seiner Delegation
wiederherstellen und Kortschnoi deut-

Frau Hilgert, die nun ihre operetten-
reife Szene mit Frau Leeuwerik aus
der Schachgeschichte radieren wollte:
,Von Frau Hilgert bin ich gebeten
worden, bekanntzumachen . . .%

Er machte bekannt, ,,daB -die vom
Verfasser Frau Leeuwerik zugeschrie-
bene Aussage, sie (Frau Hilgert) habe
im Hotel ihr (Frau Leeuwerik) mit
schlimmen Worten den Hindedruck:
verweigert, nicht den objektiven Gege-
benheiten entspricht*.

Als Hiibner diese Erkliarung verfaB-
te, wulte er zwar, daB Hilgert sich
mittlerweile zu dem Artikel vor Fern-
sehkameras ebenfalls geduBert hatte.
Aber die Distanz zwischen beiden war
so groB, daB der Betreuer den Spieler
dariiber, was er dort erklirt hatte, mit
keinem Wort informierte.

Und in. einem Zeitungsinterview
strafte Hilgert den WM-Kandidaten
wenig spiter sogar Liigen. Jene AuBe-

Meraner Siéger Kortschnoi: Durch den Nervenkrieg der Gegenseite schneller geéiegt

lich machen, daB ihm, allen Hilgert-At-
tacken zum. Trotz, an einem fairen
Kampf lag.

Hiibner miBfiel der Artikel auch we- )

gen einiger anderer Punkte. Doch gera-
de weil sich der Kolner nicht nur zu
dem Ausspruch Hilgerts iiber Kor-
tschnoi duBerte, zeigt seine Erklirung,
wie groB die Differenzen zwischen dem
Spieler und seinem Manager waren. .

Mit seinem Sekundanten erklirte
sich Hiibner solidarisch: ,Herr Hort
und ich legen Wert auf die Feststel-
lung...“ Und er bestritt sogar, was
niemand behauptet hatte: ,JIch halte
ihn nicht als Sklaven.

Die Dementis seines Betreuers aber

gab Hiibner mit einiger Distanz wieder,.

so daB offenblieb, was er selbst davon
hielt: ,Herr Hilgert hat mir versi-
chert...“ Und: ,Herr Hilgert hat mir
ferner erklirt . . .«

Und geradezu widerwillig machte
sich der WM-Kandidat am Ende seiner
Erkldrung zur lebenden LitfaBsiule fiir

rung iiber Kortschnoi, die er Hiibner
eben noch hatte dementieren lassen,
gab er selbst nun zu und schrinkte le-
diglich ein, er habe das nicht ,,in dieser

-krassen Form*“ gesagt.

Aber -auch das war noch falsch. Die
Wahrheit ist: In eben dieser krassen
Form hat sich Hilgert nicht nur einmal,
sondern mehrfach geduBlert. Zu seinen
Gewohnheiten gehort es, Sitze, die er

“fiir gut hilt, oft zu wiederholen.

Dem SPIEGEL sagte er den Spruch
wortgleich zweimal auf, erst in der
Halle, dann im Foyer des Hotels Pa-
lace. In einer Fernsehsendung des Nord-
deutschen Rundfunks wunderte sich
Redakteur Albrecht Folsmg liber die
Aufregung: ,Hilgert hat’s mir ganz ge-
nauso erzahlt.“

Und Folsing fragte: ,,Warum umgibt
sich Hiibner eigentlich mit solchen Ma-
nagern, die Dinge erzihlen, die ihn
dann in Panik versetzen, wenn sie in
der Zeitung stehen?“

Ja, warum eigentlich? . <
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