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Gespriich

»Andere Lander heneiden uns"

Forschungsminister Volker Hauff iiber den Sinn seiner Industrie-Férderung

SPIEGEL: Herr -Hauff, gemeinsam
mit der. Landesregierung von Nord-
rhein-Westfalen wollen Sie eine Viertel-
milliarde Mark Subventionen an den
Stahlkonzern Hoesch iiberweisen. Was
hat diese Millionenspende fiir ein neues
Stahlwerk noch mit Forschung und
Entwicklung zu tun?

HAUFF: Erstens sind es nur 120

Millionen, die der Bundesminister fiir
Forschung und Technologie zur Verfii-
gung stellt, und zweitens ist es auch kei-

ne Subvention, -sondern . Technologie-

Forderung im Energie- und Stahlbe-
reich zur Modernisierung des Ruhrge-
bietes — es geht also um ein Pro-
gramm, das bekanntlich von allen Par-
teien getragen wird.

SPIEGEL: Da sind wir anderer
Meinung. Wenn Sie wie im Fall
Hoesch einen Betrag weit unter Kapi-
talmarktzins und mit ungemein giinsti-
gen Riickzahlungsmodalitdten zugeste-
hen, dann ist das eine Forderung, die
den Namen Subvention verdient.

HAUFF: Es ist eine Forderung, das
ist richtig, aber keine Subvention im
Sinne einer Erhaltungssubvention, wie
sie in den Stahlbranchen anderer Lin-
der iiblich ist. Was wir tun, ist zukunfts-
orientiert, ist ein Beitrag zur Moderni-
sierung des Ruhrgebietes, zur Erhal-
tung der Arbeitsplitze dort.

SPIEGEL: Wir haben bei dieser Zu-

kunftsorientierung unsere Bedenken..

‘Der Bau von Stahlwerken ist technisch
ausgereift. Man kann das eine oder das
andere verbessern, aber warum soll
Hoesch nicht in der Lage sein, ein mo-
dernes Stahlwerk auf eigene Kosten zu
bauen?

HAUFF: Das kann Hoesch ohne
Zweifel, aber wir haben bei diesem
Projekt sehr ehrgeizige Ziele. Das erste
. ist der sogenannte Heiverbund. Dabei
wird der Stahl nach dem StrangguB8
ohne Abkiihlungsproze8 direkt in das

Walzwerk eingefahren. Das gibt es -

noch nirgendwo bei uns. Zweitens wer-
den wir Kohlenmonoxid, das bei der
Stahlveredelung entsteht, fiir ein Fern-
heizsystem in Dortmund nutzen. Drit-

tens werden wir mit diesem Stahlwerk.

mit neuer Technik sowohl Ol einsparen
als auch Ol durch Kohle substituieren.
Die Oleinsparung betrégt 255 000 Ton-
nen pro Jahr, der Kohle-Mehrver-
brauch 100 000 Tonnen pro Jahr. Das
bringt netto eine Energieeinsparung

-von 180 000 Tonnen Ol pro Jahr oder

. immerhin 45 Millionen Mark, die ein-
gespart werden konnen.
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Minister Hauff (1.)*: ,Wir haben die Uhrenindustrie wieder auf die Beine gestellt”

SPIEGEL: Das klingt so sinnvoll,
daB3 ein Stahlunternehmen vom Kaliber
Hoesch auch ohne Subvention so han-
deln miifite.

HAUFF: Wenn man davon ausgeht
das Entwicklungsrisiko sei Null. Davon
gehe ich aber nicht aus.

SPIEGEL: Sollen deutsche Unter-
nehmen kein Risiko mehr tragen?

HAUFF: Hier geht es um einen drei-
stelligen Millionenbetrag — eine ganze
Menge bei einem Unternehmen, das
rote Zahlen schreibt. Wissen Sie, man
kann das Prinzip, da8 Forschung und
Entwicklung in der Industrie nur von

der Industrie finanziert werden darf, -

auch zu Tode reiten. Dann hat man
zwar keine energiesparenden Techno-
logien” zur Verfiigung, auch. keine
neuen Arbeitsplitze, aber man hat sein

Prinzip hochgehalten.

SPIEGEL: Das Klingt gut. Wenn al-
lerdings dieses neue Stahlwerk einmal
fertig ist, wird Hoesch 4200 Leute ent-
lassen miissen. Wo werden denn da Ar-
beitsplidtze geschaffen oder erhalten?

HAUFF: Ich glaube nicht, daB man

jetzt schon sagen kann, was im Zuge'

einer solchen Modernisierung auch an

* In seinem Bonner Bilro, mit den SPIEGEL-
gerdakteuren Winfried Didzoleit und Rolf Diek-
of.,

Arbeitsplidtzen wegfillt. Wir haben zur
Zeit bei Hoesch etwa 15000 Arbeits-
plitze im Dortmunder Raum. Es wer-
den mit Sicherheit weit {iber 10 000 er-
halten bleiben. Ohne unsere Hilfe be- .
stand die Gefahr, daB simtliche 15 000 -
Arbeitsplitze wegfallen.

SPIEGEL: Und diese Drohung
des Unternechmens hononerten Sie,
dann.

HA UF F: .. keineswegs, keines-

"~ wegs. Also wenn Hoesch zu uns ge-

kommen wire und hitte Geld verlangt,
weil sonst 15 000 Arbeitspldtze wegfal-
len, dann hitte ich gesagt: Hier ist die

_ falsche Adresse.

SPIEGEL: Dabei hitten Sie bleiben
sollen. Jetzt werden alle anderen Stahl-

-unternehmen sich auch aus dem groBen

Topf bedienen wollen.

HAUFF: Das mochte ich mal in
einen breiteren Rahmen -stellen. Wir

-_haben insgesamt im Bereich des Stahls

etwa 300 Projekte laufen. Sicher ist,
daB wir in der Bundesrepublik ein er-
hebliches Defizit an modernen Stahler-
zeugungsanlangen haben. Alle wichti-

-gen technischen Entwicklungen der

letzten Jahre im Stahlsektor sind nun
einmal nicht hier entstanden. Zugleich
aber ist die Bundesrepublik mengenmai-
Big, -aber auch von den Arbeitskriften,
die hier in dem Sektor gebunden sind,
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siner der wichtigsten Stahlhersteller
weltweit.

SPIEGEL: Sie machen sich die Pro-

" bleme der Branche zu eigen. Wenn die
Stahlhersteller die Entwicklung ver-
schlafen,” daif doch der Steuerzahler
nicht die Zeche bezahlen.

HAUFF: Das ist ein zynischer Rat
angesichts der Tatsache, daB dort Hun-
derttausende von Arbeitsplidtzen auf
dem Spiel stehen. Ich glaube, daB wir
weltweit in der Entwicklung von Tech-
nologie davon. ausgehen miissen, daB
der Staat bei der Forderung von For-
schung und Entwicklung- eine Rolle

. spielt. Es geht nicht darum, Marktwirt-,

schaft im Priesterstil zu -deklamieren,
sondern darum, die tatsiichlich notwen-
digen Modernisierungen voranzutrei-
ben. Wir miissen unsere Volkswirt-

erster Linie natiirlich durch Unterneh-
mensentscheidungen. Produktbezogene
Forschung und Entwicklung ist .zu-
ndchst Sache der Unternehmen selbst,
Der Staat muf3 dabei durch vorbeugen-
de, vorausschauende Mafnahmen ver-
hindern, daB-es zu Krisensituationen
kommt, in denen der 6ffentliche Druck

so stark wird, dal weder eine Landes- .
regierung noch eine Bundesregxerung _

sich dem entziehen kann.
SPIEGEL: Im Ruhrgebiet ist der
Druck ja da. Aber Sie streuen Ihre Mil-

lionen gelegentlich auch iiber Bran-
chen, die mit priachtigen Gewinnen

wirtschaften. So in der Autoindustrie,
die jahrelang ohne Bonner Subventio-
nen auskam. Seit 1977 kassieren die
bundesdeutschen Autohersteller alle et-
was. :

- Stahlarbeiter bei Hoesch: ,Was wir tun, ist zukunftsonentlert“

schaft - lebensfihig erhalten, Arbeits-
plétze sichern und die Arbeit zu huma-
nisieren versuchen.

SPIEGEL: Ist das nun eine Einla-
dung an die Stahlbranche, sich aus dem
Forschungstopf zu bedienen?

HAUFF: Nein, ganz und gar nein.
Wir haben .analysiert, wo es wirkliche
Problemie gibt. Wir wollén einen -Bei-
trag zur Steigerung der Wettbewerbsfi-
higkeit unserer Wirtschaft leisten. Dies
ist ein eigenstindiges Ziel der For-
schungs- und Technologiepolitik.

SPIEGEL: Wie schlimm ‘ist es denn
Ihres Erachtens um die Wettbewerbsfa-
higkeit unserer Wirtschaft bestellt?

HAUFF: Wir haben in der Stahl-
branche eine Forschungs- und Ent-
wicklungsintensitit, die deutlich unter

" den Werten von Lindern wie Schwe-
den, GroBbritannien und Japan liegt.
Das sind besorgniserregende Indikato-
ren, die Korrigiert werden miissen, in
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HAUFF: Vllig falsch, véllig falsch.
Wir geben dabei ganz unglelchgewwh-
tig. Weit an der Spitze liegt VW, weil

die Wolfsburger am aufgeschlossensten

waren.

SPIEGEL: Mercedes und BMW -

werden doch auch bedient?

HAUFF: Wir haben die Forderung
iiberhaupt nicht nach Firmen ausge-
richtet, sondern ausschlieBlich danach,
wer bereit war, Entwicklungen voran-
zutreiben, die sehr zukunftsorientiert
sind und wo ein Markt derzeit nicht ab-
sehbar ist.

SPIEGEL: Fordern Sie da nicht
_ genau die Dinge, die .von der Branche

ohnehin betrieben werden miissen, weil
beispielsweise  gesetzliche Auflagen
dazu zwingen werden?

HAUFF: Ich erinnere mich noch
sehr genau an die politische Diskussion

in unserem.Land im Zusammenhang

mit dem Benzin-Blei-Gesetz. Da wurde

| elim Sticl

: In 5 Jahren
nur noch ein Traum? .

 Heute

Schwarzwald
kaufen

Die strenge Bauordnung fir
den Schwarzwald begrenzt
das Angebot an.Immobilien.
Umsomehr konnen sich die
gliicklich schatzen, die dort
hochwertiges Immobilien-
‘Eigentum besitzen,

In einer groBziigig angelegten
Wohnanlage, mitten im
Erholungsgebiet des Feld-
bergs, errichten wir hoch-
wertige Schwarzwaldhauser
“im klassischen Stil —
konzeptionell auf Verord-
nungen des baueinschranken-
den ,,Schwarzwalderlasses
abgestimmt.

Unsere Hauser bestechen
durch hohes Wohnniveau —
angefangen von der’
exklusiven Aulen-und Innen-
gestaltung, bis hin zu
modernen Wohnl6sungen
entsprechenden Grundrissen.
Ihre neue Investitionsadresse:
Feldberg/Hochschwarzwald.

" Ein Projekt der GSG

Beratung - 4 .
auch durch I—' 'B'aeusopgrtl?as?rseger

COUPON SP/2/17.3.

Ich bitte um weitere Informationen
zum Schwarzwaldhaus.

‘Name
Stralle
Ort Z

Telefon

Bitte einsenden an: -

GSG - Niederlassung Freiburg
MarchstraBe 1, 7800 Freiburgi. Br.
Telefon: 07 61 /27 2098 - 99
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Siemens-Computer

Atomreaktor

i"‘“"’{‘?ﬁ;f‘:}

VW-Zukunftsauto

Bonner Forderungsobjekte: ,Wie hoch ist eigentlich der Mitnehmer-Effekt?*

gesagt, wie konnt ihr ein solches Gesetz
machen, ohne zu wissen, ob das.tat-
sichlich geht. Ich halte iiberhaupt
nichts davon, mit Auflagen zu arbeiten,
von denen man nicht wei}, ob sie tat-
sidchlich auch eingehalten werden kén-
nen.

SPIEGEL: Obwohl Sie mit dem
. Benzin-Blei-Gesetz  genau  richtig-
lagen?

HAUFF: Ich halte solche langfristig
orientierten Forschungsprojekte vom
Ansatz her fiir eine verniinftige Sache,
auch in Zusammenarbeit mit der Auto-
mobilindustrie. Wir wollen wissen, was
in den 90er Jahren zum Beispiel im
Energieverbrauch bei Automobilen

moglich ist. Dann haben wir sichere -
Grundlagen, um diskutieren zu kon-

nen, was eigentlich zumutbar ist.

SPIEGEL: Fiir diese Informationen
zahlen Sie einen stolzen Preis.

HAUFF: Ich glaube, da8 die 53 Mil-
lionen Mark, die wir 1979 fiir Kraft-
fahrzeug-Forschung angelegt haben,
insgesamt gut angelegtes Geld sind.

SPIEGEL: Das kann man auch an-
ders sehen: Sie geben zuviel Geld fiir
Dinge aus, die der Offentlichkeit we-

nig, den bedachten Firmen aber viel-

" niitzen.

HAUFF: Ich bin sehr daran interes-
siert, die Diskussion .iiber dieses Thema

0y
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zu intensivieren. Und wenn alle Leute,
die sich zur Férderpraxis meines Mini-
steriums, kritisch geduBert haben, auch
konkrete Angaben iiber verfehlte Pro-
jekte der Industrie, der Verbiinde, der
Gewerkschaften, der Hochschulen
oder der GroBforschungsinstitute ma-
chen wiirden, wire ich dankbar. Ich
werde dann eine Arbeitsgruppe einset-
zen, die diese Projekte iiberpriift... -

“SPIEGEL.: ... noch ein AusschuB. .. -

HAUFF: . ..ich werde eine Arbeits-
gruppe von Leuten einsetzen, die nicht

" mit der Forderentscheidung betraut

waren. Sie sollen der Frage nachgehen,
ob es wirklich in nennenswertem Um-
fang Projekte gibt, die nicht Gegen-
stand staatlicher Forderung sein soll-
ten. -

SPIEGEL: Eine Art Erfolgskon-
trolle? ' :

HAUFF: Ja. Wir haben schon ein-
mal die beschiftigungspolitischen Wir-
kungen der Sffentlichen Forderung von
Forschung und Entwicklung untersu-
chen lassen. Dabei haben wir herausge-
funden, daB wir 1979 durch die Forde-
rung des ' Forschungsministeriums
400 000 Arbeitspldtze gesichert haben.
Davon iiber die Hilfte durch Innova-
tionen, also durch neue Produkte, die
durch die’ Forderung der technischen
Entwicklung erst entstanden sind.
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SPIEGEL: Ohne Subventionen ki-
men solche Entwicklungen nicht in
Gang?

HAUFF: Das ist die zweite Frage,
die wir gestellt haben: Wie hoch ist
eigentlich der Mitnehmer-Effekt? Und
der ist sehr, sehr unterschiedlich in den
einzelnen Forderprogrammen. Er war
etwa in der Datenverarbeitung sehr

. hoch, und das ist einer der Griinde, war-

um ich das Datenverarbeitungsférde-
rungsprogramm abbreche. Das liduft
aus.

SPIEGEL: Das wird der Firma Sie-
mens, einem Ihrer traditionell besten
Kunden, gar nicht gefallen.

HAUFF: Da miissen Sie schon Sie--

‘mens selbst fragen. Die haben zu Be-
. ginn der Forderung

sechs Prozent
Marktanteil in der Bundesrepublik ge-
habt, jetzt haben sie 20 Prozent im Be-
reich der mittleren und gréBeren Com-
puter bei sehr stark expandierendem
Markt. ' : '
SPIEGEL: Wir halten gerade die

- Computerforderung fiir einen Millio-

nen-MiBerfolg. -

HAUFF: Ich wire gern noch ein
biBchen friiher ausgestiegen, das will
ich gar nicht verbergen. Aber ich halte’
das Ergebnis, insgesamt gesechen, ohne
in Euphorie zu verfallen, fiir befriedi-
gend. Dies hat kiirzlich auch der For-
schungsausschuB des Bundestages be-
stdtigt. .

SPIEGEL: Obwohl Siemens trotz al-
ler Innovationsférderung Groficompu-
ter jetzt von der japanischen Firma
Fujitsu bezieht? )

HAUFF: Ich méchte nicht iiber die
Firmenpolitik von Siemens reden, zu-
mal die DV-Entwicklung jetzt voll und
ganz in deren Verantwortung iibergeht.

SPIEGEL: Ihr Ministerium fordert
in diesem Jahr iiber 6000 Projekte mit
rund fiinf Milliarden Mark. Haben Sie
neue Schwerpunkte gesetzt? '

HAUFF: Thre Frage vermittelt den
Eindruck, als ob willkiirlich 6000 Pro-
jekte ausgew#hlt worden wiren. Unse-
re Forderpolitik auf dem "Gebiet der
projektorientierten, direkten Forderung
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KUSTER HOLZ

Natur fiir Sie zurechtgeschnitten
4440Rheine. Postfach, Tel.05971/3836

Heilpraktiker

Ausbildun

BERUF MIT ZUKUNFT. s
Werden Sie Heilpraktiker! Ein Intensiv-Stu-
dium vermittelt lhnen alle notwendigen
Kenntnisse und Fertigkeiten, .die Sie fir
diesen aussichtsreichen Beruf bendotigen.
Thre Chancen sind duflerst giinstig.
Praxisorientierter Unterricht im berufsbeglei-
tenden oder im Tagesstudium unserer HP-
Fachschulen in vielen Stidten Deutschlands,
auch in Ihrer Nihe (Schulen des Verbandes
Deutscher Heilpraktiker e.V.).

COUPON: AUSBILDUNGS[NFORMATIOE
An das Sekretariat der
Heilpraktiker-Seminar-Schule GmbH & Co. KG
Industriestr.’ 1, D-3050 Wunstorf, 05031/4031
Senden Sie mir Ihre kostenlose Informations-

broschiire HP 24, Mich interessiert besonders:

O Studienablauf DO Tagesschule
O Berufsaussichten [JSeminarschule
Name Vorname
Su./Nr. PLZ/Ort

Jahre
Alter Telefon

vollzicht sich im Rahmen von Fachpro-
grammen. Es gibt derzeit 14 Fachpro-
gramme. Dazu zihlen beispielsweise
Meeresforschung,  Energieforderung,
Raumfahrt-Technologie und Humani-
sierung der Arbeit.

SPIEGEL: Wo schen Sie denn die
Erfolge ihrer bisherigen Politik?

HAUFF: Da geniigt mir schon mal
die schlichte Tatsache, daB es uns ge-
lungen ist, im vergangenen Jahr
400 000 Arbeitsplitze neu zu schaffen
oder gegen den Sog des internationalen
Wettbewerbs zu erhalten. Hinzu
kommt, daB wir in der Grundlagenfor-
schung sehr respektable Ergebnisse er-
zielt haben.

SPIEGEL: Sie haben auch respekta-
ble Milliardenbetrige fiir die Atomfor-
schung spendiert und sich damit auf
eine Energie festgelegt, die heute recht
fragwiirdig geworden ist.

HAUFF: Die Meinung der Bundes-
regierung dazu ist eindeutig: Prioritit
haben rationelle und sparsame Ener-
gieverwendung. Zweitens sagen wir,
wir wollen eine bevorzugte Nutzung
der heimischen Steinkohle. Drittens
wollen wir neue Energiequellen entwik-
keln. Und alles, was da Sinnvolles vor-
geschlagen wurde, ist bisher auch ge-
fordert worden. Viertens und letztens
sagen wir, im Rahmen dieser Prioriti-
ten halten wir auch eine begrenzte Nut-
zung der Kernenergie fiir vertretbar,
sofern es uns gelingt, die Entsorgungs-
frage schrittweise zu 13sen.

SPIEGEL: Ihren Erfolg konnen Sie
damit nicht belegen. Erst stecken Sie
Milliarden in die Atomforschung, und
heute investieren Sie, um von dieser
Energie moglichst keinen Gebrauch
machen zu miissen?

HAUFF: Die friedliche Nutzung der
Kernenergie ist technisch gesehen ein
deutliches Beispiel fiir eine erfolgreiche
staatliche Forschungs- und Technolo-
gieforderung. Wir haben hier, wie im-
mer man die Technik in ihren Risiken
beurteilen mag, international gesehen

eine  wirkliche Spitzenleistung er-
reicht . )

SPIEGEL: ...die zu teuer bezahlt
wurde . . .

HAUFF: ...richtig ist, daB die Nu-

kleartechnologie im Vergleich mit an-
deren Energietriagern bis 1972 zu stark
geférdert wurde. Das war der Grund,
warum wir von 1973 an das Programm
zur nicht-nuklearen Forschung entwik-
kelt haben.

SPIEGEL: Ein anderer Bereich, in -

dem der zweifelhafte Erfolg IThrer Be-
miihungen sichtbar wird: In der Elek-
tronik, etwa bei der Entwicklung von
Chips, ist die Bundesrepublik nach etli-
chen hundert Millionen Forschungs-
mark noch immer Entwicklungsland.

HAUFF: Von einem generellen MiB-
erfolg kann man hier keineswegs spre-
chen, wenngleich ich mir wiinschen

wiirde, daB vor allem in der Anwen-
dung der Chips mehr unternehmerische
Vitalitdt vorhanden wire. Das wiirde es
mir noch sehr viel leichter machen, mit
wirklich gutem Gewissen Geld in diese
Entwicklung zu stecken.

SPIEGEL: Herr Minister, der biiro-
kratische Aufwand dieser Art For-
schungsforderung ist immens, und der
Erfolg bleibt fragwiirdig. Wire es nicht
besser, Ihr Ministerium aufzulosen?

HAUFF: Ich glaube nicht, daB wir
unter Biirokratismus leiden. Ich bin da-
gegen, solche Probleme so indifferen-
ziert. und pauschal zu behandeln. Ich
bin der Meinung, daB wir im wesentli-
chen eine sehr erfolgreiche Entwick-
lung hinter uns haben. Andere Linder
beneiden uns um unsere Forschungs-
forderung,.

SPIEGEL: Kritiker meinen, daB
eine indirekte Forschungsférderung
iiber Steuervergiinstigungen wirksamer
wire als die bisherige Praxis.

HAUFF: Mit welchen steuerlichen
Mitteln auch immer: Uber eine indirek-
te Forderung werden Sie die Entwick-
lung von Kohleveredlungsfabriken
oder eines Rundfunk-Fernseh-Satelli-
ten nicht vorantreiben k&nnen. Mit
steuerlichen Mitteln konnen Sie keine
wirksame Technik-Folgen-Abschit-
zung machen oder den offentlichen
Nahverkehr technisch auf eine andere
Basis stellen.

SPIEGEL: Uber ein paar Grofiob-
jekte, die gezielt geférdert und scharf
auf Erfolg kontrolliert werden kdnnen,
lieBe sich ja auch trotz grundsitzlich
indirekter Subventionen reden. Aber
Sie bezuschussen doch Jahr fiir Jahr
6000 Projekte, und jedes einzelne muB
durch die Miihlen Ihrer Verwaltung ge-
dreht werden,

HAUFF: Ich will sehr gern und sehr
lange iiber die Rolle diskutieren, die
wir zum Beispiel in der Elektronikan-
wendung iibernommen haben, mit Dut-
zenden von Kleinprogrammen. Ich
wiirde sehr gern diskutieren iiber die
Uhrenindustrie, die mit unserer For-
schungsférderung wieder auf eigene
Beine gestellt wurde. Und ich wiirde
sehr gern mit Ihnen streiten, wie eigent-
lich die deutsche Werkzeugmaschinen-
industrie in den néchsten zehn Jahren

ohne wunsere Forderungsprogramme
aussehen wiirde . . .
SPIEGEL: ... mu88 man denn jeden

weifien Elefanten um jeden Preis erhal-
ten?

HAUFF: ...da rennen Sie bei mir
offene Tiiren ein. Deswegen bin ich ja
nicht fiir Breitenforderung. Ich sage
noch einmal: Wir férdern Schnell-Lau-
fer, wir fordern diejenigen, die ihre
Nase vorn haben, denen wirklich etwas
einfillt, die gute Vorschlidge fiir Inno-
vationen machen. Und die férdern wir
dann auch griindlich.

SPIEGEL: Herr Minister, wir dan-
ken Ihnen fiir dieses Gesprich.
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