die Kommunen Sturm. In einem Brief
an seine Linderkollegen hatte der Fi-
" nanzminister gebeten, auf die Gemein-
den einzuwirken, den ungeliebten Job
im Wege der Amtshilfe noch weitere
drei bis vier Jahre zu iibernehmen.
Viele Gemeinden verweigerten aber
prompt vom 1. Januar an ihren Dienst
als Geldeintreiber: Sie schickten die
unbearbeiteten Vollstreckungsersuchen
postwendend an die Absender zuriick.

Nach Ansicht des Deutschen Stddte-
tages handeln die Gemeindebeamten
rechtlich vollig korrekt. Eine freiwillige
Ubernahme der gerade erst den Zoll-
imtern iibertragenen Aufgaben bedeu-
te, so Hauptreferent Stefan Depiereux,
eine bedenkliche Kompetenzverlage-
rung: ,Der Wille des Gesetzgebers
wiirde damit auf dem Verwaltungswe-
ge unterlaufen.”

Aus rechtlichen Bedenken hat auch
der Deutsche Stidte- und Gemeinde-
bund in Diisseldorf seine Mitglieder
aufgefordert, keine Amtshilfe zu lei-
sten. ,,Die betroffenen Behdrden®,
schldgt Jochen Semmler von der kom-
munalen Vereinigung vor, ,konnen ihr
Geld ja auch iiber Gerichtsvollzieher
eintreiben lassen.“

DaB im Zustindigkeitsgerangel mit
den Bundesbehorden moglicherweise
Steuergeld verlorengeht, sehen die Ge-
‘meindelobbyisten nicht als ihr Problem
an. ,,Im umgekehrten Fall“, argwdhnt
Deplereux, wiirde das Fmanzmlmste-
rium uns auch etwas husten.*

SchlieBlich hitten, da das Gesetz seit
1978 in der Beratung war, alle Betrof-
fenen genug Zeit zur Vorbereitung ge-
habt. Depiereux: , Da haben u‘gendwel—
che Leute gepennt.

Ahnlich sieht es auch sein Diissel-
dorfer Kollege Fiir Semmler ist
der gegenwirtige Kompetenzwirrwarr
schlicht das Resultat .einfacher
Schlamperei®.

Im Hickhack zwischen den Instan-
zen bleibt der eigentlich zustindige Mi-
nister Matthofer gelassen. ,,Solche Sa-
chen“, meint er, .kommen immer vor.“

UNTERNEHMER
Nichts chne mich

Durch den Starnrsinn des Firmen-
patriarchen geﬂet die Stuttgarter
Kreidler-Gruppe in Not. Der Fall
Kreidler ist exemplarisch fiir altermde
Familien-Untermehmer.

Is Alfred Kreidler, Chef der Stutt-

arter Kreidler-Werke, letzten
Herbst kurz nach seinem 83. Geburts-
tag starb, hatten manche Maschinen in
seiner Fabrlk fast dasselbe ehrwiirdige
Alter erreicht wie ihr Besitzer.

Letzte Woche standen auch die anti-
ken Pressen und Werkzeugmaschinen
fiir immer stiil. Doch nicht, weil sich
die Erben des greisen Unternehmers zu
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Das System der ,Mischkiiche" ist sehr
kostengtinstig, erfordert weniger Personal.
Der Lagerumschlag wird gesenkt. Verlust
scheidet aus. Verwaltungs- und Investitions-
Aufwand entfalit

2, Sicherheit

Pedus gibt die Sicherheit der Speisen-Quali-
tat. Die Sicherheit, daB Personal-Probleme
enttallen. Sicherheit durch einen festen Ta-
gessatz pro Patient - flir ein Pllegesatz-Jahr.

3. Zeitgewinn

Verwaltungschefs sind haufig tber-
lastet. Pedus nimmt viel Arbeit ab:
Verwaltungsaufwand,
Lieferanten-Auswahl, Einkauf,
Lebensmittel-Kontrolle bis
zur Pianung und Einstellung
von Personal.

4. Qualitat
und Vielfalt

Bei der ,Mischkliche" wer-
den Fnsch- Halb- und Fertig-

Produkte verarbeitet. So wird ein Optimum
an gleichbleibender Qualitit erreicht. Pedus
bietet komplette Vollkost fur Patienten,
Heimbewohner und Personal und jede erfor-
derliche Diat.

5. Unser Teamin
Bwer Kidhe

Pedus hat in jedem Objekt einen verantwort-
lichen Leiter fiir die Organisation. Filr die
Produktion sorgt der Kuichenleiter in lhrer
Kiche. Fur die Diat ist die Diét-Assistentin
zustandig. Hinzu kommen ausreichend ge-
schulte Hilfskréfte.

03, 6.

Pedus bietet kompetente Gespréchs-
partner, die standig préasent sind. Sie
beraten uber Speisenplan-Gestaltung,
ditetische Erfordemisse, Kichenpla-
nung, Service- und Tablett-Systeme
und alle Fragen des taglichen
Ablaufs.

Jiirgen Horstmann, Leiter des
Untemehmensbereichs
Vollverpflegung

Pud(enSiezu.

Wir pacien fur Sie an.
Uberall in Deutschiand.

Mit Uber 16.000 Mitarbeitern
an mehr als 300 Standorten
in 9 Landem.

gl

I RETOSTION!| To) 5a9/522051, Telex 05-22470pedus

Fordern Sie kostenloses Informations-
Material an! Unsere Hauptnieder-
lassung in lhrer Nahe informiert

und berét Sie gern.

P. Dussmann GmbH & Co. KG
Dienstleistungsgruppe q -
Hauptverwaltung

Augustenstr. 115, 8000 Miinchen 40
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den ldngst filligen Modernisierungen
durchgerungen hitten. Die museale Fa-
brik muBte mit Schulden von 160 Mil-
lionen Mark Liquidationsvergleich
anmelden.

In ihren besten Zeiten — Mitte der
sechziger Jahre — zihlte die Kreidler-
Gruppe 6000 Beschiftigte, im Jahr
wurden iiber 300 Millionen Mark Um-
satz gemacht. Am Freitag, dem 20. Fe-
bruar 1981, verkiindete eine diirre ,,Be-

- kanntmachung Nr. 5/81“ am Schwar-
zen Brett den noch iibriggebliebenen
rund 1400 Arbeitnehmern, da8 ,,die ge-
samte Belegschaft von der Arbeit frei-
gestellt® sei. : .

Der gelernte Ingenieur Alfred Kreid-
ler, Sohn des Firmengriinders Anton,
hatte nach dem Krieg um die Metall-
Halbzeug-Werkstitten seines Vaters
wein  kleines Imperium“ (,Handels-
blatt“) herumgebaut. Die alte Fabrik
stanzte, prefte und drehte Einzelteile
aus Messing, Aluminium und anderen
Metallen fiir die Elektrobranche, die
Bauwirtschaft oder die Uhrenindustrie.
Folgerichtig gliederte Kreidler einen
seiner wichtigsten Abnehmer, die
Schwarzwilder Uhrenfabrik Kienzle, an.

-Mehr als Hobby“ begann der unter-
nehmungslustige Ingenieur auch mit
dem Bau von Motorridern und Mo-
peds; den Entwurf fiir das erste Modell
hatte der Chef selber gezeichnet. Die
Kreidler-Rider errangen etliche Welt-
rekorde und iiberstanden auch die
Zweirad-Krise der sechziger Jahre.

SchlieBlich umfaBite die Kreidler-
Gruppe ein kaum noch zu entwirrendes
Reich von 32 Firmen, von Beteili-

gungsgesellschaften und Klein-Banken
in der Schweiz bis zu Kreidler-Filialen
in Brasilien.

Der erste Riickschlag kam mit der
Umstellung der Uhrenindustrie auf die

Elektronik. Wie viele europdische Her-
steller hatte auch der Stuttgarter den
aus Japan kommenden Trend zur
Quarz-Uhr verschlafen. Die Kienzle-
Belegschaft muBte auf die Hilfte redu-
ziert werden. Heute baut die traditions-
reiche Marke ihre Uhren fast nur noch
aus angelieferten Teilen zusammen.

Die Zeitenwende bei den Uhren ver-
anlaBte den alternden Unternehmer,
der die Pensionsgrenze schon weit hin-
ter sich gelassen hatte, aber keineswegs,
wenigstens den angestammten Bereich
der Halbzeugfabrikate auf den neueren
Stand der Technik zu bringen.

Was in den kargen Nachkriegsjahren
wohl eine Tugend war, wurde nun zum
fatalen Anachronismus: Hinfillige Ma-
schinen wurden aus iiberdrehter Spar-
samkeit nicht ersetzt, sondern repariert
— was am Ende mehr als die Neuan-
schaffung kostete. Vorhaltungen des
Betriebsrats, doch endlich in neues Ge-
rit zu investieren, blockte der alte Herr
mit dem Spruch ab: ,Was 75 Jahre gut
war, kann auch noch 50 Jahre halten.*

Es hielt eben nichtso lange, und
schlieBlich muBte die ganze Firma dran
glauben.

Der Niedergang des einst blilhenden
Unternehmens ist ein Beispiel dafiir,
wie in die Jahre gekommene Firmen-
patriarchen starr und stur das eigene
Lebenswerk ruinieren. Nach dhnlichem
Muster wie bei Kreidler vollzog sich
schon so mancher Aufstieg und Fall
eines deutschen Wirtschaftswunder-
Unternehmers.

Unerreicht unter den Fossilien der
Familienunternehmen ist wohl Her-
mann D. Krages, 71. Der Sohn eines
Bremer Holzhindlers und Sigewerks-
besitzers brachte es einst zum Markt-
fiilhrer bei Spanplatten und zugleich
mit abenteuerlichen Borsenspekulatio-

WIR BEHEIZEN
UBERDACHTE
SITZFLACHEN,
ZUGIGE ARBEITS-
PLATZE, TRIBUNEN,

REITHALLEN, BADER,
BALKONE, KIRCHEN,
TERRASSENCAFES,

HOTELBADER

=
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AHNLICH KNIFFLIGES
HEIZPROBLEM?

AKO ist Spezialist fiir wirtschaftliche,
energiesparende Zusatz-Heizgerite
mit sofortiger Warmewirkung. AKO-
Infrarot-Heizstrahler lassen sich auch
dort einsetzen, wo herkdmmliche
Heizsysteme passen miissen.

AKO-Heizstrahier wirken durch die
Absorption von Warmestrahlen beim
Auftreffen auf Personen und Gegen-
stinde. AKO-Wérme kann deshalb
nicht (wie z. B. herkommliche Kon-
vektionswarme) durch Luftzug ,ver-
blasen® werden.

Sprechen Sie mit AKO, Europas
fuhrendem Hersteller auf dem Sektor
Infrarot-Heizstrahler, wenn Sie ein
besonders kniffliges Heizprobiem
wirtschaftlich und energiesparend
l16sen wollen. Fordemn Sie unverbind-
lich Informationsmaterial an. Erhaltlich
auch in Belgien, Frankreich, Italien,
Niederlande, Osterreich und Schweiz.

AKO-WERKE
D-7964 Kisslegg im Aligau
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nen zum Titel »Napoteon auf dem
Aktienmarkt*.

Mit den Jahren allerdings glich seine
Herrschaft immer mehr einem ,Re-
gime am Rande des Wahnsinns“ (,,Ma-
nager Magazin®). Mitarbeiter muBten
strammstehen und das Deutschlandlied
absingen. Als Statthalter bestellte er
den ehemaligen Chef der Hofkehrko-
lonne, dessen Fiihrungsstil, so die
»Holzarbeiter-Zeitung®, ,,eher an die in
einer Strafkompanie iiblichen Um-
gangsformen erinnerte®.

Vor zwei Jahren — seine Betriebe
machten inzwischen Verluste von 100
Millionen Mark — fiel schlieBlich eine
Hundertschaft Steuerfahnder und Poli-
zisten in seine Biiros ein und begann
wegen des Verdachts von Hinterzie-.
hungen und Steuerbetriigereien zu
ermitteln.

Aufstieg und Fall vieler Alt-Mana-

ger dhneln sich verbliiffend. Eine ziin-
dende Idee in den Aufbaujahren nach

,»Wofiir konnen Sie denn schon Ver-
antwortung tragen? Vielleicht fiir Ihr
Einfamilienhaus, aber nicht fiir den
Konzern. Der gehort doch mir.“ Mit
solch markigen Spriichen putzt der Ra-
dio-Fabrikant Max Grundig, 72, schon
mal seine Vorstandsherren herunter.
Viel zu spit reagierte der Selfmade-
Unternehmer auf die Offensive der Ja-
paner. Mit Massen-Entlassungen und
Werksstillegungen versucht der Alt-Un-
ternehmer jetzt seine Wettbewerbsfa-
higkeit wiederherzustellen.

Grundigs VerschleiB an Managemn
ist enorm. Inmerhalb kurzer Zeit
verabschiedeten sich letzthin die
Herren Bruno Lippmann, Hans-Hein-
rich Firnges und Axel Bartmann aus
der Vorstandsetage. ,,Dieses Unterneh-
men“, so ein anderer Ehemaliger unter
Anspielung auf den langen Abschied

dem Krieg fiihrt die Firma zur GroBe.
Doch der autokratische BoB mag seine
wachsende Macht mit niemandem tei-
len. Er schiigt Managernachwuchs in
die Flucht und verliert mit zunehmen-
den Jahren die Nase fiir neue Trends.
SchlieBlich steht er ohne Nachfolger
fiir sein Lebenswerk, hiufig auch ganz
ohne seine Firma da.

So erging es etwa dem Versandhind-
ler Josef Neckermann. Seine Billigan-
gebote machten es vielen Bundesbiir-
gern moglich, auf den Konsumwellen
des Wohlstands mitzureiten — bis sich
die Billigmasche iiberlebt hatte und der
riistige Reitersmann an Karstadt iiber-
geben muBte.

So widerfuhr es auch dem Augsbur-
ger Textil-Konig Hans Gloggler. Der
verspekulierte sein Faden-und-Faser-
reich, verpriigelte mitunter den Nach-
folger, Sohn Axel, und meldet sich
nun, nach dem Konkurs des Konzerns,
noch manchmal voll Weltschmerz bei
alten Freunden am Telephon.

»Hier wird nichts ohne mich ent-
schieden®, und ,,ich habe das friiher an-
ders gemacht“, sind unternehmertypi-
sche Kernsitze der beiden schwerhori-
gen Firmen-Fossilien Otto und Herbert
Stabrin, 80 und 71 Jahre alt. Die bei-
den verfeindeten Briider brachten es
durch Altersstarrsinn und Graben-
kdmpfe so weit, daB8 ihre einst renom-
mierte Schnapsfabrik ,, Echt Stonsdor-
fer* wohl bald auf dem trockenen sitzt.

»Ich mache das hier schon 20 Jahre
und Sie erst einige Monate“, muBten
sich neueingestellte Manager — und
davon gab es bei ihm immer reichlich
vom Skibindungsfabrikanten
Hannes Marker, 62, sagen lassen. Die
Firma, in der einst die ersten Sicher-
heitsbindungen entwickelt worden wa-
ren, hat inzwischen die fithrende Posi-
tion verloren. Markers Hausbank kom-
plimentierte den Chef aus der Ge-

schiftsfilbrung, Manager einer Bera-
tungsfirma iibernahmen das Regiment.

Firmenchef Kreidler*
Stur das Lebenswerk verspielt

des ersten westdeutschen Kanzlers,
»leidet unter dem Adenauer-Effekt.“
Ahnlich wie Max Grundig schien
auch der betagte Kreidler-Chef von der
eigenen Unsterblichkeit iiberzeugt. Ein
Nachfolger von Format kam in dem
Stuttgarter Unternehmen nicht hoch.
Als der Alte schlieBlich in den Auf-
sichtsrat retirierte, fiihrte er von dort
aus das Regiment. Erst kurz vor sei-
nem Tod holte der Senior den Sohn
Axel — zwischen beiden schwelte seit
langem ein Vater-Sohn-Konflikt —

" wieder als technischen Direktor in die

Firma.

Nach dem Tod des Alten ergriff der
Geschiftsfithrer von Kienzle, Hans
Borger, die Macht bei Kreidler. .

Der Junior hat woh! nicht ganz das
Format des Alten: Ein Poster der Ar-
beiter zeigt dén Abkémmling an einem
Halsband, das Manager Borger fiihrt.

* Im September 1980, kurz vor seinem Tod.
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