Umgang mit dem Personal auffiel, wiir-
den die Beschiftigten als ,Mitglieder
einer Mannschaft“ angesehen. Fir
McDonald’s Griinder Ray Kroc sei ,.ein
gutgefithrtes Restaurant wie ein siegrei-
ches Baseballteam“ — keine Hierarchie
von Chefs und Untergebenen, sondern
" eine motivierte Gruppe von Partnern.

Was Peters und Waterman in ihrem
Bestseller propagieren, ist allerdings kei-
ne neue menschenfreundliche Schule des
Managements, sondern nur eine feinere
und wirkungsvollere Nutzung der
menschlichen  Arbeitskraft. ,,Nichts
wirkt anspornender®, schreiben sie, ,als
das Gefiihl, gebraucht zu werden.*

Der neu entdeckte Mensch kommt in
dem Buch vor allem als verdinglichtes
Wesen vor, als ,,unser groBtes Kapital“,
unsere ,wichtigste Ressource“ und als
- yentscheidender  Produktionsfaktor«.
Das wichtigste sei es, so meinen die
Autoren, eine Umwelt zu schaffen, in
der aus durchschnittlichen Menschen
»Helden* und ,Sieger“ werden — ,,im
Dienste des Unternehmens®, versteht
sich.

SPANIEN

Drama der Jugend

Fast die Hilfte der spanischen.Ju-
gend ist zum Gammeln verurteilt.
Nur jeder zweite findet Arbeit. Uber-
félle aus purer Not, Drogenkriminali-
tat aus Verzweiflung sind kaum noch
einzudammen.

Das erstemal uberfiel ein 15jdhriger
Einzelginger die Tabakverkauferin
Julia an der Ecke der Calero-StraBe und
zwang sie, alles Geld herauszuriicken.
Beim zweitenmal, vier Tage spiter,
raubten zwei zwolfjahrige Jungen die
Tageskasse aus. Als der dritte Dieb in
derselben Woche kam, eilten empdrte
Nachbarn der schreienden Verkéiuferin
zu Hilfe, zogen den jugendlichen Riuber
auf die StraBe, priigelten ihn griin und
blau und schleppten ihn dann zur Polizei.
Das Exempel niitzte nichts. Fast alle
Geschifte im Arbeiterviertel Entrevias
im Siidosten Madrids sind inzwischen
ein- oder sogar mehrmals iiberfallen
worden. Fast tdglich werden Hausfrauen
beim Gang zur Markthalle, selbst Kinder
auf dem Weg zur Schule bestohlen.
Diéebstihle und Uberfille - 10 000
mehr als im vorigen Jahr allein in Madrid
- werden heute resigniert als unabwend-
bares Schicksal hingenommen. Denn fast
alle Familien leiden selbst an der Ursa-

che dieser Kriminalititswelle — der mas-

senhaften Jugendarbeitslosigkeit.

,, Wir sind alle in derselben Situation*,
schriecben 100 verzweifelte Jugendliche
aus Entrevias an Ministerprésident Feli-
pe Gonzilez, ,,wir wissen einfach nicht,
was wir mit dem lieben langen Tag
anfangen sollen.“

Alle Unterzeichner dieses Briefes wa-
ren gerade aus dem Gefingnis entlassen
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worden. Dorthin zu kommen ist fiir viele
junge Spanier ,vorbestimmt und leich-
ter”, so Francisco Canovas vom For-
schungszentrum fiir Jugendfragen im
Madrider Kulturministerium, als der
‘Weg in eine Werkstatt, Fabrik oder in
ein Biiro.

Fast die Hilfte aller Spanier zwischen
16 und 24 Jahre hat noch nie in ihrem
Leben cinen festen Job oder gar eine
Berufsausbildung gehabt und wird sie
womdglich auch nie bekommen kdnnen.
In den Industriezentren des Baskenlan-
des und den Madrider Vororten von
Entrevias und Orcasitas sieht es noch
schlimmer aus: Fast 70 Prozent aller
Jugendlichen lungern arbeits- und zielios
auf den StraBen herum - eine Jugend
01};1e Hoffnung, zum Faulenzen verur-
teilt.

Die achtstarkste Industrienation der
westlichen Welt steht mit 17 Prozent
Arbeitslosigkeit der erwerbsfihigen Be-
volkerung schon an erster Stelle der
Negativskala Europas. Mit 41,5 Prozent
arbeitslosen Jugendlichen aber hat das
Land inzwischen einen Rekord erreicht
{(Bundesrepublik: 13,5 Prozent), der nur
noch in unterentwickelten Lindern der
Dritten Welt iiberboten wird.

Spanien  durchlebt heute den
Hohepunkt einer Wirtschaftskrise. Je-
den Monat verlieren rund 8000 Men-
schen ihre Arbeitsplitze, auf staatliche
Hilfe aber darf nur jeder dritte hoffen.
Das Drama, von der biirgerlichen Mittel-
schicht in den GroB8stidten ignoriert,
spielt sich in den Arbeitersiedlungen am
Rande ab:

Im Madrider Stadtviertel Vallecas bei-
spielsweise, wo es fiir die rund 500 000
Einwohner mehr Kneipen gibt als in
ganz Schweden, hat die Gemeindever-
waltung inzwischen iber 30 000 Alko-

Drogenﬁﬁndler in Madrid: , Unsere Kinder sind siichtig*

s

holkranke registriert. Neurosen und De-
pressionen stehen in diesen Vierteln an
erster Stelle aller Krankheiten. Die neu-
geschaffenen psychosozialen Beratungs-
stellen haben groBeren Zulauf als die
Familienplanungszentren. ,,Die Miénner
saufen, die Frauen werden hypochon-
drisch*, weiB der Pfarrer von Entrevias,
Enrique de Castro.

Dabei werden die Folgen der Jugend-
arbeitslosigkeit immer noch in Grenzen
gehalten, weil die Institution Familie in
Spanien als soziales Netz weitgehend
intakt ist. Doch Krach und Spannungen
in der Familie und die GewiBheit, da
auch ein erfolgreicher Schulabgang nicht
mehr “automatisch einen anerkannten
Platz in der Gesellschaft garantiert, 1468t
die Jungen frith resignieren: Nur noch

‘knapp die Hilfte aller spanischen Schii-

ler erreicht ein Ausbildungsniveau, das
dem der deutschen Hauptschule ent-
spricht.

Schon als Elf- bis Dreizehnjihrige tre-
ten die Kinder als Versager von der
Bithne ab und miissen lernen, sich ir-
gendwie durchzuschlagen: 6700 Kinder
und Jugendliche betteln zum Beispiel in
der Madrider Innenstadt um Almosen.
»Der Vertrauensschwund dieser Jugend
in die Gesellschaft ist radikal“, sagt der
Madrider Psychotherapeut Rafael Cava.

Das Leben auBerhalb der Normen
wird zum Geschift der Drogenhéndler.
Sie haben die Spanier, vor wenigen Jah-
ren noch vollig abstinent auf diesem
Gebiet, ganz schnell als wichtigen Markt
entdeckt. Das meiste Haschisch, das frii-
her aus Marokko nur im Transit durch
Spanien nach Europa geschmuggelt wur-
de, bleibt heute fiir den eigenen Konsum
bei den Jungen im Lande hidngen.

80 Prozent aller Spanier zwischen 10
und 25 Jahren sind mit ,,Shit“ vertraut.
Der sozialistischen Regierung blieb da
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ar nichts mehr ibrig, als-den Konsum
%nicht den Handel) von Haschisch zu
legalisieren.

Wer nicht an die vergleichsweise edle
Droge Haschisch kommen kann, weil
sich auch anders zu helfen. Selbst Zehn-
jahrige stiilpen sich schon ungeniert in
aller Offentlichkeit mit Benzol gefiillte
Plastiktiten iiber die Nase. Inhalierter
Spezialklebstoff, Butangas und Feuer-
zeugbenzin reichen aus fiir eine kurze
schwindelerregende Reise aus der trost-
losen Realitét in eine Traumwelt.

»Ich fithle mich so wohl“, sagt Augu-
stin Sanchéz, 12, auf einer Bank vor dem
Zeitungkiosk in Entrevias, die Plastiktii-
te mit Benzin noch in der Hand. Eine
Stunde spiter kotzt er, an einen Baum

gewordene Jugendliche betreut, fiirch-
tet, daB die todlichen Drogen als zyni-
sche Losung des Problems der Jugend-
arbeitslosigkeit zumindest geduldet wer-
den: ,,Wir kennen die groBen Handels-
wege, iiber die die Droge an den Konsu-
menten kommt. Die Polizei kennt sie
noch besser. Doch sie unternimmt fast
nichts. “

Die Polizei Spaniens kann sich nur
noch durch WillkiirmaBnahmen der ju-
gendlichen Réuber erwehren. Kinder
und Jugendliche werden auf der Revier-
wache oft iibel zugerichtet. ,,Doch Poli-
zei und Geféngnis sind keine Losung fiir

~ unsere arbeitslosen Kinder*, sagt Ampa-

ro Valladares aus Entrevias, Mutter von
zwei noch nicht straffillig gewordenen,

SUDAFRIKA
Schwarzer Kaiser

Der Apartheid-Staat schiebt seine
Schwarzen in arme Kunststaaten ab. -
In diesen ,Homelands“ herrschen
Despoten.

urz vor Hamburg stehen Kinder mit
ufgeblihten Biauchen mitten auf der
StraBe und betteln. HeiBhungrig zerrt
eine Meute abgemagerter Menschen in
Frankfurts staubiger HauptstraBe am
zuckenden Korper einer soeben totge-
fahrenen Schlange. Bei Potsdam versam-
meln sich Miitter mit zerbeulten Konser-

Arbeitsvermittlungsbiiro, StraBenmusikanten in Madrid: ,Erst mal den Vatern Arbeit und Lohn geben*

gelehnt, gelbgriine Galle. Gefrihstiickt
hat er an dem Morgen nicht.

Manche ,,pasotas®, so heiBen diejeni-
gen, die, ganz jung und ganz ohne Hoff-
nung, ,am Leben vorbeigehen“, neh-
men’s noch hirter. Der Heroin-Konsum
im baskischen San Sebastidn ist, so wur-
de auf der jiingsten Interpol-Tagung in
Cannes als alarmierendes Beispiel refe-
riert, prozentual inzwischen so hoch wie
in der Rauschgiftmetropole New York.

,»Die Droge ist die neueste Art, unser
Volk auszurotten®, sagt der Drogen-
beauftragte der baskischen Regionalre-
gierung, Javier Aizpiri. ,,Ein groBer Teil
der Erwachsenen ist Alkoholiker, unsere
Jugend ist drogensiichtig, was soll da
noch aus uns Basken werden? -

Auch der Jugendpfarrer Enrique de
Castro aus Entrevias, der 350 straffallig
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arbeitslosen Jungen, ,da werden die
Kinder ja krimineller gemacht, als sie
vielleicht schon sind.*

Amparo hat sich mit etwa hundert
Nachbarn aus Entrevias zusammenge-
schlossen, um den Kindern zu helfen.
Auch die Jungsozialisten entwickeln
Hilfsprogramme. So wollen sie jetzt ver-
lassene Dorfer der Pyrenden neu besie-
deln und das karge Land wieder bebau-
en. 50 000 der insgesamt 1,1 Millionen
jugendlichen Arbeitslosen, schatzt Jesis
Baca vom Madrider Juso-Vorstand,
konnten da eine neue Zukunft finden.

»Wir kennen das Drama der Jugend
sehr wohl“, sagt Jaime Montalvo, Leiter
eines an das Arbeitsministerium ange-
gliederten  Forschungsinstituts, ,,aber
alle unsere Bemiihungen gehen noch
dahin, erst mal den Vitern regeimiBige
Arbeit und Lohn zu geben.*

vendosen vor ihren armseligen Hiitten,
sobald sie die Staubfahne eines Autos
am Horizont der gottverlassenen Ge-
gend ausmachen: Auch sie betteln wie
die Kinder.

Hamburg, Frankfurt und Potsdam
sind Stidtchen in der Ciskei, der jiing-
sten von vier ,,Homeland“-Republiken,
die von Siidafrikas Weilen wihrend der
letzten sieben Jahre in eine international
nicht anerkannte Selbstindigkeit ge-

schickt wurden, aber von Siidafrika ab-

hangig blieben. Geht es nach den Plianen
der weien Regierung, dann sollen rund
22 Millionen schwarze Sidafrikaner —
das sind 70 Prozent der Bevolkerung -
nach Sprachgruppen getrennt auf insge-
samt zehn Heimatlinder (14 Prozent des
Landes) verteilt werden.

Doch schon jetzt steht fest, daB die
Apartheidsrechnung nicht aufgeht -
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